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Встановлено, що термін «інфраструктурний розвиток сіль-
ських територій» охоплює два поняття: перший, розширений, 
включає розвиток виробничої, транспортної, соціальної та інших 
секторів інфраструктури; другий, галузевий, акцентує увагу на 
розвитку транспортної (усі галузі транспорту) у вужчому значенні 
- дорожньо-транспортної інфраструктури, в більш проблемному 
аспекті – автомобільних доріг місцевого значення або сільських 
шляхів. Відзначено, що роль сільських шляхів надзвичайно бага-
тогранна, а особливо унікальна щодо забезпечення доступності 
до віддалених і малих сіл та продуктивних сільськогосподарських 
угідь, які забезпечують формування основних товарних обсягів 
(зернових, кукурудзи й інших) продуктів. Висвітлено основні 
проблеми, які притаманні сільським шляхам (або технологічним 
дорогам), зокрема: низька щільність автодоріг, незавершеність 
формування дорожньої мережі з твердим покриттям, нерозрахо-
ваність дорожнього полотна і мостових переходів на пропуск ве-
ликовагових транспортних засобів, невисока якість і незадовіль-
ний транспортно-експлуатаційний стан, відсутність ефективної 
системи формування місцевих дорожніх фондів для ремонту та 
експлуатаційного утримання технологічних доріг та ін. Унаслідок 
втрати внутрішньогосподарськими шляхами власників виникли 
значні ризики функціонування місцевих автомобільних доріг, зо-
крема, відбувалася їх хаотична руйнація (збільшення ямковості, 
вибоїн, повна руйнація окремих ділянок дорожнього полотна) без 
перспектив елементарного відновлення.

Встановлено, що лише з 2018 р. в регіонах почалося форму-
вання матеріально-технічної бази для реалізації і системи фінан-
сування робіт з будівництва, реконструкції, ремонту та експлу-
атаційного утримання доріг місцевого значення, а з 2020-их рр. 
- системи ремонту місцевих доріг і вулиць населених пунктів на 
умовах співфінансування з територіальними громадами. Це пе-
редбачає сумісне використання коштів Державного дорожнього 
фонду і громад, що дозволяє забезпечити ремонт, у першу чер-
гу, тих доріг, які з 2023 р. обирають виключно місцеві органи  
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Постановка проблеми та аналіз остан-
ніх досліджень. Однією з найважливіших 
проблем щодо можливості успішного вирі-
шення питань перспективного та місцевого 
розвитку, а особливо для сільських і селищ-
них територіальних громад, є пріоритет-
не завдання – створення належного інфра-
структурного забезпечення сільських тери-
торій, тобто, активного розвитку соціальної, 
транспортної та виробничої інфраструктур.  
У цій тріаді різних секторів національної 
економіки постійно відбуваються дуже важ-
ливі зміни: неухильне зменшення чисель-
ності і погіршення віко-статевої структури 
сільського населення, а під впливом стагна-
ції та депресивних процесів скорочується 
кількість об’єктів соціальної і виробничої 
інфраструктури та збільшуються відстані 
до діючих підрозділів (центрів підприємств, 
відділень, філій та інших структурних оди-
ниць), закладів і установ для жителів не-
центральних населених пунктів. Водночас 
навіть із подрібненням і згортанням мережі 
сіл та селищ територія залишається в уста-
лених межах, і головними показниками тут 
виступають щільність (густота) дорожньої 
мережі на одиницю площі, пропускна здат-
ність (максимально можлива кількість авто-
мобілів, які можуть проїхати через певний 
переріз дороги за одиницю часу) та вантажо-
напруженість (інтенсивність використання 

доріг: вантажообіг на один км), надійність і 
працездатність автомобільних доріг.

Дослідженнями проблем інфраструктур-
ного забезпечення у широкому розумінні 
цього словосполучення та перспективним 
розвитком сільських територій займались  
І. Залуцький, Н. Кравчук, Д. Крисанов,  
М. Орлатий, Н. Павліха, Н. Палапа, Х. Па-
тицька, І. Прокопа, М. Плотнікова, В. Россо-
ха, І. Сторонянська, І. Фурман та ін. [1 - 4]. 
Незважаючи на численні наукові досліджен-
ня з цієї проблематики, дотепер навіть у те-
оретичному плані залишається невирішеною 
низка питань щодо інфраструктурного забез-
печення розвитку сільських територій.

Інфраструктура сільських територій (або 
сільська інфраструктура), за визначенням 
більшості дослідників, які притримуються 
комплексного підходу, включає сукупність 
видів діяльності, що обслуговують економі-
ку, соціальну сферу, транспортну систему, 
екологічний сектор та інші складові сільсько-
го сектору українського суспільства. Вона 
включає наступні ключові складові:

- економічну - сукупність підприємств, 
організацій, установ, об’єктів, споруд та ін., 
що є загальною матеріальною основою ефек-
тивного функціонування економіки. У сіль-
ській місцевості (охоплює території, що зна-
ходяться під юрисдикцією сільських і селищ-
них громад) вона забезпечує функціонування 

влади. Узагальнення досвіду співфінансування показало, що в тих 
громадах Полтавської області, де на потреби відновлення дорож-
нього покриття залучали найбільше коштів (тобто, половину або 
більше від річної потреби на утримання та розвиток місцевих до-
ріг), ремонтні роботи проводилися за графіком і в повному обсязі, 
а за недофінансування – в останню чергу або переносилися на пі-
зніше. Для вирішення проблем ремонту та утримання доріг місце-
вого значення залучались кошти Державного дорожнього фонду, 
Полтавського обласного бюджету, бюджетів громад та приватних 
підприємств.

Оцінено перспективи та напрями реалізації Програми утри-
мання та розвитку автомобільних доріг загального користування 
місцевого значення Полтавської області на 2024-2028 роки, зокре-
ма: поточний ремонт та їх експлуатаційне утримання; нове будів-
ництво автомобільних доріг загального користування місцевого 
значення; реконструкція та їх капітальний ремонт. Реалізація за-
значеної Програми базується на довгостроковому плануванні та 
фінансуванні чітко визначених завдань і заходів щодо експлуата-
ційного утримання та відновлення мережі автомобільних доріг 
загального користування місцевого значення й мостів на них за 
кошти Державного бюджету, обласного бюджету, бюджетів сіль-
ських, селищних, міських громад та інших джерел.

Ключові слова: інфраструктура сільських територій, дер-
жавні та місцеві автомобільні дороги, доступність до населених 
пунктів і продуктивних угідь, територіальні громади, Державний 
дорожній фонд.
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видів діяльності, підприємств, об’єктів, закла-
дів і установ, що об’єднуються під поняттям 
сільської економіки;

- сукупність об’єктів, що забезпечують 
задоволення соціальних потреб населення. 
Охоплює підрозділи громадського харчуван-
ня, охорони здоров'я, дитячі дошкільні закла-
ди, заклади освіти, житлово-комунального 
господарства, організації відпочинку, заняття 
фізкультурою та спортом;

- охоплює транспорт: залізниці, заліз-
ничні вузли й станції, автомобільні дороги, 
автомагістралі, вулиці, авіалінії та аеропорти, 
річкові шляхи й порти, морські порти, канат-
ні дороги, монорейкові шляхи, складські та 
ремонтні заклади, вантажні термінали. Пере-
важна більшість складів і терміналів, загаль-
ної протяжності залізничних колій, автомо-
більних доріг і річкових шляхів розташована 
або проходить по сільській території;

- екологічну – сукупність об’єктів при-
родного і антропогенного походження, які 
забезпечують постійну підтримку якісного 
стану (придатного до безпечного проживання 
населення) навколишнього природного сере-
довища та його адаптацію до антропогенних 
і техногенних навантажень.

Водночас, крім широкого сприйняття 
поняття інфраструктурного забезпечення 
сільських територій, сформувалося і значно 
вужче – у розумінні розвитку транспортної 
(усі галузі транспорту), а для сільської міс-
цевості - дорожньо-транспортної інфра-
структури. Основні зусилля у цьому секторі 
спрямовані на те, щоб постійно перебували 
у центрі уваги органів державного управ-
ління та місцевого самоврядування питан-
ня розвитку дорожньо-транспортної інфра-
структури, а особливо сільських автошляхів. 
Цими проблемами займалися А. Кашканов, 
М. Орлатий, О. Петраковська, Ю. Собко,  
В. Степура та ін. [5 - 10]. Водночас було вста-
новлено, що для наших умов питання тран-
спортного забезпечення розвитку сільських 
територій надзвичайно тісно переплелися із 
проблемами повсякденної доступності як до 
об’єктів соціальної і виробничої інфраструк-
тури, так і з питаннями поліпшення доступу 
у загрозливі сезонні періоди (весняних роз-
ливів рік, осіннього бездоріжжя, зимових за-
метів) до віддалених населених пунктів, ви-
робничих підрозділів і продуктивних угідь, 
а особливо автомобільного транспорту для 
перевезення великовагових вантажів. Для 
виконання подібних робіт потрібен спеці-
альний транспортний засіб, здатний витри-
мати їхню масу і безпечно його переміщати 

дорогами загального користування. Сільські 
дороги розраховані на відносно невеликі 
навантаження, але останнім часом нерідко 
використовують автопоїзди, параметри яких 
можуть перевищувати наступні показники: 
ширина – 2,6 м, висота – 4 м, довжина – 22 
м, вага – 40 тонн, навантаження на одну вісь 
– 11 тонн, вантаж виступає за задній габарит 
до 2 м. Зазначимо, що перевезення велико-
вагових вантажів також вимагає дотримання 
особливих запобіжних заходів і отримання 
спеціальних дозволів. Водночас необхідно 
враховувати вимоги безпеки, дотримуватися 
встановлених правил дорожнього руху, от-
римати дозволи на перевезення і розробити 
спеціальні маршрути, щоб уникнути вузь-
ких ділянок доріг, перевищення навантажен-
ня на одну вісь або мостів з обмеженнями за 
вагою. Але саме сільські автомобільні шля-
хи доволі часто і концентрують перелічені 
недоліки, а тому їх потрібно усувати перш 
за все.

Також важливо звернути увагу ще на одну 
надзвичайно важливу обставину. Щільність 
доріг із твердим покриттям на 1000 км2 тери-
торії в Україні майже на порядок нижче, ніж 
у розвинених країнах. Якщо не змінювати 
активно такий стан речей, то через невчасні 
ремонти і пов’язане з цим погіршення техніч-
ного стану доріг прогнозується зменшення 
швидкості руху транспортних засобів з 40-55 
км/год до 15-25 км/год, що призведе до під-
вищення собівартості перевезень на 45-50 %. 
У незадовільних дорожніх умовах вартість 
обслуговування автомобілів зростає в 2,5-3,5 
рази, витрата пального збільшуються на 20-
30 %, термін служби автомобільних покри-
шок скорочується в 1,15-1,8 раза, автомобіля 
- на 30 %, його продуктивність знижується 
майже вдвічі [6, с. 6].

Необхідно обов’язково взяти до уваги на-
ступний ключовий фактор. Унаслідок неспро-
вокованої агресії рф на Україну було зруйно-
вано 25,4 тис. км автомобільних доріг та 344 
мостів і мостових переходів. Для їхньої відбу-
дови, за даними експертів, знадобиться один 
трильйон гривень (майже 12 млрд доларів) та 
від 5 до 20 років часу.

Отже, питання розвитку дорожньо-тран-
спортної інфраструктури в умовах закінчен-
ня військових дій та повоєнного відновлення 
територій, які перебували під окупацією, по-
лягає у пріоритетній відбудові зруйнованих 
транспортних мереж та розбудові оптималь-
ної щільності автомобільних доріг держав-
ного і місцевого значення по усій території 
країни.
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Метою статті є узагальнення практич-
ного досвіду спорудження та експлуатації 
доріг місцевого значення, аналізу особли-
востей формування фінансових і матеріаль-
но-технічних ресурсів на потреби дорожньо-
го господарства у регіонах та оцінювання 
перспективи експлуатаційного утримання, 
відновлення та розбудови місцевих автомо-
більних доріг в умовах війни й післявоєнного 
відновлення сільських територій.

Матеріал і методи дослідження. Теоре-
тичною основою проведеного дослідження 
стали наукові праці вітчизняних вчених та 
програми з питань регіонального розвит-
ку сільських територій і експлуатаційного 
утримання, відновлення та розвитку мережі 
місцевих автомобільних доріг, а також мос-
тів на них. Під час проведення дослідження 
було використано методи системного аналізу 
та теоретичного узагальнення (щодо функці-
онування системи будівництва і утримання 
автомобільних доріг місцевого значення у пе-
ріод становлення ринкових відносин, тобто, 
трансформаційного спаду (1990-1999 рр.) і 
відновлення (2000-2018 рр.). За цим підходом 
встановлено, що відбулася руйнація мережі 
місцевих автошляхів й ліквідація міжгоспо-
дарських шляхобудівельних організацій, та, 
починаючи з 2018 р., – поступове формуван-
ня матеріально-технічної бази для реалізації 
і системи фінансування робіт з будівництва, 
реконструкції, ремонту та утримання доріг 
місцевого значення, аналізу та синтезу (для 
аналізу та оцінювання фінансової спроможно-
сті регіонів (за рахунок субвенцій з Державно-
го бюджету місцевим бюджетам та на умовах 
співфінансування за рахунок власних доходів 
місцевих рад і підприємств) щодо забезпечен-
ня ремонту та утримання місцевих доріг), ок-
рім цього, метод абстракції (для формування 
висновків та систематизації прийнятих рішень 
щодо відновлення місцевих автомобільних до-
ріг та зруйнованих мостів на них).

Результати дослідження та обговорен-
ня. Згідно із Законом України «Про автомо-
більні дороги» [11, ст. 8], вони поділяються 
на автомобільні шляхи державного (розмеж-
овуються і класифікуються як міжнародні, 
національні, регіональні та територіальні) 
і місцевого (поділяються на обласні та ра-
йонні) значення. Всі вони є автомобільними 
дорогами загального користування. Загальна 
протяжність автомобільних доріг державного 
значення – 47421,8 км, з них: міжнародних – 
9348,3 км, національних – 7205,1 км, регіо-
нальних – 9503 км, територіальних – 21362 км  
[12]; протяжність доріг місцевого значення 

– 117,6 тис. км (з них обласні – 50 тис. км, 
районні – 67,9 тис. км); усього 165021,8 км, 
зокрема, шляхів з твердим покриттям 154,8 
тис. км (станом на 01.01.2024). Але важли-
во оцінити масштаби зрушень: станом на 
23.06.2008, протяжність автомобільних доріг 
загального користування державного значен-
ня становила 20,1 тис. км, місцевого значення 
– 149,3 тис. км. Отже приріст (розширення 
мережі автомобільних доріг загального ко-
ристування) за 15,5 років становив 27,3218 
тис. км державного значення та 5,5 тис. км 
місцевого значення.

Проте транспортно-експлуатаційний стан 
автомобільних доріг державного значення 
незадовільний: до війни майже 70 % мали 
високу зношеність і потребували капітально-
го ремонту, а також понад 4,1 тис. мостів за 
технічними параметрами не відповідали ви-
могам сучасних норм і фактичному наванта-
женню, а кожен п’ятий потребував терміно-
вого ремонту.

Унаслідок бойових дій, за попереднім 
оцінюванням, руйнувань зазнали 23,8 тис. км 
автомобільних доріг та 305 мостів і мостових 
переходів. Первинний огляд стану автодоріг 
у деокупованих регіонах (Чернігівська, Ки-
ївська, Сумська, Харківська області) підтвер-
джує інформацію щодо значних руйнувань їх 
структури унаслідок проходження танків та 
іншої важкої військової техніки, що вимагає 
реконструкції значної частини пошкоджених 
доріг. Відновлення дорожнього покриття за-
лежно від ступеня руйнування сприятиме 
прийняттю ефективних проєктних рішень та 
попередньому оцінюванню завданих збитків 
від руйнування або пошкодження унаслідок 
неспровокованої збройної агресії рф.

Особливий інтерес з точки зору забезпе-
чення ефективного та безперебійного функ-
ціонування сільського сектора та сталого 
розвитку сільських територій України викли-
кають місцеві автомобільні дороги (нерідко 
сюди включають і територіальні автодороги), 
а в більш ширшому трактуванні – (дорож-
ньо-транспортна) інфраструктура місцевого 
значення. Крім автомобільних доріг, до неї 
належать автобусні зупинки і станції, інже-
нерне облаштування та обладнання у вигляді 
мостів, тунелів, кільцевих розв'язок, насипів і 
водопропускних труб, шляхопроводів, захис-
них, зміцнювальних і регуляційних споруд, 
з’їздів з дороги, переїздів та смуг для підйому 
/ виїзду на дорогу, пристроїв наземного об-
лаштування (щогли зовнішнього освітлення, 
переїздів і переходів, опори контактної мере-
жі електротранспорту, дорожні знаки) та ін.



10

Економіка та управління АПК, 2025, № 1                                                             econommeneg.btsau.edu.ua

До територіальних автомобільних доріг 
належать автомобільні дороги, що з'єднують 
адміністративні центри областей з адміні-
стративними центрами районів, містами об-
ласного значення, міста обласного значення 
між собою, адміністративні центри районів 
між собою, а також автомобільні дороги, що 
з'єднують з дорогами державного значення 
основні аеропорти, морські та річкові порти, 
залізничні вузли, об'єкти національно-куль-
турного надбання та курортного і природ-
но-заповідного фонду, автомобільні пункти 
пропуску міжнародного та міждержавного 
значення через державний кордон.

До обласних автомобільних доріг нале-
жать автомобільні дороги, що з'єднують адмі-
ністративні центри АР Крим і областей з ін-
шими населеними пунктами в межах області 
та із залізничними станціями, аеропортами, 
річковими портами, пунктами пропуску че-
рез державний кордон, місцями відпочинку 
і не належать до доріг державного значення.

До районних автомобільних доріг нале-
жать автомобільні дороги, що з'єднують ад-
міністративні районні центри з іншими насе-
леними пунктами, інші населені пункти між 
собою, з підприємствами, об'єктами культур-
ного значення, іншими дорогами загального 
користування у межах району.

Водночас, крім автомобільних доріг за-
гального користування, виділяють: вуличні 
і дороги міст та інших населених пунктів. 
Вони поділяються на:

а) магістральні дороги (безперервного 
руху та регульованого руху);

б) магістральні вулиці загальноміського 
значення (безперервного руху та регульова-
ного руху);

в) магістральні вулиці районного значення, 
а також вулиці і дороги місцевого значення;

- відомчі (технологічні) автомобільні до-
роги. До них належать внутрішньогосподар-
ські технологічні дороги, що перебувають у 
власності юридичних або фізичних осіб;

- автомобільні дороги на приватних те-
риторіях [11, ст. 5]. До них належать автомо-
більні дороги, що розташовані на територіях, 
власниками яких є юридичні (недержавні) 
або фізичні особи.

Місцеві автомобільні дороги виконують 
ключову роль у забезпеченні виробничої ді-
яльності аграрних господарств, підприємств 
харчової й інших видів промисловості, фор-
муванні необхідних умов для здійснення що-
денної життєдіяльності та постійного зв’язку 
із зовнішнім середовищем, включаючи міста, 
селища і села, виробничі об’єкти, заклади й 

установи соціальної сфери. Стан місцевих 
доріг і транспортне забезпечення є визна-
чальними чинниками задоволення потреб 
виробництва у вирішенні економічних про-
блем і перспективних завдань та задоволен-
ні повсякденних життєвих потреб сільських 
жителів.

Роль місцевих автошляхів загалом над-
звичайно багатогранна, але щодо сільських 
територій вона постійно зростає у результаті 
зменшення адміністративно-виробничо-гос-
подарських центрів (селищних і сільських 
територіальних громад, аграрних і перероб-
них підприємств, фермерських господарств) 
і локальних структурних підрозділів (для збе-
рігання техніки і механізмів, розміщення тва-
ринницьких і птахоферм, складів агрохіміка-
тів і сховищ продукції), які разом із спеціа-
лістами галузі забезпечують обслуговування 
виробничих процесів у рослинництві і тва-
ринництві. Оскільки господарська територія, 
що використовується в аграрному секторі, не 
зменшується і не змінює свого місця розта-
шування, а переїзди на нові земельні ділянки 
та під’їзди до оброблюваних угідь, а також 
сіл, які не мають доріг з твердим покриттям, 
сприяють зростанню витрат, то ці та інші 
проблеми гальмують виробничі процеси.

Отже, зростають витрати часу та усклад-
нюється реалізація у сільському господарстві 
обслуговуючих, допоміжних і заключних 
функцій, зокрема: агрохімічних, зоотехніч-
них, ветеринарних, ремонтних, транспорт-
них, збирання дозрілого врожаю, первинної 
доробки продукції та її збереження або пе-
ревезення до пунктів перероблення. Унаслі-
док цього зростають затрати на доставлення 
необхідної техніки, розхідних і витратних 
матеріалів й працівників до робочих місць 
та виконання ними необхідних виробничих 
операцій. Суттєво зношується техніка у пе-
ріод проведення посівних робіт та вивезення 
зібраного врожаю із віддалених земельних 
угідь, коли до них відсутні під’їзні техноло-
гічні дороги з твердим покриттям. Особливо 
від цього страждають віддалені від місцевих 
і районних центрів та периферійні населені 
пункти, а низка гострих, багатогранних та 
злободенних проблем чітко розкривається 
при їх аналізі на прикладі одного села [13] у 
Полтавській області.

Підтримання у належному стані дорож-
нього покриття актуальне для всієї держави. 
Проте якщо з наведенням ладу на головних 
магістралях країни ситуація є кращою, то 
периферійні дороги – це вічний біль кожно-
го мешканця навколишніх сіл, керівництва 

https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%AE%D1%80%D0%B8%D0%B4%D0%B8%D1%87%D0%BD%D0%B0_%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%B0
https://uk.wikipedia.org/wiki/%D0%A4%D1%96%D0%B7%D0%B8%D1%87%D0%BD%D0%B0_%D0%BE%D1%81%D0%BE%D0%B1%D0%B0
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районів, ОТГ, господарників, поля і струк-
турні підрозділи яких поєднуються іноді вже 
не дорогами, а, як сумно жартують сільські 
мешканці, «напрямками руху» чи «коліями». 
Не є винятком і дорога, яка поєднує село 
Михайлики (центр однойменного староста-
ту Шишацької ОТГ) - відстань до центру ТГ 
селища Шишаки 19 км - з селом Порскалівка 
- відстань 6,8 км. Через стан дорожнього по-
криття (потребує аварійного ремонту) сюди 
не заїжджають маршрутки, є випадки, коли 
дістатися до села, щоб відвезти на навчан-
ня дітей, не може навіть шкільний автобус. 
 Робоча група, яка була створена для діагнос-
тування ситуації, здійснила об’їзд сільських 
доріг, щоб визначити, які з них потребують 
першочергового ремонту. Дорога Михай-
лики-Порскалівка є малоінтенсивною, тож 
її не включають у плани ремонтів, проте її 
стан такий, що коли нічого не робити, то за 
рік-два проїзд взагалі стане неможливим. 
Окрім того, ця дорога пролягає між полями 
ПП «Агроекологія», яке активно займається 
популяризацією органічного сільгоспвироб-
ництва, і тут регулярно бувають гості з усієї 
України і з-за кордону. Через це дорогу по-
трібно рятувати вже зараз, поки ще є що… 
Отже, на часі вирішення питання про пере-
підпорядкування сільських доріг місцевим 
громадам, але, звичайно, за умови передачі 
і коштів, що виділяються на їх утримання. 
 Якщо просто забрати на баланс селищної ТГ 
технологічні дороги, то на них коштів місце-
вих бюджетів не вистачить. Коли ж громади 
отримають відповідні кошти, що нині роз-
поділяються в обласному центрі, загальну 
ситуацію вдасться покращити. Адже вже є 
позитивний досвід інших областей, де кош-
ти передаються на райони. На місцях краще 
видно, де потрібен першочерговий ремонт, 
на що необхідно виділити гроші саме сьо-
годні. Обласна влада контролює процес, про-
зорість і доцільність використання коштів. 
 Виникають ситуації, коли виділяються кош-
ти на дороги, вже відремонтовані коштом 
аграріїв або підприємств нафтогазової галузі, 
і навпаки – на дороги, що вкрай потребують 
ремонту, фінансування відсутнє. Те ж стосу-
ється і визначення підприємств, які обслуго-
вують транспортні шляхи. Був випадок, коли 
за дорогами пропонували закріпити органі-
зацію, у якої три одиниці техніки, а обслуго-
вувати мала величезні території. Отже, якщо 
розробити певну формулу виділення коштів, 
то різні ТГ й сільгосппідприємства з великою 
зацікавленістю співпрацювали б поміж со-
бою без посередників і субпідрядників. Адже 

наразі ті ж сільгосппідприємства власним ко-
штом виконують певні роботи (а це і ремон-
ти, і викошування обочин, і розчищення від 
снігу), бо їм це потрібно саме зараз, а потім 
субпідрядники, закріплені за дорогами, лише 
складають акти і отримують фінансування.

Але головне – все відбувалося б набагато 
оперативніше. У районі був негативний дос-
від, коли громада планувала виділити кошти 
як співфінансування на ремонт дороги в на-
селеному пункті, але через бюрократичну тя-
ганину це не було реалізовано. Ось чому цю 
систему варто змінити.

Підтримують такі нововведення і аграрії, 
і представники сільських громад. Але сьогод-
ні громада має можливість якось покращи-
ти стан дорожнього полотна лише в межах 
села. І готова долучитися до співфінансуван-
ня. Проте інша дорога залишиться у незадо-
вільному стані, тож ситуацію це не врятує. 
 Якщо людина не забезпечена нормальною 
інфраструктурою, транспортом, вона виїде 
з села. Особливо молодь. А якщо немає ро-
боти, не залишаться і працездатні мешканці 
старшого віку. Та ж Порскалівка, найімовір-
ніше, зовсім занепала б, якби там не ферма 
ПП «Агроекологія». Стратегічне завдання 
збереження сіл має починатися саме з таких 
питань: чи є в селі дорога, маршрутка, вода, 
магазин, робота. Якщо всього цього немає, 
село вмирає. Цього допустити не можна. Тож 
територіальні громади цілком і повністю під-
тримують і «дорожню» децентралізацію. В 
ідеалі всі кошти на ремонт і обслуговування 
доріг мають бути сконцентрованими в руках 
ОТГ. Це і відповідальність, але й можливість 
оперативно вирішувати наболілі проблеми, 
залучаючи до цього на підставі відповідних 
угод і техніку місцевих сільгосппідприємств. 
Це була б справді взаємовигідна співпраця. 
А за результат люди завжди можуть спита-
ти з тих, хто живе і працює з ними поруч. 
 Варто зазначити, що проблеми, які доводить-
ся вирішувати жителям Порскалівки, харак-
терні для більшості периферійних сіл. Їх ви-
рішення потребує не лише технічної роботи 
зі створення необхідних формул розподілу 
коштів, але й необхідної політичної волі. По-
дібних сіл лише на Полтавщині сотні, а в дер-
жаві – тисячі. І їх насправді потрібно рятува-
ти, починаючи з доріг і транспортного сполу-
чення. Щоб там не казали про ІТ-сектор, інші 
галузі народного господарства: якщо зник-
нуть села, занепаде й Україна [13].

Земельні угіддя, виробничі підрозділи 
ПП «Агроекологія» – найбільшого в Украї-
ні сільськогосподарського підприємства, що 
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працює винятково за технологіями органіч-
ного землеробства, розташовані на землях 
Полтавської області. Чотири десятиліття тому 
тут повністю відмовилися від застосування 
гербіцидів, пестицидів, мінеральних добрив, 
що дозволяє отримувати високоякісну еколо-
гічно чисту продукцію. ПП «Агроекологія» 
сертифіковано як виробника органічної про-
дукції рослинництва, молока для дитячого 
харчування, атестовано як племінний завод з 
розведення великої рогатої худоби.

Отже, у наведеній публікації через приз-
му розвитку периферійних сіл розкривається 
проблема транспортного сполучення з ними, 
а особливо загострюється увага щодо твер-
дого покриття автомобільних доріг між насе-
леними пунктами, вулично-шляхової мережі. 
Йдеться загалом про фінансування будівниц-
тва, реконструкції, ремонту, експлуатаційно-
го утримання автомобільних доріг загально-
го користування місцевого значення, вулиць 
і доріг комунальної власності у населених 
пунктах селищних і сільських ТГ (сільських 
доріг). Оскільки сільські дороги зв’язані з 
дорогами загального користування держав-
ного значення, їх також необхідно монітори-
ти, особливо в регіонах, де проводилися ак-
тивні бойові дії та після їх звільнення з-під 
окупації. Тут необхідно проводити капітальні 
ремонти пошкоджених ділянок автомобіль-
них доріг, а також відновлювати відповідні 
інженерні комунікації і штучні споруди чи 
їх здійснювати їх нове будівництво (мости, 
шляхопроводи, мостові переходи, транспорт-
ні споруди, обходи, з’їзди / виїзди на основну 
дорогу). Фактично необхідно проаналізувати 
ситуацію із забезпечення сільських жителів 
правом на користування якісним дорожнім 
покриттям навіть в умовах проведення бо-
йових дій на території України. І почати слід 
з аналізу джерел фінансування дорожнього 
господарства, особливо сільських доріг.

У сфері дорожнього господарства діє низ-
ка стратегічних і програмних документів та 
нормативно-правових актів. Вони стосують-
ся, по-перше, розроблених для комплексного 
розв’язання наявних проблем та містять ос-
новні пріоритети її розвитку; по-друге, ними 
передбачено правові основи забезпечення 
фінансування витрат, пов'язаних з будівни-
цтвом, реконструкцією, ремонтом і експлу-
атаційним утриманням автомобільних доріг 
загального користування. Це, зокрема: Дер-
жавна цільова економічна програма роз-
витку автомобільних доріг загального корис-
тування державного значення на 2018-2023 
роки (постанова Кабінету Міністрів України 

від 21.03.2018 № 382 (далі - Державна цільо-
ва програма; ДЦП на наступні роки в стадії 
розроблення); Національна транспортна 
стратегія України на період до 2030 року 
(розпорядження Кабінету Міністрів Украї-
ни від 30.05.2018 № 430-р); Закони України 
«Про джерела фінансування дорожнього 
господарства» від 18.09.1991 №1562-ХІІ 
(з наступними змінами та доповненнями); 
«Про автомобільні дороги» від 08.09.2005 
№ 2862-IV; Бюджетний кодекс України від 
08.07.2010 №2456-VІ; План пріоритетних 
дій Уряду (розпорядження Кабінету Міністрів 
України від 16.02.2024 № 137-р); Рекоменда-
ції Світового банку щодо пріоритизації ін-
вестицій, фінансування та оновлення мережі 
доріг України; Бюджетний запит на 2023-
2025 роки індивідуальний, Форма 2023-2.

Джерелами формування Державного до-
рожнього фонду є акцизні податки з виро-
блених в Україні пального і транспортних 
засобів; з ввезених на митну територію Укра-
їни пального і транспортних засобів; ввізне 
мито на нафтопродукти і транспортні засо-
би та шини до них; плата за проїзд автомо-
більними дорогами транспортних засобів та 
інших самохідних машин і механізмів, вагові 
або габаритні параметри яких перевищують 
нормативні; кошти спеціального фонду 
Державного бюджету України, отримані шля-
хом залучення державою кредитів (позик) від 
банків, іноземних держав і міжнародних фі-
нансових організацій на розвиток мережі та 
утримання автомобільних доріг загального 
користування; плата за проїзд платними 
автомобільними дорогами загального ко-
ристування державного значення, макси-
мальний розмір та порядок справляння якої 
встановлюються Кабінетом Міністрів Украї-
ни; інші надходження, передбачені Держав-
ним бюджетом України, в обсягах, що ви-
значаються законом про Державний бюджет 
України на відповідний рік; плата за передачу 
доріг у концесію або в оренду.

Але й з 2018 року не всі отримані податки 
йшли на ремонт доріг. Поступове наповнення 
фонду розраховане на 3 роки. У 2018 р. –  
50 % на дороги, 2019 р. – 75 %, 2020 р. і далі 
– 100 %.

Використання коштів Державного дорож-
нього фонду: фінансове забезпечення будів-
ництва, реконструкції, ремонту і утримання 
автомобільних доріг загального користуван-
ня державного значення, виконання проєк-
тно-вишукувальних та науково-дослідних 
робіт, забезпечення розвитку виробничих 
потужностей дорожніх організацій. Перелік 
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об’єктів із зазначенням обсягів бюджетних 
коштів для фінансового забезпечення таких 
об’єктів затверджується Кабінетом Міні-
стрів України за погодженням із Комітетом 
Верховної Ради України з питань бюджету. 
Головним розпорядником коштів держав-
ного дорожнього фонду є центральний ор-
ган виконавчої влади, що реалізує державну 
політику у сфері дорожнього господарства; 
фінансове забезпечення будівництва, рекон-
струкції, ремонту і утримання автомобільних 
доріг загального користування місцевого зна-
чення, вулиць і доріг комунальної власності 
у населених пунктах здійснюється у вигляді 
субвенції з державного бюджету місцевим 
бюджетам.

Субвенція з державного бюджету розпо-
діляється між місцевими бюджетами залеж-
но від протяжності автомобільних доріг за-
гального користування місцевого значення у 
відповідній адміністративно-територіальній 
одиниці станом на 1 січня року, що передує 
плановому. Субвенція може спрямовувати-
ся на будівництво, реконструкцію, ремонт і 
утримання вулиць і доріг комунальної влас-
ності у населених пунктах у розмірі не біль-
ше 20 % обсягу такої субвенції, затверджено-
го у Державному бюджеті для відповідного 
місцевого бюджету. Перелік об’єктів та об-
сягів коштів за рахунок субвенції затверджу-
ється обласною державною адміністрацією 
за погодженням з центральним органом ви-
конавчої влади, що реалізує державну політи-
ку у сфері дорожнього господарства (тобто, 
Міністерство розвитку громад та територій 
України) з подальшим погодженням із Ко-
мітетом Верховної Ради України з питань  
бюджету.

Напрями розподілу коштів Державного 
дорожнього фонду: 60 % – на фінансування 
робіт, пов’язаних із автомобільними дорога-
ми загального користування державного зна-
чення; 35 % – загального користування міс-
цевого значення; 5 % – забезпечення безпеки 
дорожнього руху відповідно до державних 
программ [14].

Окреслений порядок формування необ-
хідних ресурсів для забезпечення фінансу-
вання витрат, пов’язаних з будівництвом, ре-
конструкцією, ремонтом і експлуатаційним 
утриманням автомобільних доріг загального 
користування та сільських доріг України, про-
йшов доволі складний шлях – від прийняття 
базового Закону України «Про джерела фі-
нансування дорожнього господарства Украї-
ни» [15] до наступних змін і доповнень, які 
різною мірою були спрямовані на вирішення 

проблем сільських доріг. Зокрема, Верховною 
Радою України 17.11.2016 прийнято Закони 
України «Про внесення змін до Закону Укра-
їни «Про джерела фінансування дорожнього 
господарства України» щодо удосконалення 
механізму фінансування дорожньої галузі» 
№ 1762-VІІІ від 17.11.2016 та «Про внесення 
змін до Бюджетного кодексу України щодо 
удосконалення механізму фінансового забез-
печення дорожньої галузі» № 1763-VІІІ від 
17.11.2016. Відповідно до зазначених зако-
нів, у Державному бюджеті щорічно перед-
бачаються видатки на фінансування робіт, 
пов’язаних з будівництвом, реконструкцією, 
ремонтом і експлуатаційним утриманням ав-
томобільних доріг загального користування. 
Для цих цілей, починаючи з 2018 р., у скла-
ді спеціального фонду Державного бюдже-
ту створюється Державний дорожній фонд. 
Статтею 242 Бюджетного кодексу України 
визначено джерела формування та напрями 
використання коштів Державного дорожньо-
го фонду, Порядок спрямування яких визнача-
ється Кабінетом Міністрів України. Головним 
розпорядником коштів Державного дорож-
нього фонду, які спрямовуються на фінансове 
забезпечення будівництва, реконструкцію, ре-
монт і експлуатаційне утримання автомобіль-
них доріг загального користування держав-
ного значення, є Державне агентство віднов-
лення та розвитку інфраструктури України 
(Агенство відновлення).

У Законі України «Про внесення змін до 
деяких законів України щодо реформування 
системи управління автомобільними дорога-
ми загального користування» від 17.11.2016 
№ 1764-VІІІ були реалізовані пропозиції 
про надання повноважень Раді міністрів АР 
Крим, обласним та Севастопольській міській 
державним адміністраціям щодо управління 
автомобільними дорогами загального корис-
тування місцевого значення, зокрема (ст. 10). 
Органами, що здійснюють управління авто-
мобільними дорогами загального користу-
вання, є центральні органи виконавчої влади, 
що реалізують державну політику: у сфері 
дорожнього господарства; у сфері дорожньо-
го господарства та управління автомобільни-
ми дорогами загального користування дер-
жавного значення; Рада міністрів АР Крим, 
обласні та Севастопольська міська державні 
адміністрації.

До повноважень обласних державних 
адміністрацій належать (ст. 12): розроблен-
ня пропозицій щодо формування та реалі-
зації державної політики (стратегії) у сфе-
рі дорожнього господарства та управління  
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автомобільними дорогами загального корис-
тування місцевого значення, програм розвитку 
дорожнього господарства; організація будів-
ництва, реконструкції, ремонту та утриман-
ня автомобільних доріг загального користуван-
ня місцевого значення відповідно до державних 
будівельних норм і стандартів та переліків об’єк-
тів та обсягів бюджетних коштів, передбачених 
місцевими бюджетами; забезпечення належ-
ного маршрутного орієнтування користувачів 
автомобільних доріг загального користування 
місцевого значення; забезпечення сталого 
функціонування автомобільних доріг загаль-
ного користування місцевого значення; озеле-
нення смуги відведення автомобільних доріг за-
гального користування місцевого значення; ве-
дення статистичного обліку та паспортизації 
автомобільних доріг загального користування 
місцевого значення та штучних споруд на них; 
здійснення контролю за станом автомобіль-
них доріг загального користування місцевого 
значення, виявлення аварійно-небезпечних 
місць (ділянок) та місць концентрації дорож-
ньо-транспортних пригод і здійснення за- 
ходів щодо їх ліквідації; забезпечення фінан-
сування та розвитку мережі автомобільних 
доріг загального користування місцевого зна-
чення.

У результаті було проведено розмежу-
вання функцій з управління автомобільними 
дорогами та передачу обласним державним 
адміністраціям відповідних повноважень 
щодо управління автомобільними дорога-
ми місцевого значення, запровадження дов-
гострокових контрактів на експлатаційне 
утримання автомобільних автомобільних 
доріг та ін. Зокрема, відповідно до рефор-
ми 2018 р., відповідальність за автомобільні 
дороги загального користування місцевого 
значення області покладаються на обласні 
державні адміністрації та балансоутриму-
вача - Державне підприємство «Агентство 
місцевих доріг».

Наприкінці 2019 р. було прийнято Закон 
України «Про внесення змін до Закону Укра-
їни «Про джерела фінансування дорожнього 
господарства України щодо запровадження 
середньострокового планування розвитку та 
утримання автомобільних доріг загального 
користування» [16], згідно з яким внесено 
відповідні зміни та доповнення.

Законом уточнено, що субвенція з Держав-
ного бюджету України місцевим бюджетам 
на фінансування будівництва, реконструкції, 
ремонту й утримання автомобільних доріг 
загального користування місцевого значення, 
а також вулиць і доріг комунальної власності 

спрямовується, серед іншого, на фінансування  
«науково-дослідних робіт, функціонування 
інформаційно-аналітичних систем, паспор-
тизації та обстеження доріг, забезпечення 
якості, в тому числі залучення інженера-кон-
сультанта чи технічного нагляду і здійснен-
ня контролю за якістю доріг». Закон скасо-
вує необхідність погоджувати з Комітетом 
Верховної Ради з питань бюджету переліки 
об’єктів будівництва, реконструкції та ремон-
ту автодоріг.

Натомість передбачається, що державна 
цільова економічна програма розвитку ав-
томобільних доріг загального користування 
державного значення з переліком доріг, на 
яких заплановано роботи з будівництва, ре-
конструкції, капітального та поточного се-
реднього ремонту із зазначенням обсягів та 
джерел фінансування, затверджується Кабі-
нетом Міністрів України, а щорічний пере-
лік об’єктів будівництва, реконструкції, ка-
пітального та поточного середнього ремонту 
автодоріг - центральним органом виконавчої 
влади, що формує державну політику в сфері 
дорожнього господарства.

Закон встановлює, що за рішенням Вер-
ховної Ради АР Крим, обласних, міських, се-
лищних та сільських рад кошти територіаль-
них дорожніх фондів можуть спрямовуватись 
на нове будівництво, реконструкцію, ремонти 
та експлуатаційне утримання автодоріг за-
гального користування державного значення 
(тобто, перенаправлятися з місцевих доріг на 
державні автомобільні дороги загального ко-
ристування). Також ухвалено Закон України 
«Про внесення змін до Бюджетного кодексу 
України щодо запровадження середньостро-
кового планування розвитку і утримання авто-
мобільних доріг загального користування» від 
12.11.2019 №283-ІХ (тобто, на п’ять років).

Подальше удосконалення системи фі-
нансування автомобільних доріг загального 
користування місцевого значення пов’язано 
із черговим удосконаленням і деталізацією 
напрямів і обсягів використання субвенції з 
Державного бюджету щодо базового Закону 
України «Про джерела фінансування дорож-
нього господарства України» [16, ст. 3], зокре-
ма: субвенцію з Державного бюджету України 
місцевим бюджетам на фінансування будів-
ництва, реконструкції, ремонту і утримання 
автомобільних доріг загального користування 
місцевого значення, виплату приватному парт-
неру / концесіонеру плати за експлуатаційну 
готовність автомобільної дороги загального 
користування місцевого значення та інших 
виплат у порядку та на умовах, передбачених  
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договором, укладеним у рамках держав-
но-приватного партнерства, у тому числі кон-
цесійним договором, а також вулиць і доріг 
комунальної власності у населених пунктах, 
яка розподіляється між місцевими бюджета-
ми таким чином: 10 відсотків загального об-
сягу субвенції надається бюджету міста Ки-
єва на фінансове забезпечення будівництва, 
реконструкції, ремонту і утримання вулиць 
і доріг комунальної власності у місті Києві; 
90 відсотків загального обсягу субвенції роз-
поділяється між відповідними місцевими бю-
джетами (крім бюджету міста Києва) залеж-
но від протяжності автомобільних доріг за-
гального користування місцевого значення у 
відповідній адміністративно-територіальній 
одиниці станом на 1 січня року, що передує 
плановому.

Зазначена субвенція (крім субвенції, що 
надається бюджету міста Києва) може спря-
мовуватися на будівництво, реконструкцію, 
ремонт і утримання вулиць і доріг комуналь-
ної власності у населених пунктах у розмірі 
не більше 20 відсотків обсягу такої субвен-
ції, затвердженого законом про Державний 
бюджет України на відповідний рік для від-
повідного місцевого бюджету, а також на по-
гашення та обслуговування місцевого боргу 
за місцевими внутрішніми та зовнішніми за-
позиченнями, залученими для виконання ре-
монтно-будівельних робіт на автомобільних 
дорогах загального користування місцевого 
значення та комунальної власності, у розмірі 
не більше 30 відсотків обсягу такої субвенції, 
затвердженої законом про Державний бю-
джет України на відповідний рік для відпо-
відного місцевого бюджету.

Перелік об’єктів будівництва, рекон-
струкції, капітального та поточного серед-
нього ремонту автомобільних доріг загально-
го користування місцевого значення, вулиць 
і доріг комунальної власності у населених 
пунктах із зазначенням обсягів бюджетних 
коштів для фінансового забезпечення таких 
об’єктів затверджується Радою міністрів АР 
Крим, відповідною обласною державною 
адміністрацією, Київською та Севастополь-
ською міськими державними адміністрація-
ми за погодженням з центральним органом 
виконавчої влади, що реалізує державну по-
літику у сфері дорожнього господарства (тоб-
то, Державне агентство відновлення та роз-
витку інфраструктури України).

Субвенція з державного бюджету міс-
цевим бюджетам на фінансове забезпечен-
ня будівництва, реконструкції, ремонту і 

утримання автомобільних доріг загального 
користування місцевого значення, вулиць 
і доріг комунальної власності у населених 
пунктах перераховується за рахунок фактич-
них доходів спеціального фонду державного 
бюджету, які є джерелом надання зазначеної 
субвенції.

Отже, по-перше, встановлено, що субвен-
ція з Державного бюджету України місцевим 
бюджетам на фінансування будівництва, ре-
конструкції, ремонту і утримання автомобіль-
них доріг загального користування місцевого 
значення, а також вулиць і доріг комунальної 
власності у населених пунктах розподіляєть-
ся наступним чином: 10 % – м. Києву, 90 % 
– розподіляється між місцевими бюджетами 
(тобто, міськими, селищними, сільськими) 
залежно від протяжності автомобільних до-
ріг загального користування місцевого зна-
чення у відповідній адміністративно-терито-
ріальній одиниці станом на 1 січня року, що 
передує плановому.

По-друге, субвенція може спрямовувати-
ся на будівництво, реконструкцію, ремонт і 
утримання вулиць і доріг комунальної влас-
ності у населених пунктах у розмірі не біль-
ше 20 відсотків обсягу такої субвенції.

По-третє, субвенція може спрямовувати-
ся на погашення та обслуговування місцевого 
боргу за місцевими внутрішніми та зовнішні-
ми запозиченнями, залученими для виконання 
ремонтно-будівельних робіт на автомобільних 
дорогах загального користування місцевого 
значення та комунальної власності, у розмі-
рі не більше 30 відсотків обсягу субвенції. 
Обсяги та напрями використання коштів за 
рахунок таких місцевих запозичень затвер-
джуються відповідною обласною державною 
адміністрацією з подальшим погодженням з 
Комітетом Верховної Ради України з питань 
бюджету. Отже, майже половина обсягу такої 
субвенції використається безпосередньо для 
потреб територіальної громади.

Дослідження науковців свідчать, що у 
виборі конструкції дорожнього покриття для 
відновлення автомобільних доріг загального 
користування необхідно надавати перевагу 
варіантному способу, який дозволяє виявити 
оптимальну конструкцію на основі враху-
вання різних факторів і обрати варіант, що 
відповідає конкретним умовам, бюджету й 
технічним вимогам. Вибір конструкції по-
криття і матеріалу залежить від ступеню руй-
нування дороги і встановлюється за техніко- 
економічними показниками з урахуванням 
життєвого циклу автомобільної дороги.
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Водночас маємо певні коригування за 
умов проведення бойових дій на терито-
рії України. Зокрема, відповідно до вимог 
наказу Державного комітету України з пи-
тань житлово-комунального господарства 
від 23.09.2003 № 154 «Про затвердження 
порядку проведення ремонту та утримання 
об’єктів благоустрою населених пунктів» 
та з урахуванням постанови Кабінету Міні-
стрів від 09.06.2021 № 590 (зі змінами) «Про 
затвердження Порядку виконання повнова-
жень Державною казначейською службою в 
особливому режимі в умовах воєнного ста-
ну» та інших нормативних документів маємо 
наступне: експлуатаційне утримання автомо-
більних доріг загального користування міс-
цевого значення, вулиць і доріг комунальної 
власності у населених пунктах, відповідно 
до норм чинного законодавства України на 
час воєнного стану, стосуються тільки доріг 
загального користування місцевого значен-
ня. Отже, вулиці і дороги комунальної влас-
ності у населених пунктах не отримали на 
період воєнного стану необхідної правової 
підтримки і це стало предметом постійних 
суперечок між жителями, які проживають на 
вулицях із пошкодженим, зруйнованим або 
деформованим дорожнім покриттям, та міс-
цевою владою.

Доцільно проаналізувати наслідки рефор-
ми децентралізації управління дорожнім гос-
подарством 2018 р. на прикладі Полтавської 
області. У результаті цієї реформи проведено 
розподіл відповідальності між центральним 
та місцевими органами виконавчої влади: 
було передбачено і проведено передачу до-
ріг місцевого значення зі сфери управління 
Державного агентства автомобільних доріг 
України (колишній «Укравтодор») в управ-
ління місцевим органам влади: відповідаль-
ність за автомобільні дороги загального ко-
ристування місцевого значення області було 
покладено на Полтавську обласну державну 
адміністрацію та балансоутримувача – Дер-
жавне підприємство «Агентство місцевих 
доріг Полтавської області». Зокрема, у Пол-
тавській області функціонує майже 1298 км 
автомобільних доріг загального користуван-
ня державного значення (міжнародні, наці-
ональні, регіональні, територіальні -– 2,737 
% від загальної протяжності автомобільних 
доріг державного значення), які перебувають 
у віданні Державного агентства відновлення 
та розвитку інфраструктури України, а 7618,4 
км автомобільних доріг загального користу-
вання місцевого значення (6,478 % від про-
тяжності автомобільних доріг загального 
користування місцевого значення), – у сфері 

управління Полтавської обласної державної 
адміністрації, тобто, Агентства місцевих до-
ріг (АМД) [17]. Загальна протяжність доріг за- 
гального користування становить 8916,4 км.  
Для порівняння: за даними Полтавської ОВА 
(на кінець 2008 р.), мережа автомобільних 
доріг загального користування налічувала 
8875,5 км доріг та 571 мостових споруд дов-
жиною 20,0 км, зокрема, доріг державного 
значення загального користування – 890,9 км, 
місцевого значення загального користування 
– 7984,6 км; з них: територіальних – 611,6 км, 
обласних – 4401,5 км, районних – 2971,5 км. 
У межах сільських населених пунктів роз-
ташовано 2345,6 км доріг загального корис-
тування Полтавської області. Їхня щільність 
складає 310 км / 1000 км2 (площа області – 
28748 км2, протяжність автомобільних доріг 
загального користування – 8916,4 км), (най-
більше у Львівській області – 375,8 км / 1000 
км2, що вище середнього в Україні – 280,6 км 
/ 1000 км2). Щільність автомобільних доріг в 
Україні нині у 5-7 разів нижча порівняно з ав-
тодорогами країн Західної Європи та США.

Водночас існували й інші оцінювання. За 
даними Полтавської ОВА, дороги відомчого 
підпорядкування становили 9199,6 км, з яких 
2268,0 км – ґрунтові (24,6 %). На цій мережі 
розташовано 93 мостові споруди протяжніс-
тю 3,6 км.

Зазначимо, що функції замовника на ви-
конання робіт з будівництва, реконструкції, 
ремонту та експлуатаційного утримання до-
ріг місцевого значення у Київській області 
виконує департамент регіонального розвит-
ку та житлово-комунального господарства 
обласної державної адміністрації. На балан-
сі Служби автодоріг у Київській області за-
лишились автомобільні дороги державного 
значення загального користування загальною 
протяжністю 2236,2 км (4,716 % від загальної 
їх протяжності по Україні). У пристоличній 
області протяжність автомобільних доріг за-
гального користування місцевого значення 
становить 6375,5 км (5,421 %), з них облас-
них - 4171,8 км (65,4 % від протяжності авто-
мобільних доріг місцевого значення по Київ-
ській області), районних – 2203,7 км (34,6 %).

Державний дорожній фонд у складі спе-
ціального фонду Державного бюджету було 
запроваджено з 01.01.2018 і передбачено виді-
лення субвенцій з держбюджету місцевим бю-
джетам на фінансове забезпечення будівниц-
тва, реконструкції, ремонт та експлуатаційне 
утримання автомобільних доріг загального ко-
ристування місцевого значення, вулиць і доріг 
комунальної власності у населених пунктах. 
Отже, планувалося виконати основну части-
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ну робіт з відновлення, розвитку та експлу-
атаційного утримання мережі автомобільних 
доріг загального користування місцевого 
значення Полтавської області саме за кошти 
субвенції з державного бюджету. Унаслідок 
цього виникла нагальна потреба формування 
чітких стратегічних напрямів експлуатаці-
йного утримання та відновлення і розвитку 
місцевих доріг з урахуванням маршрутного 
принципу (тобто, передбачає право на пер-
шочерговий ремонт доріг місцевого значення 
між адміністративним центром та населени-
ми пунктами області для забезпечення тран-
спортного сполучення між ними) та соціаль-
но-економічних пріоритетів перспективного 
розвитку Полтавської області.

Отже, була створена система управління 
щодо виконання робіт з будівництва, рекон-
струкції, ремонту та експлуатаційного утри-
мання доріг місцевого значення в усіх облас-
тях України, а основними джерелами фінан-
сування для забезпечення їх реалізації стали: 
Державний бюджет – у межах бюджетних 
призначень на відповідний рік місцевим бю-
джетам (субвенція з Державного дорожнього 
фонду (ДДФ); обласний бюджет – у межах 
бюджетних призначень; бюджети сіль-
ських, селищних, міських територіальних 
громад – в межах бюджетних призначень, 
визначених рішеннями про місцеві бюджети; 
інші джерела не заборонені законодавством.

Необхідно зазначити, що, починаючи з 
2018 р., поступово формувалася матеріаль-
но-технічна база для реалізації і система фі-
нансування виконання робіт з будівництва, 
реконструкції, ремонту та експлуатаційного 
утримання доріг місцевого значення Пол-
тавської та інших областей. Водночас вже з 
2020-их поступово вимальовувалася система 
ремонту місцевих доріг і вулиць населених 
пунктів на умовах співфінансування: перед-
бачає сумісне використання коштів Держав-
ного дорожнього фонду та територіальної 
громади, що дозволяє забезпечити ремонти 
доріг, які з 2023 р. обирали виключно місцеві 
громади. Отже, доцільно проаналізувати пер-
ший досвід Полтавщини щодо проведення 
ремонтів місцевих доріг і вулиць.

У межах Полтавської територіальної гро-
мади (в області 60 ТГ) Агентство місцевих 
доріг за державні кошти за період 2018-2021 
років провело капітальний та поточний се-
редній ремонт на двох дорогах [18]:

- капітальний ремонт О1719274 / Су-
ми-Полтава / — Сем’янівка — Надержинщи-
на на ділянці км 0+000 - км 3+121: 2020-2021 
роки, використано 46 млн 647,1 тис. грн;

- поточний середній ремонт М-03 Київ 
— Харків — Довжанський по вул. Київське 
шосе і вул. Харківське шосе в межах м. Пол-
тава (окремими ділянками), які знаходяться 
на балансі міста. Агентством відремонтовано 
3,2 км за 2018-2021 роки. Полтавська влада 
обіцяла провести ці роботи на умовах співфі-
нансування 50 % на 50 %. Використано 213 
млн 932 тис. грн, з яких кошти Полтавської 
ТГ становлять тільки 16 млн 337 тис. грн, або 
92,4 % на 7,6 %. Це свідчить, що основним 
об’єктом для реалізації проблем місцевих до-
ріг були вулиці м. Полтави, а також дороги до 
приміських сіл. Така ситуація пояснюється 
недостатньою участю або взагалі без участі 
територіальних громад у фінансуванні цих 
робіт, але з часом ситуація покращувалася.

У 2023 р. тенденція спільного фінансуван-
ня робіт по ремонту місцевих доріг і вулиць 
населених пунктів набула значного поширила-
ся серед громад Полтавської області і станом 
на 11.07.2023 мали наступні показники:

а) громади, які у співфінансуванні внесли 
коштів більше, ніж ДДФ, – 23 / кошти 193256 
тис. грн;

б) громади, які внесли коштів в однакових 
частинах з ДДФ – 22 / 37691 тис. грн;

в) громади, які внесли коштів менше, ніж 
ДДФ – 5 / 2775 тис. грн;

г) громади, які не вносили коштів на ре-
монт доріг – 10.

Усього територіальні громади у співфі-
нансування ремонтних робіт внесли 233722 
тис. грн, що становило 63 % від загального 
фонду ремонту доріг і вулиць, а внесок ДДФ 
становить 137265 тис. грн (37 %). Загальна 
величина фонду ремонту місцевих доріг і 
вулиць населених пунктів комунальної влас-
ності становила 370987 тис. грн, або 371 млн 
грн станом на початок липня 2023 р.

Отже, в умовах критичного недофінан-
сування з Державного бюджету Агентство 
місцевих доріг для збільшення обсягів ре-
монтних робіт, забезпечення проїзду на кри-
тично-важливих ділянках доріг для терито-
ріальних громад результативно співпрацює 
з громадами на умовах співфінансування. 
Зокрема, у квітні з Полтавською міською гро-
мадою було укладено договір на суму 2 млн 
178,6 тис. грн про міжбюджетні трансферти, 
що є підставою для перерахунку коштів для 
ремонту. Перелік трьох доріг відповідно до 
цього договору з Полтавською громадою:  
1. О1719270 Валок — Бугаївка — Циганське; 
2. О1719271 Полтава — Гожули — Чорногла-
зівка; 3. С171916 Полтава — Сем’янівка — 
Петрівка — /Н-12/.
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Також 22 травня АМД отримано лист від 
Полтавської громади про зміни до Програми 
розвитку житлово-комунального господар-
ства та благоустрою. Згідно з цим листом, до 
вищенаведеного переліку доріг додали ще 
дванадцять: 1. C171910 Лаврики — Абазiвка; 
2. C171971 /М-03/ — Рожаївка; 3. О1719279 
Терентiївка — Залiзничне — Ковалiвка — 
/М-03/; 4. /М-03/ — Давидiвка; 5. С17196З 
/М-03/ — Мильцi; 6. C171977 /М-03/ — 
Куклинцi; 7. О1719274 /H-12/ — Сем’янiвка 
— Надержинщина; 8. С171903 /Валок-Ци-
ганське/ — Лозiвка; 9. О1719269 Гутирiвка 
— Пальчикiвка — Келебердiвка; 10. С171909 
Гожули — Падалки; 11. О1719273 /Н-12/ — 
Тахтаулове; 12. С171915 Жуки — Тахтаулове.

Водночас у липні з Полтавською міською 
громадою був укладений договір на суму  
41 млн 600 тис. грн для ремонту дванадцяти 
додаткових доріг. Отже, з Полтавською гро-
мадою 7 квітня та 10 липня 2023 було під-
писано договори, які є офіційною підставою 
для перерахування коштів та початку ремонт-
них робіт. Але дрібний ремонт доріг у Пол-
тавській міській громаді розпочнеться лише 
після отримання фінансування від неї. Робо-
ти будуть виконані за технічного супроводу 
та під контролем фахівців Агентства місце-
вих доріг. Станом на 11.07.2023, коштів суб-
венцій від Полтавської громади для ремонту 
зазначених доріг не надходило.

Водночас Агентство місцевих доріг 
співпрацює з Полтавською громадою. Вже 
проведена необхідна робота кількох відділів 
підприємства з визначення обсягів робіт на 
обраних дорогах. В інших громадах, які пере-
рахували кошти, підрядники уже виконують 
ремонти. Підкреслюємо, що роботи розпочи-
наються лише на підставі укладеного догово-
ру й проведеного фінансування. Отже, тепер 
залишилося дочекатися на ремонт вказаних 
доріг, а у випадку його відсутності найближ-
чим часом - на пояснення від міської ради та 
Агенства МД [18].

З метою розроблення перспективних 
шляхів розвитку дорожньої мережі та для 
забезпечення їх практичної реалізації дер-
жавним підприємством «Національний ін-
ститут розвитку інфраструктури» (колишній 
ДП «ДерждорНДІ», нинішний – ДП «НІРІ») 
було розроблено Цільову економічну програ-
му розвитку автомобільних доріг загального 
користування місцевого значення Полтав-
ської області на 2020-2024 роки. Реалізація 
Програми передбачала довгострокове плану-
вання (2020-2024 роки) та фінансування чітко 
визначених завдань і заходів щодо експлуата-

ційного утримання, відновлення та розвитку 
мережі місцевих доріг, а також мостів на них 
за кошти Державного бюджету України.

Зазначимо, що основними принципами 
відновлення місцевих доріг є: маршрутний 
- відновлення основних доріг, який корелю-
ється з завданнями і заходами Державних 
програм; середньострокове планування від-
новлення місцевих доріг на основі науково 
обґрунтованих методик, нормативів, методів 
та підходів; реалізація об’єктів, роботи на 
яких розпочато у попередні роки; комплек-
сний підхід до відновлення транспортно-екс-
плуатаційних показників штучних споруд; 
активізація інноваційної та науково-технічної 
діяльності в дорожньому господарстві, засто-
сування ефективних та економічних підходів 
до виконання робіт з застосуванням місцевих 
матеріалів та альтернативних технологій.

Завдяки зазначеним реформам впродовж 
2018-2023 років розпочато відновлення ав-
томобільних доріг загального користування 
місцевого значення в Полтавській області, 
оскільки раніше вони фінансувались за за-
лишковим принципом. Проте наявні фінан-
сові ресурси не дають можливості одночасно 
відновити всі автомобільні дороги. Фактично 
Програму реалізовано не в повному обсязі 
через відсутність стабільного фінансування у 
2022 та 2024 роках та урізаного фінансування 
2023 року. Тобто, Державний дорожній фонд 
України не забезпечив стале, гарантоване та 
прогнозоване фінансування для експлуата-
ційного утримання, відновлення та розвитку 
автомобільних доріг загального користуван-
ня місцевого значення області.

Водночас, відповідно до реформи 2018 
року, відповідальність за автомобільні доро-
ги загального користування місцевого зна-
чення області покладається на обласну дер-
жавну адміністрацію та балансоутримувача 
ДП «Агентство місцевих доріг Полтавської 
області». Тому необхідно передбачити гаран-
товані обсяги фінансування для утримання 
та розвитку автомобільних доріг загального 
користування місцевого значення саме за ра-
хунок коштів Державного бюджету, обласно-
го бюджету, бюджетів сільських, селищних, 
міських територіальних громад та інших дже-
рел. Крім відновлення автомобільних доріг 
загального користування місцевого значення 
має бути якісне експлуатаційне утримання. 
За розрахунком ДП «НІРІ», потреба на один 
рік для експлуатаційного утримання 7618,4 
км автомобільних доріг загального користу-
вання місцевого значення складає 2 130 млн 
грн у цінах 2023 року (тобто, в середньому 
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один км потребує 280 тис. грн на утримання). 
Фактично наявне фінансування у кілька разів 
менше від потреби [18].

За 2024 р. на території Полтавщини вда-
лося відновити майже 360 тис. м2 дорож-
нього покриття. З обласного бюджету було 
перераховано 184,7 млн грн. Роботи проводи-
ли у 46 громадах, які спрямували на ремонт 
і утримання 263,8 млн грн на умовах спів-
фінансування (разом 448,5 млн грн, тобто, у 
4,75 рази менше від потреби; вартість віднов-
лення дорожного покриття 1245,8 грн / м2). 
Серед лідерів - Зіньківська (30,0 млн грн), 
Новоселівська (24,38 млн грн), Глобинська 
(22,54 млн грн) та Великосорочинська (22,532 
млн грн) громади, які залучили найбільший 
обсяг коштів. Сім громад отримали понад 
12 млн грн від десяти підприємств. Крім 
того, Полтавська ОВА та міська рада надали 
по 10 млн грн (усього 20 млн грн) на ремонт 
доріг між селами в старостатах Полтавської 
громади. Станом на 01.12.2024, було освоєно 
лише 6,3 млн грн. Полтавська громада отри-
мала найбільш сприятливі умови співфінан-
сування для ремонту доріг місцевого значен-
ня, тобто, 50 % на 50 %, тоді як інші громади 
витрачали 70 % власних коштів або взагалі 
100 % [19]. Зазначимо, що оскільки всі кошти 
Державного дорожнього фонду у 2024 р. були 
передані на потреби Міністерства оборони, 
то ремонти виконувалися за фінансування 
територіальних громад та кошти обласного 
бюджету (як співфінансування) у тих місцях, 
які були запропоновані громадами.

У 2024 р. Департаментом будівництва, 
містобудування і архітектури, житлово-ко-
мунального господарства та енергетики Пол-
тавської ОВА була розроблена Програми 
утримання та розвитку автомобільних доріг 
загального користування місцевого значення 
на 2024-2028 роки. Вона є складовою опера-
ційної цілі 3.2. Інфраструктурний розвиток 
територій та пріоритетна увага сільській міс-
цевості Стратегії розвитку Полтавської об-
ласті на 2021-2027 роки. 

Основним завданням Програми є опти-
мізація наявних фінансових ресурсів шля-
хом впровадження сталого, гарантованого і 
прогнозованого фінансування з Державного 
бюджету, обласного бюджету, бюджетів сіль-
ських, селищних, міських територіальних 
громад та інших джерел, а також системно-
го підходу до експлуатаційного утримання, 
відновлення та розвитку автомобільних до-
ріг загального користування місцевого зна-
чення, як основної мережі на рівні області 
з метою активізації економічного розвитку 

територіальних громад, підвищення рівня 
доступності соціальних, культурних, освіт-
ніх і медичних послуг та рекреаційних зон 
для користувачів автомобільних доріг. Про-
граму пропонується реалізувати шляхом ви-
конання скоординованих заходів відповідно 
до ДБН В.2.3-4:2015 «Автомобільні дороги. 
Частина I. Проєктування. Частина II. Будів-
ництво» (зі змінами) і ДСТУ 8747:2017 «Ав-
томобільні дороги. Види та переліки робіт з 
ремонтів та експлуатаційного утримання», 
а саме: поточний ремонт та експлуатаційне 
утримання автомобільних доріг загального 
користування місцевого значення; нове бу-
дівництво автомобільних доріг загального 
користування місцевого значення; рекон-
струкція та капітальний ремонт автомобіль-
них доріг загального користування місцево-
го значення (табл. 1).

Реалізація Програми передбачає довго-
строкове планування та фінансування чітко 
визначених завдань і заходів щодо експлуата-
ційного утримання та відновлення мережі ав-
томобільних доріг загального користування 
місцевого значення, а також мостів на них за 
кошти Державного бюджету, обласного бю-
джету, бюджетів сільських, селищних, місь-
ких територіальних громад та інших джерел 
(табл. 2).

Основними принципами утримання та 
відновлення місцевих доріг є: забезпечен-
ня сталого фінансування дорожньої галузі 
області; маршрутний принцип відновлення 
основних доріг (першочергового колиш-
ніх територіальних автомобільних доріг, що 
змінили свій статус на місцевого значення); 
комплексний підхід до відновлення тран-
спортно-експлуатаційних показників штуч-
них споруд.

Виконання Програми сприятиме підви-
щенню рівня зайнятості населення в дорож-
ній галузі, будівельній індустрії, галузі маши-
нобудування дорожніх машин та механізмів 
та у сфері обслуговування об’єктів дорожньо-
го сервісу. Крім того, Програма гарантувати-
ме стабільне фінансування експлуатаційного 
утримання та розвитку автомобільних доріг 
загального користування місцевого значення 
за рахунок коштів Державного бюджету, об-
ласного бюджету, бюджетів сільських, селищ-
них, міських територіальних громад та інших 
джерел, що зазначено в таблиці 2. Такий стан 
забезпечить автомобільні дороги загального 
користування місцевого значення області до-
датковим обсягом фінансування для сталого 
функціонування дорожньої галузі та зростан-
ня показників ефективності.

https://poltava.to/news/78159/
https://poltava.to/news/78159/
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Отже, проблема експлуатаційного утри-
мання та відновлення автомобільних доріг 
загального користування місцевого значення 
стала повсякденною справою місцевих ор-
ганів виконавчої влади і відповідної служби 
– ДП «Агентство місцевих доріг». Фінансу-
вання вказаних робіт відбувається за рахунок 
субвенцій з Державного бюджету місцевим 
бюджетам та на умовах співфінансування 
за рахунок власних доходів місцевих рад, а 
також підприємств. Ця система проходила 
становлення з 2018 р., але в 2024 р. її роль в 
утриманні і відновленні доріг суттєво зросла.

Основне навантаження з реалізації по-
всякденних зв'язків між населеними пунк-
тами, відокремленими підрозділами, про-
дуктивними угіддями, об'єктами господар-
ського і культурного значення та з дорогами 
загального користування здійснюється на 
базі розгалуженої мережі районних, відом-
чих (внутрігосподарських технологічних) та 
автомобільних доріг на приватних терито-
ріях. Залежно від транспортно-експлуатаці-
йного стану автомобільних доріг місцевого 
значення: інтенсивності руху, стану покрит-
тя, обсягу ураження різними деформаціями 
(ямковість, колійність, тріщини, вибоїни), 
місць розташування виробничих підрозділів, 
продуктивних угідь, інших об'єктів – оби-
рається черговість експлуатаційного утри-
мання та проведення їх ремонту: дрібного 
(усунення аварійної ямковості та вибоїн), пе-
реходу від поточного середнього до капіталь-
ного, нового будівництва. Вартість робіт:  

експлуатаційного утримання – 280 тис. грн/км;  
відновлення дорожнього покриття – 7,5 млн 
грн/км (1250 грн/м2); поточного ремонту 
– 11 млн грн/км; капітального ремонту (ре-
конструкції) – від 40 млн грн/км (у цінах  
2023 р.); нове будівництво – визначається на 
основі техніко-економічних розрахунків та 
обґрунтування [20].

Стабільне фінансування дозволяє пла-
нувати ремонти на 3-5 років, але за один рік 
неможливо відремонтувати усю мережу до-
ріг, навіть за 100 % фінансування. Ось чому 
аварійний ремонт досі є основним спосо-
бом збереження існуючої дорожньої мережі,  
а його мета - забезпечити постійний та без-
перешкодний проїзд автомобільного тран-
спорту до усіх населених пунктів, об'єктів і 
сільськогосподарських угідь, незалежно від 
пори року.

Доречно нагадати, що ущільнення мережі 
і розбудова автомобільних доріг загального 
користування місцевого значення (сільські, 
відомчі, під’їздні, дороги АПК, внутрішньо-
господарські технологічні) особливо набули 
значення у 80-ті роки, унаслідок реалізації 
програм соціального розвитку сіл та продо-
вольчої програми України. Але за перехо-
ду аграрного сектора на ринкові відносини, 
трансформаційного спаду (1990-1999 рр.) і 
відновлення (2000-2018 рр.), відбулася руй-
нація мережі автомобільних доріг місцевого 
значення та виробничої інфраструктури до-
рожнього господарства (ліквідація міжгос-
подарських шляхобудівельних організацій). 

Таблиця 2 – Бюджет Програми утримання та розвитку автомобільних доріг загального 
                     користування місцевого значення на 2024-2028 роки*, млн. грн

Очікувані джерела 
фінансування

Роки/
всього 
коштів

Строк реалізації Програми, роки
Частка від 
загального 

обсягу 
фінансування, 

%2024-2028 2024 2025 2026 2027 2028

Обсяг коштів усього, 
у т.ч.: 750 50 100 150 200 250 100

Державний бюджет У межах бюджетних призначень, визначених у 
Державному бюджеті України на відповідні роки -

Обласний бюджет 750 50 100 150 200 250 100

Бюджети сільських, 
селищних, міських 
територіальних громад

У межах бюджетних призначень, визначених 
рішеннями про місцеві бюджети на відповідні роки -

Інші джерела - -

Джерела: складено і систематизовано за [19].
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Це спричинило виникнення значних ризиків 
функціонування автомобільних доріг: оскіль-
ки внутрішньогосподарські дороги втратили 
своїх власників, то відбувалася їх хаотична 
руйнація (збільшення ямковості, вибоїн, пов-
на руйнація окремих ділянок дорожнього по-
лотна), без перспектив елементарного віднов-
лення. І лише з проведенням децентралізації 
управління у сфері дорожнього господарства 
(2018 р.) ситуація почала поліпшуватися. Як 
засвідчують дослідження Світового банку, 
лише починаючи з сьомого року після старту 

реформ можна очікувати сталих позитивних 
рефлексій національної економіки. Отже, і в 
сфері дорожнього господарства цей висновок 
повністю підтверджується.

Доцільно представити мережу автомо-
більних доріг у вигляді структури за фор-
мами власності та асигнування в динаміці 
(табл. 3). Зазначимо, що наведені статистич-
ні дані не претендують на повноту, оскільки 
відсутня відповідна статистична звітність, а 
частина лише враховується на рівні органі-
зацій та областей. 

Таблиця 3 – Фінансування робіт з утримання та розвитку автомобільних доріг загального 
                     користування державного та місцевого значення України у 2014-2024 рр.

Період Роки
Фінансування, 

усього
(держбюджет),

млрд грн
Б

Результати, км доріг

державного значення місцевого значення

збудовано ремонт збудовано ремонт

2014- 
2018

2014 41,3 (33,9)

Державний 
бюджет 

(«Автодор»), 
місцеві 

бюджети, 
аграрні
та інші 

підприємства

4 339 888

2015 45,8 (36,7) 330,78

2016 35,2 (21,2) 928,9

2017 52,3 (24,8) 1 965,85

2018 67,0 (30,3) 1 411,94

2019- 
2021

2019 69,5 (36,9) 846,97

2020 132,8(93,9) 3926,3

2021 178(132) 5098 2190

2022-
2024

2022 (46,7)

Фонд «Ковід»
Субвенції

60,3

2023 (45,9) 75,9

2024 (0)** 69,3

2025 проект (12,3) Держбюджет

Під час війни знищено 25,4 тис. км доріг та 344 мости. Для їх відновлення потрібно 12 млрд доларів. 
і від 5 до 20 років часу.

Джерела: систематизовано та узагальнено за [21-24].

(0) - у 2024 році всі кошти з Державного дорожнього фонду (94,7 млрд грн) були спрямовані на 
потреби безпеки та оборони України.

Примітка: Служби автомобільних доріг (САД) — це регіональні підрозділи Укравтодору. Вони опі-
куються дорогами державного значення, від територіальних до міжнародних, їх загальна протяжність 
46,6 тис. км. Кожна область має свою САД. Натомість обласні державні адміністрації відповідають за стан 
доріг місцевого значення, яких в Україні нараховується 122,8 тис. км. У підпорядкуванні місцевої влади 
перебуває ще 250 тис. км вулиць і доріг комунальної власності. Всього - 419,4 тис. км доріг: державних, 
місцевих, комунальних. Власниками останнього, четвертого типу доріг, тобто, відомчих (технологічних) 
автомобільних доріг на приватних територіях є установи та організації, фізичні та юридичні особи.
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Висновки. Проведене наукове дослі-
дження дозволяє зробити низку висновків 
про те, що навіть в умовах війни проводиться 
практична робота з відновлення зруйнованих 
дорожніх покриттів і мостових переходів, не-
зважаючи на мобілізацію додаткових, крім 
визначених законами, ресурсів і робочої сили 
для проведення визвольних бойових дій. З 
урахуванням тривалого періоду (1990-2010 
роки) безгосподарського використання від-
булося погіршення транспортно-експлуата-
ційного стану автомобільних доріг місцевого 
значення (сільських, під’їзних, технологіч-
них та ін.) у зв'язку з чим загострилася про-
блема їх вчасного відновлення (проведення 
різних видів ремонтів, ущільнення функці-
онуючої мережі, забезпечення експлуатаці-
йного утримання). У дореформений період 
для вирішення цих проблем була сформована 
необхідна обслуговуюча інфраструктура, що 
включала також міжгосподарські шляхобуді-
вельні організації, які припинили свою діяль-
ність у процесі переходу на ринкову модель 
господарювання. Нова система обслугову-
вання автомобільних доріг місцевого значен-
ня фактично почала формуватися у 2018 р., 
але її основні передумови були опрацьовані 
у попередні роки. Вони включали створен-
ня у складі спеціального фонду Державного 
бюджету України Державного дорожньо-
го фонду (1998 р.) для фінансування робіт, 
пов’язаних з будівництвом, реконструкцією, 
ремонтом і утриманням автомобільних до-
ріг загального користування. Щодо автомо-
більних доріг місцевого користування, то ця 
проблема була унормована Законом Украї-
ни «Про джерела фінансування дорожньо-
го господарства України» (від 12.11.2019 № 
282-IX), тобто, фактично через 20 років після 
першої згадки (1999 р.) про сільські дороги. 
Державний дорожній фонд у складі спеціаль-
ного фонду Державного бюджету було запро-
ваджено з 01.01.2018 і передбачено виділення 
субвенцій з держбюджету місцевим бюдже-
там на фінансове забезпечення будівництва, 
реконструкції, ремонту та експлуатаційного 
утримання автомобільних доріг загально-
го користування місцевого значення, вулиць 
і доріг комунальної власності у населених 
пунктах. Отже, планувалося виконати осно-
вну частину робіт з відновлення, розвитку та 
експлуатаційного утримання мережі автомо-
більних доріг загального користування місце-
вого значення у регіонах за кошти субвенції з 
державного бюджету, місцевих бюджетів та з 
інших джерел. І в останні роки з урахуванням 
цільового виділення субсидій на ці потреби 

проблема мала бути вирішеною, але війна на-
клала свій відбиток – анульовано положення 
про утримання вулиць і доріг комунальної 
власності у населених пунктах.

Законодавче вирішення проблеми фінан-
сового забезпечення утримання автомобіль-
них доріг загального користування місцевого 
значення у регіонах знайшло продовження 
у покладанні відповідальності за їх безпере-
бійне функціонування відповідно до реформи 
2018 р. на обласну державну адміністрацію та 
балансоутримувача (Державне підприємство 
«Агентство місцевих доріг Полтавської облас-
ті»). На його баланс від Укравтодору перейшло 
7820 км доріг місцевого значення, більшість з 
яких перебувала в аварійному стані (70 % міс-
цевих доріг потребують капітального ремон-
ту). Ось чому основним завданням Агентства 
стало приведення цих доріг до проїзного стану 
на основі виконання ремонтних робіт. У скла-
ді Агентства функціонує 15 різних організацій 
(«Автошлях», «Агрошляхбуд», асфальтобе-
тонний завод «Дорбуд», «Дорсервіс», «Дор-
техно», «Облбуддор», «Райагробуд», «Тех-
ноагросервіс» та ін.), які проводять поточні 
середні і капітальні ремонти, здатні виконува-
ти нове будівництво та забезпечують експлу-
атаційне утримання 7618,4 км автомобільних 
доріг місцевого значення. Для забезпечення 
безаварійного функціонування місцевих доріг 
в осіннє-зимовий період щорічно проводиться 
заготівля біля 30 тис. тонн піщано-сольових 
сумішей (ПСС) і протиожеледних матеріалів 
(ПОМ). У результаті було забезпечено міні-
мальне утримання автомобільних доріг місце-
вого значення області в осіннє-зимовий період 
2024-2025 рр.

Враховуючи, що у 2025 р. відбуваєть-
ся продовження війни, кошти Державного 
дорожнього фонду залучаються на потреби 
оборони, а тому основними донорами фінан-
сування робіт з відновлення, розвитку та екс-
плуатаційного утримання мережі автомобіль-
них доріг загального користування місцевого 
значення у регіонах будуть фінансові ресурси 
місцевих бюджетів, власні доходи підпри-
ємств, що розташовані на території зацікав-
лених у відродженні сільських доріг громад, 
та інших незаборонених джерел.
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Local infrastructure development of Ukraine 
rural territories under the conditions of war and 
war revival

Shust O., Krysanov D., Gerasimenko I., Dra-
gan O., Tkachenko K., Zubchenko V.

It has been established that the term “infrastruc-
tural development of rural territories” has two mean-
ings: first, expansion, includes the development of 
industrial, transport, social and other infrastructure; 
the other, Galuzevian, focuses on the development 
of transport, the most important - road transport in-
frastructure, and the more problematic aspect - mo-
tor roads of local importance and rural routes. It has 
been noted that the role of rural roads is extremely 
rich, and especially unique in ensuring accessibility 
to remote and small villages and productive agricul-
tural lands, which will ensure the formation of basic 
commodity for cereals, corn and other products. The 
main problems associated with rural roads (or techno-
logical roads) have been identified: the low density of 
roads, the incompleteness of the formation of the road 
surface with hard surfaces, the lack of maintenance of 
the road surface and bridge crossings for the passage 
of high-volume transport vehicles, low strength and 
poor transport and operational conditions, the pres-
ence of an effective system for the formation of local 
road funds for the repair and operational deterioration 
of technological dear and in. The inheritance of the 
internal roads of their rulers revealed the significant 

risks of local highways functioning while their cha-
otic ruination (increasing potholes, potholes, repeat-
ed ruination of adjacent sections of the road surface) 
without prospects for basic renovation.

Installed, more than since 2018. in the regions, the 
formation of a material and technical base has begun 
for the implementation of a work financial system with 
everyday life, reconstruction, repair and operational 
maintenance of roads of local importance, and 2020s 
pp. - systems for repairing local roads and streets of 
populated areas based on joint financing with terri-
torial communities. This transfers a huge amount of 
funds from the State Road Fund and communities, 
which allows for the repair of the first few roads, since 
2023. rob including local organs of power. The latest 
research showed that in these communities of the Pol-
tava region, where the greatest costs were generated 
for the needs of road surface renovation (that is, half 
or more of the river consumption for the morning and 
developments of local roads), repair work was carried 
out according to schedule and in full swing, and in case 
of underfunding, either continued or was postponed to 
a later date. For the most important problems in the 
repair and maintenance of ancient roads of local im-
portance, the State Road Fund, the Poltava Regional 
Budget, the budgets of the community and the private 
enterprises operating on their territories incurred costs.

The prospects for the direct implementation of 
the program for the strengthening and development 
of urban importance highways in the Poltava region 
for 2024-2028 have been assessed, including: con-
tinuous repairs and their operation morning; new 
everyday life of motor roads of cultural significance 
of local importance; reconstruction and their major 
repairs. The implementation of the assigned program 
is based on a long-term plan and funding that is strict-
ly based on the assignments and inputs for the op-
erational improvement and updating of the highway 
road network. of municipal importance and bridges 
on them for the cost of the State budget, the regional 
budget, the budgets of rural, rural, municipal commu-
nities and other districts.

Key words: infrastructure of rural territories, 
state and municipal highways, accessibility to popu-
lated areas and productive areas, territorial communi-
ties, State Road Fund.
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Впровадження та розвиток циркулярного виробництва  
у продовольчій системі 

Осипенко Б. Р.  

Білоцерківський національний аграрний університет

  Осипенко Б. Р. E-mail: bog1996@ukr.net

Метою дослідження є обґрунтування теоретико-методологіч-
них положень моделі глобальної інклюзивної циркулярної еконо-
міки, визначення проблем, стратегічних пріоритетів і засобів її 
імплементації у продовольчій системі України. Доведено, що ци-
ркуляризація продовольчої системи вимагає стійких технологіч-
них змін, які зумовлені глобальними екологічними забруднення-
ми екосистеми, що призводить до потепління і екологічних змін 
та недостатності природно-ресурсного потенціалу для задово-
лення потреб життєдіяльності населення планети, що не сприяє 
розвитку. У статті використовуються системний та еволюційний 
підходи, які передбачають ієрархічність сутнісного розуміння 
постулатів теорії циркулярної економіки та проведення дослі-
дження в цілісності з виявленням різноманітних характерних оз-
нак, прямих і зворотних зв’язків та залежностей, які виникають у 
процесі впровадження циклічного виробництва в основних лан-
ках продовольчої системи. 

Суть дослідження полягає у визначенні впливу організації 
циклічного виробництва у продовольчій системі на економічне 
зростання і розвиток, за якого природні активи продовжують 
забезпечувати ресурси та екологічні послуги. Показано, що ци-
клічне виробництво забезпечує практичний та гнучкий підхід 
до досягнення конкретного, вимірного прогресу за всіма його 
економічними та екологічними принципами, водночас повністю 
враховуючи соціальні наслідки екологізації динаміки економіч-
ного зростання виробництва продуктів харчування. Стратегії 
циклічного виробництва продовольчої системи спрямовані на 
забезпечення того, щоб природні активи могли повністю реалізу-
вати свій економічний потенціал стійким чином. Цей потенціал 
включає надання життєво важливих послуг для населення країни 
– якісних продуктів харчування, чистого повітря і води, а також 
сталого біорізноманіття, необхідних для підтримки виробни-
цтва продуктів харчування і здоров’я людини. Природні активи 
не можна нескінченно замінювати, тому в політиці циклічного 
виробництва в системі забезпечення продуктами харчування це 
повинно враховуватися. 

Практичний зміст визначається тим, що теоретико-методо-
логічні положення, висновки та науково-практичні рекоменда-
ції щодо комплексного підходу до циркуляризації виробничих 
процесів та замкнення ланцюгів постачання становлять наукове 
підґрунтя розроблення нової цілісної концепції розвитку цикліч-
ного виробництва у продовольчій системі України. Обґрунтовано  
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Постановка проблеми та аналіз остан-
ніх досліджень. Ключовий ланцюг створен-
ня вартості продукції у продовольчій системі 
має багато видів і охоплює безліч секторів, 
зокрема енергетичні та водні ресурси, добри-
ва, пестициди і техніку; ланцюги постачання 
у виробництві, переробленні, розповсюджен-
ні та роздрібній торгівлі із великими обсяга-
ми імпорту та експорту, а також споживання 
у домогосподарствах, закладах громадського 
харчування і в державних службах. Для цієї 
складної архітектоніки продовольчої сис-
теми України протягом багатьох років був  
характерним розвиток на основі лінійної мо-
делі («вирощування-виробництво-споживан-
ня-утилізація»), за якої продукти харчування 
вироблялися, споживалися та викидалися. У 
загальній суміші тисячі тонн відходів при-
близно 30-50 % – це органічні відходи, тоб-
то, залишки їжі: обрізки овочів, фруктів та 
зелені, недоїдки, зіпсовані продукти, кістки, 
інколи зів’ялі квіти, листя [1]. Це класичний 
набір сміттєвого кошика в його органічному 
вияві. Це наслідок того, що продовольча си-
стема досі дуже залежна від нестійких, заста-
рілих та неефективних методів виробництва.

Логіка «одноразового використання» у 
функціонуванні продовольчої системи де-
термінує генерування величезної кількості 
продуктових відходів, які розміщуються на 
сміттєзвалищах та полігонах, спричиняючи 
забруднення ґрунтів, водних ресурсів та ат-
мосферного повітря, так званий «екологічний 
слід» [2]. Пом’якшення тиску на екосистему 
в умовах «зеленої» економіки за зростаючої 
потреби в продовольстві вимагає раціональ-
ного підходу, що можна вирішити активним 
впровадженням циркулярного виробництва у 
продовольчій системи. Цим визначається ак-
туальність теми обраного дослідження. 

Проблему циркулярної економіки поча-
ли піднімати у своїх дослідженнях ще у 60-х 
роках ХХ століття. Одним із перших серед 
дослідників запропонував концепцію цирку-
лярної економіки у 1966 р. американський 
економіст К. Боулдинг, який чітко обумовив її  

екологічний характер: «Людина повинна 
знайти своє місце в циклічній екологічній 
системі» [3]. В подальшому його концепція 
стала трансформуватись та набувати більш 
економічного характеру на екологічних заса-
дах, особливо в період так званої «зеленої» 
економіки [4;5]. В сучасній економічній літе-
ратурі проблеми становлення та розвитку ци-
ркулярної моделі економіки України в умовах 
євроінтеграції та цифрової трансформації (Ін-
дустрії 4.0 та Індустрії 5.0) знайшли відобра-
ження і в українських дослідників, зокрема: 
М. Б. Нагара [6], І. В. Пліш [7], Ю. Р. Ломага 
[8], Л. Г. Квасній, І. Л. Татомир[9], О. Г. Мель-
ник, М. В. Руда, Т. С. Яремчук,[10], О. В. Олій-
ник, С. Ф. Легенчук [11]. Продовжують до-
сліджувати специфіку перероблення відходів і 
впровадження циркулярних методів в умовах 
війни в Україні Н. І. Горбаль, С. В. Сліпачик 
[12]. Водночас у цьому різноманітті наукових 
ідей актуальною залишається проблема по-
шуку шляхів переорієнтації бізнес-процесів з 
метою максимального збереження ресурсів та 
мінімізації відходів, поводження з відходами у 
продовольчій системі нашої країни. 

Мета дослідження. Метою дослідження 
є обґрунтування теоретико-методологічних 
положень моделі глобальної інклюзивної ци-
ркулярної економіки, визначення проблем, 
стратегічних пріоритетів і засобів її імпле-
ментації у продовольчій системі України. 
Цілі дослідження: аналіз сучасного стану по-
водження з відходами в продовольчій систе-
мі України, з’ясування сутності й ключових 
принципів циркулярності в умовах «зеленої» 
економіки, виокремлення основних стратегій 
реалізації циркулярного виробництва у про-
довольчій системі, аналізування особливос-
тей впровадження циркулярних бізнес-моде-
лей в продовольчій системі України з враху-
ванням досвіду ЄС, розроблення рекоменда-
цій для швидкого адаптування циркулярних 
бізнес-моделей в сучасних умовах. 

Матеріал і методи дослідження. Ба-
зою для дослідження та розроблення реко-
мендацій були матеріали Державної служби  

висновки про те, що cаме циркуляризація виробництва продо-
вольчої системи може стати джерелом її розвитку в Україні та 
важливим фактором зростання ефективності продовольчої галузі, 
є досяжною та набуває практичної значимості в умовах розвитку 
міжнародного співробітництва і, зокрема, наближення до стан-
дартів ЄС. 

Ключові слова: «зелена» економіка, циркулярна економіка, 
«зелені» технології, інноваційна діяльність, біоекономіка, спо-
живання, біомоніторинг, сталий розвиток.
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статистики України, Міністерства енерге-
тики та захисту довкілля України, інтер-
нет-джерела, законодавчі та нормативно-пра-
вові акти, матеріали аналітичних оглядів та 
періодичних видань, монографії вітчизняних 
і зарубіжних учених тощо. Основним мето-
дологічним підходом у процесі проведення 
досліджень є формування єдиної концепції 
розвитку на основі двох існуючих теорій – 
інклюзивного економічного розвитку про-
довольчої системи, що ґрунтується на ідеї 
людиноцентризму в економічному процесі 
та теорії економіки замкнутого циклу – цир-
кулярної економіки, що також сповідує дбай-
ливе ставлення до людських та матеріальних 
ресурсів. Дослідження проводилося за допо-
могою застосування таких методів: аналізу, 
синтезу, узагальнення, аналогії, порівняння, 
систематизації даних. 

Результати дослідження. В умовах, 
коли у світі страждає від голоду майже 10 %  
населення планети, а Україна забезпечує 
продовольством до 400 мільйонів людей різ-
них країн світу, втрати харчових продуктів 
та харчові відходи є масовою глобальною 
проблемою: третина всієї їжі, що виробля-
ється у світі, або втрачається, або йде у від-
ходи – це означає, що щороку приголомшли-
ва кількість у 1,3 мільярди тонн ідеальних 
та їстівних продуктів не доходить до кінце-
вого споживача – 100 кг на кожного з нас. 
Ця втрата спричинює величезні економічні 
збитки в розмірі до 1 трлн дол. США [13], 
за втрати продуктів та харчові відходи ми 
також платимо високу екологічну та соці-
альну ціну. Більшість харчових відходів (53 
%) утворюється домогосподарствами, далі 
йде сектор перероблення і виробництва (20 
%) [14]. З них низький відсоток використа-
них або перероблених відходів сільського 
господарства (в Україні - 23 відсотки, тоді 
як в ЄС - 60 ) [15] та незначні обсяги пере-
робленої сільськогосподарської сировини, 
що негативно відображається на формуван-
ні доданої вартості сільськогосподарсько-
го виробництва. Це - не лише економічна 
недбайливість, а й негативні наслідки для 
навколишнього середовища внаслідок його 
надзвичайно інтенсивного використання, 
що призвело до дефіциту необхідних про-
довольчих ресурсів на світовому ринку і, як 
наслідок, підвищення цін на них, що мало 
негативний соціальний ефект; інтенсифі-
кація вирощування / виробництва продо-
вольчої продукції спровокувала забруднення 
довкілля та провокування глобального поте-
пління, що спричинено постійним викидом  

в атмосферу вуглекислого газу, а також ін-
ших небезпечних та шкідливих речовин; 
збільшення деградації та забруднених площ 
земельних угідь, основного виробничого по-
тенціалу системи.

В умовах швидкого розвитку інновацій-
них «зелених» технологій у період п’ятої 
промислової революції (Індустрії 5.0) уже 
сформовані нові вимоги щодо стану соціаль-
но-економічної системи та навколишнього 
середовища. Визначений інституціональний 
порядок подальшого здійснення господар-
ської діяльності бізнес-структур продо-
вольчої системи в сучасному конкурентному 
середовищі передбачає необхідність впро-
вадження циркулярного механізму. Такий 
підхід спрямований на модернізацію вироб-
ництва та впровадження новітніх техноло-
гій за рахунок ефективнішого використання 
обмежених природних ресурсів, зниження 
забруднення, підвищення екологічної куль-
тури суспільства, охорони навколишнього 
середовища. 

У загальних рисах циркулярну економіку 
в сучасному розумінні можна охарактеризува-
ти як кругообіг у виробництві – від розподілу 
ресурсів до їх перероблення та створення но-
вих продуктів на їхній основі. Впровадження 
циркулярного механізму базується на прин-
ципах замкненого циклу, де відходи одного 
виробництва стають ресурсами для іншого, 
таким чином мінімізуючи втрати та негатив-
ний вплив на довкілля [16, c. 7]. В основі фі-
лософії економіки замкненого кола – прагнен-
ня повернути якомога більше матеріалів назад 
у виробничий цикл, навідміну від лінійної 
моделі, яка завжди закінчується марнотрат-
ством. Розвиток циркулярного механізму у 
продовольчій системі дозволить нам задо-
вольнити потреби людей, використовуючи 
лише 70 % матеріалів, які ми нині видобуває-
мо та використовуємо, – повернувши людську 
діяльність у безпечні межі планети [17]. Тому 
це – виклик сучасності, який водночас від-
криває багато можливостей у післявоєнний 
період. Трансформація ключового ланцюга 
створення вартості (продукції) (КЛСВП) в 
продовольчій системі післявоєнного періоду 
в трьох горизонтах відображена в таблиці 1.

Організація замкненого циклу в продо-
вольчій системі сприяє модернізації вироб-
ництва та впровадженню новітніх «зелених» 
технологій за рахунок ефективнішого вико-
ристання ресурсів, зниження забруднення, 
підвищення екологічної культури суспіль-
ства, охорони навколишнього середовища. 
А використання метану, який утворюється 
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внаслідок розкладання залишків харчових 
продуктів, допоможе забезпечити власні по-
треби щодо недорогого газу та добривами, 
не витрачаючи на це нові ресурси природи. 
Фундаментальним принципом нової моделі 
розвитку продовольчої системи є максималь-
но ефективне використання ресурсів та міні-
мізація відходів через створення замкнених 

циклів матеріальних потоків [19, c. 59]. Про-
те для цього потрібно вирішити проблему 
відходів продовольчої системи шляхом про-
єктування рециклінгового потенціалу з ура-
хуванням можливості їх подальшого пере-
роблення або повторного використання [20]. 
Практика знає й інші аспекти замкнених ци-
клів у продовольчій системі (табл. 2).

Таблиця 1 – Трансформація ключових ланцюгів продовольчої системи створення вартості 
                     продукту у трьох післявоєнних горизонтах

Горизонт 1 Горизонт 2 Горизонт 3

КЛСВП Відновлення Перехід Трансформація

Продовольча 
система
України

Очищення та рекульти-
вація найважливішого 

ресурсу громад – земель 
(особливо на окупованих 
територіях): відновлення 
бізнес-середовища АПК 

та торгівлі

Всеохоплюючий перехід 
до виробництва харчових 
продуктів із ВДВ, розбу-
дова інфраструктури для 
ефективного використан-
ня відходів, виробництва 

та пакування

Циркуляризація продо-
вольчої системи – безвід-

ходне с/г із низькими 
витратами / високою 

точністю, для місцевого / 
органічного виробництва 
та споживання продуктів 

харчування

Джерело: адаптовано автором на основі [18, c/ 62].

Таблиця 2 – Основні аспекти циклічного механізму продовольчої системи

Складова Опис Ефект

Реутилізація
Повторне використання продуктів 

харчування після завершення їх 
першого циклу використання

Подовжує життєвий цикл 
матеріалів та уповільнює потік 

відходів

Ремануфактуринг
Відновлення використаних 

продуктів до стану, еквівалентного 
новим

Забезпечує економію ресурсів

Рециклінг
Перероблення відходів з метою 

повторного залучення матеріалів 
у виробничий цикл замість їх 

захоронення

Дозволяє зберегти цінні ресурси та 
енергію, витрачену на їх первинне 

виробництво

Екодизайн
Розроблення продуктів з 

урахуванням компонентів 
реутилізації та рециклінгу

Сприяє ресурсоефективності та 
полегшує перехід до циркулярних 

бізнес-моделей

Біоміметика
Імітація природних процесів та 
систем у виробничих циклах з 

метою мінімізації відходів
Природа є взірцем замкнутих 

безвідходних циклів

Індустріальний симбіоз
Взаємовигідний обмін ресурсами 

та відходами між різними 
виробництвами

Дозволяє використовувати відходи 
однієї галузі як сировину для 

інших

Джерело: адаптовано на основі [21].
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Імплементація вищезазначених механіз-
мів циркулярності у функціонування продо-
вольчої системи наближає її до природних 
циклів, де відходи є мінімальними, а ресурси 
максимально зберігаються та реінтегруються 
у виробничі цикли. Для отримання ефекту від 
впровадження вказаних механізмів у життя 
суб’єкти господарювання та споживачі про-
довольчих товарів мають здійснювати шість 
«ділових дій»: 1) Regenerate – активне впро-
вадження у виробництво відновлювальних 
джерел енергії та матеріалів, а також політику 
відновлення біологічних ресурсів до біосфе-
ри; 2) Share – максимізувати раціональне вико-
ристання продовольчих відходів (наприклад, 
на тваринницьких комплексах); 3) Optimise 
– збільшити продуктивність та ефективність 
виробленого продукту, зменшити відходи у 
виробничому ланцюгу, застосовувати органіч-
не виробництво тощо; 4) Loop – утримувати 
сировини та матеріалів у замкнутих петлях, 
що зводять до мінімуму утворення сміття; 5) 
Virtualise – надавати корисні послуги віртуаль-
но без утворення зайвих відходів; 6) Exchange 
– активно впроваджувати інноваційні «зелені» 
технології для переходу до використання від-
новлювальних матеріалів, що мають витісни-
ти менш екологічні аналоги [22]. 

Для ефективної реалізації вказаних дій 
найчастіше у виробництві використовують 
модель 3R, що базується на трьох принципах: 

1. Reduse – зменшення обсягів вико-
ристання ресурсів задля підвищення рівне 
ефективності процесу виробництва. 

2. Reuse – повторне використання вики-
нутого товару у прийнятному стані іншим 
споживачем.

3. Recycle – переробка матеріалів з метою 
отримання сировини такої ж якості або ниж-
чої [23, c. 174-176], 

Проте існує розширена модель, що вклю-
чає 10 принципів циркулярної економіки - 
10 R:

1. R9 – recover (відновлення) – спалюван-
ня матеріалів з відновленням енергії.

2. R8 – recycle (переробка) – оброблення 
матеріалів для отримання такої ж або нижчої 
якості.

3. R7 – repurpose (перепрофілювання) – ви-
користання непотрібного продукту або його ча-
стин в новому продукті з іншим призначенням.

4. R6 – remanufacture (переконструюван-
ня) – використання частин непотрібного про-
дукту в новому з такими самими функціями.

5. R5 – refurbish (оновлення) – відновлен-
ня старого продукту та оновлення його харак-
теристик.

6. R4 – repair (ремонтування) – ремонт і 
технічне обслуговування несправного про-

дукту з метою його використання в оригі-
нальному функціоналі.

7. R3 – reuse (повторне використання) – 
повторне використання непотрібного продук-
ту, який все ще перебуває в хорошому стані 
та виконує свою початкову функцію, іншим 
споживачем.

8. R2 – reduce (зменшене споживання) – 
підвищення ефективності виробництва або 
споживання продукту за рахунок споживання 
меншої кількості природніх ресурсів та мате-
ріалів.

9. R1 – rethink (переосмислення) – інтен-
сивніше використання продукту.

10. R0 – refuse (відмова від використан-
ня) – зробити продукт зайвим, відмовившись 
від його функціоналу або пропонуючи ту ж 
функцію, але з радикально іншим продуктом 
[24, с. 224]. 

Основними інструментами є екоінновації 
та інноваційні «зелені» технології, які гармо-
ніюють з природнім середовищем. Водночас 
ступінь циркулярності підвищується від R9 до 
R0, де останні три принципи R2, R1, R0 перед-
бачають розумне використання та виробни-
цтво продукту задля досягнення циркулярної 
економіки. У процесі переходу до циркулярної 
економіки, яка передбачає перетворення усіх 
відходів на ресурс, виокремились й інші су-
часні моделі. На практиці найбільш пошире-
ними є п’ять таких моделей, таблиця 3.

З усього різноманіття підходів до визна-
чення поняття «циркулярна економіка» най-
більш наближеним, на наш погляд, до про-
блем продовольчої системи є визначення у 
Повідомленні Комісії до Європейського пар-
ламенту, Ради, Європейського економічного і 
соціального комітету і Комітету регіонів. Це 
економіка, в якій вартість продукції, матері-
алів та ресурсів зберігається якомога довше, 
а утворення відходів зводиться до мінімуму, 
що дає можливість підвищити конкуренто-
спроможність, захистити бізнес від дефі-
циту ресурсів та нестабільних цін, сприяти 
створенню інноваційних способів виробни-
цтва та споживання, заощадити енергію та 
уникнути незворотних збитків, спричинених 
використанням ресурсів із швидкістю, що 
перевищує здатність Землі їх відновлюва-
ти [26]. В сучасному розумінні для продо-
вольчої системи - це кругообіг від розподілу 
продовольчих ресурсів до їх перероблення 
та створення нових продуктів на їхній осно-
ві. Науковці виділяють чотири її системоу-
творюючі елементи: соціальна й екологічна 
відповідальність, R-принципи, зменшення 
споживання невідтворюваних дефіцитних 
ресурсів, попит на вторинні матеріальні ре-
сурси (рис. 1).
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Таблиця 3 - Бізнес-моделі в циркулярній економіці

№ п/п Циркулярні 
бізнес-моделі Зміст моделі

1
Циркулярні над-
ходження (Circular 
Supplies)

Полягає в заміні обмежених ресурсів відновлювальними або пере-
робленими. Найбільш ефективною є для компаній-виробників де-
фіцитних товарів чи потенційно небезпечних для навколишнього 
середовища

2
Відновлення ре-
сурсів (Resources 
Recovery)

Використання нових технологічних інновацій у сфері відновлення 
та повторного використання. Найбільш ефективною є для компа-
ній-виробників товарів у великому обсязі, а також тих, які мають 
ресурси для ефективного їх відновлення та перероблення

3
Продовження жит-
тєвого циклу про-
дукції (Product life 
extension)

Забезпечення продовження життєвого циклу товару, а також акти-
вів, і здебільшого використовується для капіталомістких В2В-сег-
ментів. Найбільш ефективною є використання для вирощування та 
збереження овочів та фруктів

4
Спільне корис-
тування (Sharing 
Platforms)

Обмін та спільне користування товарами, а також активами і зде-
більшого застосовується серед компаній, які безпосередньо не за-
ймаються виробництвом, проте створюють тиск для традиційних 
виробників. Найбільш ефективне на основі кооперації

5 Продукт як послуга 
(Product as a service)

Використання товару в оренду з оплатою по факту використання. 
Найбільш ефективне для виробників продовольчої продукції

Джерело: складено на основі [25].

Рис. 1. Системоутворювальні елементи циркулярного механізму продовольчої системи.

Джерело: адаптовано на основі [27, с. 259].

Впровадження такого механізму в про-
довольчу систему забезпечить раціональне 
використання ресурсно-сировинної бази та її 
відновлення. Економічний ефект цього меха-
нізму – зменшення витрати сировини, а також 
досягнення низьких показників забруднення 

навколишнього середовища продовольчими 
відходами. На виконання цих завдань спрямо-
вано проєкт «Циркулярна економіка – спри-
яння сталим моделям виробництва та спожи-
вання в Україні», який нині фінансується ЄС і 
має на меті підтримати Україну в розробленні 
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Стратегії циркулярної економіки згідно з Ці-
лями сталого розвитку, Європейського Зеле-
ного курсу для забезпечення збалансованого 
використання ресурсів [28]. Його реалізація 
передбачає аналіз економічних, екологічних і 
соціальних аспектів України, а також розро-
блення стратегій для інноваційних «зелених» 
технологій і бізнес-моделей. Завдяки таким 
проєктам Україна швидше може адаптувати 
свої економічні стратегії для сприяння довго-
строковій стійкості та вирішення нагальних 
проблем, таких як управління продовольчими 
відходами та дефіцит природних продоволь-
чих ресурсів. Реалізація стратегії переходу до 
циклічної економіки може закласти основу 
для більш стійкого, ресурсоефективного та 
сталого економічного майбутнього продо-
вольчої системи України, а її інвестиційна 
складова має бути спрямована на залучення 
інвестицій в екологічні технології, «зелену» 
інфраструктуру та стійкі виробничі процеси.

Важливим елементом успішного впрова-
дження та застосування циркулярного меха-
нізму у продовольчій системі є, насамперед, 
усвідомлене ставлення споживачів до ви-
користання та перероблення продовольчих 
товарів. Завдяки цьому вдається зменшити 
споживання та продовжити життєвий ци-
клів продуктів вторинним їх використанням. 
Також його ефективність визначається до-
триманням основних принципів циркуляр-
ного механізму, раціональним споживанням 
дефіцитних ресурсів і попитом на вторинні 
ресурси системи. Ці завдання циркулярного 
механізму в продовольчій системі співзвучні 
із завданнями Четвертої та П’ятої промис-
лових революцій, мета яких – підвищити не 
тільки раціональність використання ресур-
сів, зокрема і природних, а й досягти швидко-
го, системного, прозорого і передбачуваного 
розвитку економіки.

Проведений нами аналіз інституціональ-
ний порядок діяльності продовольчої систе-
ми України на державному рівні свідчить про 
практичну відсутність комплексного підходу 
до циркуляризації виробничих процесів та 
замикання ланцюгів постачання. А рівень 
утилізації харчових відходів залишається 
вкрай низьким – за різними оцінками, що-
року на полігонах та сміттєзвалищах опиня-
ється до 95 % утворених продовольчих від-
ходів [29]. Початок циркуляризації економіки 
на державному рівні поклав Закон України 
«Про управління відходами» (2022 р.), який 
«визначає правові, організаційні, економічні 
засади діяльності щодо запобігання утворен-
ню, зменшення обсягів утворення відходів, 

зниження негативних наслідків від діяльності 
з управління відходами, сприяння підготовці 
відходів до повторного використання, реци-
клінгу і відновленню з метою запобігання їх 
негативному впливу на здоров’я людей та на-
вколишнє природне середовище» [30, ст. 75]. 
Розпорядженнями Кабінету Міністрів Украї-
ни «Про затвердження Національного плану 
управління відходами до 2030 року» (2019 
р.) [31] та «Про затвердження Національного 
плану управління відходами до 2033 року та 
визнання таких, що втратили чинність, дея-
ких актів» (2024) [32] було визначено завдан-
ня та практичні заходи, покликані дозволити 
Україні до 2033 року перейти на нову модель 
управління відходами (чинну в Європейсько-
му Союзі [33]). На основі цих документів про 
національну архітектуру управління відхода-
ми, обласні адміністрації перебувають у про-
цесі розроблення та прийняття регіональних 
планів управління та положення про регіо-
нальне управління відходами, а також місцеві 
плани управління відходами [34]. Проведений 
нами аналіз засвідчив, що розуміння та засто-
сування принципів циркулярної економіки в 
нормативно-правових документах в Україні 
досі обмежене. Інші дослідження свідчать, 
що деякі із постійних проблем, пов'язаних із 
належною реалізацією політики циркуляр-
ної економіки, це відсутність комплексної 
стратегії переходу до циркулярної економіки 
в Україні; обмеженість або відсутність галу-
зевих цілей або регулювання циркулярності; 
фрагментована міжміністерська / міжвідомча 
/ міжмуніципальна комунікація; відсутність 
скоординованого підходу до моніторингу 
статистики щодо відходів [35, c. 29].

Новий інституціональний порядок має 
забезпечити належні стимули для впрова-
дження ресурсозберігаючих технологій та 
розвитку галузі перероблення продовольчих 
відходів. У цьому плані підтримуємо думку 
дослідників, що задля врегулювання сфери 
поводження з відходами в Україні потрібно 
забезпечити поступове та ефективне впрова-
дження заходів, які закріплено в Національ-
ній стратегії управління відходами в Україні 
до 2030 року, систематизувати ряд норматив-
но-правових актів України щодо поводжен-
ня з відходами та розпочати їх реалізацію 
на практиці [36, c. 102]. Відсутність чіткого 
інституціонального порядку є причиною від-
сутності фіксованої моделі для її розвитку у 
продовольчій системі через 5, 10 чи 20 років. 
Для вирішення цієї проблеми важливий дос-
від країн ЄС та за його межами, а також на-
бутий на сьогодні досвід у цій сфері. Проте 
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уже сьогодні, в період трансформації продо-
вольчої системи, можна говорити про важ-
ливість деяких стратегічних інноваційних 
програм, які мають вирішальне значення для 
успіху формування цієї моделі в України, а 
саме: циркулярний механізм у продовольчій 
системі ймовірно передбачатиме відповідні 
«зелені» інновації у бізнес-моделях, ланцю-
гах створення вартості, а також фінансових, 
ринкових та логістичних моделях; його ефек-
тивність у продовольчій системі залежить від 
активних соціальних інновацій та соціально-
го підприємництва, щоб споживачі, громадя-
ни та працівники були добре вмотивовані до 
процесів повторного використання та пере-
роблення продовольчих відходів.

Очевидно, що циркулярний механізм у 
продовольчій системі працюватиме лише 
тоді, коли функціонуватиме все інше – під-
приємства виробники продовольчої продук-
ції та інвестори будуть економічно спро-
можними, діятиме соціальна мотивація для 
споживачів та працівників, а також техноло-
гічно інноваційні екосистеми. Потрібне чіт-
ке розуміння того, що боротьба з харчовими 
відходами дає потрійний результат, оскіль-
ки вона: сприяє налагодженню механізмів 
економії їжі для споживання людиною і тим 
самим сприяє продовольчій безпеці країни; 
допомагає виробникам продовольчих това-
рів і споживачам економити обмежені кошти 
та стимулює інновації, впровадження нових 

бізнес-моделей та створення екологічних ро-
бочих місць у виробництві; на основі іннова-
ційних технологій покращення ресурсоефек-
тивності та поводження з відходами поряд зі 
зменшенням впливу на довкілля та ресурсної 
залежності.

Навіть у важких умовах війни Україна ак-
тивно працює над впровадженням принципів 
циркулярної економіки, що є важливим еле-
ментом втілення у життя Європейської «зе-
леної» угоди. Зокрема, набувають життєвості 
ініціативи щодо зменшення відходів, збіль-
шення перероблення та повторного викори-
стання матеріалів, а також підтримки еколо-
гічних технологій та інновацій. Втілення цих 
принципів як системи, в якій продукти, ком-
поненти, матеріали та пакування повертають-
ся назад у цикл виробництва і утримуються 
там якомога довше, створюючи соціальні, 
економічні та екологічні переваги [34, c. 20], 
потребує переходу до продовольчої системи, 
як основного, від розподілу ресурсів до їх 
перероблення, та створення нових продук-
тів на їхній основі. Формування замкнутих 
циклів матеріальних потоків, реінтеграція 
продовольчих відходів у виробничі системи 
та максимізація ресурсної цінності продуктів 
на всіх етапах їх життєвого циклу є основою 
для переходу до моделі сталої та екоефек-
тивного функціонування ключового ланцюга 
створення вартості (продукції) продовольчої 
системи (рис. 2). 

Рис.2. Ключовий ланцюг створення вартості (продукції) продовольчої системи.

Джерело: запропоновано автором.
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Важливість такого переходу в продо-
вольчій системі визначається тим, що Укра-
їна є 9-м найбільшим світовим експортером 
продовольства, яке становить 43 % вартості її 
експорту [37, c. 28]. А органічні відходи – це 
потенційні джерела дешевих натуральних до-
брив та харчування для тварин в сільському 
господарстві. Налагодження ланцюга раціо-
нального використання такого ресурсу в про-
довольчій системі допоможе Україні скороти-
ти залежність від імпорту цілої галузі, згла-
дити ціновий тиск на сільськогосподарських 
виробників задля підвищення конкуренції в 
секторі добрив і скоротити використання мі-
неральних добрив, які можуть мати негатив-
ний вплив на навколишнє середовище.

Висновки. Отже, на основі проведеного 
дослідження можна зробити висновки, що 
продовольча система України наразі на шля-
ху до повної циклічності виробництва у її 
сформованих ланках. Подальший її розвиток 
в руслі циклічного виробництва суттєво зале-
жить від майбутнього національної економі-
ки, її відносин із ЄС та іншими розвиненими 
країнами світу рівня технологічних інновацій 
та розвитку, а також від рівня зміни чисель-
ності та культури харчування населення, ур-
банізації та реконструкції. Формування ци-
клічної моделі продовольчої системи України 
потребує вирішення ряд викликів і створен-
ня можливостей. Зокрема, бізнес не завжди 
схильний до ризику, який виникає в процесі 
координування діяльності у розширеному 
ланцюгу постачання та перероблення. Тому 
важливим є «зелене» державне фінансування 
інтегрованих ланцюгів постачання та переро-
блення продовольчих відходів у системі; біз-
нес-моделі у продовольчій системі зосередже-
ні на обсягах виробництва, а їх екологічний 
менеджмент здебільшого працює на покра-
щення екологічної ситуації, а не на її заміну. В 
цій трансформації важливою є переорієнтація 
на якість, яка у продовольчій системі означає 
не лише новий моніторинг, але й становлення 
нової бізнес-моделі з підвищеною доданою 
вартістю продовольчої продукції; сучасна ін-
новаційна екосистема орієнтована на окремі 
(органічні) продовольчі продукти, що вимагає 
переходу від моделі технологічних інновацій 
для нових продуктів до моделі соціально-е-
кологічних інновацій для цілих циркулярних 
систем; формування нового економічного се-
редовища «зеленої» економіки потребує змін 
поведінки у продовольчій системі, подолання 
екоскептицизму, заборону незаконного захо-
ронення продовольчих відходів, зміни куль-
тури марнотратного достатку. В цих умовах 

важливо стимулювати соціально-екологічні 
інновації для повторного використання та пе-
рероблення продовольчих відходів, циркуляр-
на грамотність; налагодження циркулярного 
механізму у продовольчій системі потребує 
відповідних місць та інфраструктури для пов-
торного використання / перероблення. Украї-
на має унікальні можливості під час реалізації 
програм післявоєнної відбудови; у загальній 
архітектоніці управління поділ міністерств 
окремо на Мінекономіки та Міндовкілля 
створює проблеми ефективного співробітни-
цтва між державним і приватним секторами, 
що вимагає нової моделі управління в інте-
грованих партнерствах ланцюгів постачання, 
закупівлі, переробки тощо. 

Перспективними є дослідження цирку-
лярних ланцюгів створення доданої вартості 
у формуванні парадигми глобальної інклю-
зивної циркулярної продовольчої системи.
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Implementation and development of circular 
production in the food system

Osypenko B. 
The purpose of this article is to reveal the prob-

lem of transition to circular production in the food 
system on sustainable technological changes, which 
are caused by global environmental pollution of the 
ecosystem, which leads to warming and environmen-
tal changes and insufficient natural resource potential 
to meet the needs of the planet's population, which 
does not contribute to development. The article uses 
systemic and evolutionary approaches, which provide 
for a hierarchy of essential understanding of the pos-
tulates of the theory of the circular economy and con-
ducting research in integrity with the identification of 
various characteristic features, direct and feedback 
relationships and dependencies that arise in the pro-
cess of implementing circular production in the main 
links of the food system.

The essence of the study is to determine the im-
pact of organizing circular production in the food 
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system on economic growth and development, in 
which natural assets continue to provide resources 
and environmental services. Circular production is 
shown to provide a practical and flexible approach 
to achieving concrete, measurable progress across 
all its economic and environmental principles, while 
fully taking into account the social consequences of 
greening the dynamics of economic growth in food 
production. Strategies for circular production of the 
food system aim to ensure that natural assets can ful-
ly realize their economic potential in a sustainable 
manner. This potential includes the provision of vi-
tal life-support services – quality food, clean air and 
water, and sustainable biodiversity – necessary to 
support food production and human health. Natural 
assets cannot be replaced indefinitely, so policies 
for circular production in the food system must take 
this into account. It is characterized that circular pro-
duction of the food system provides a practical and 

flexible approach to achieving concrete, measurable 
progress across all its economic and environmental 
principles, while fully taking into account the social 
consequences of circular production of the dynamics 
of economic growth in the production of quality food 
products.

The practical content is determined by the fact 
that theoretical and methodological provisions, con-
clusions and scientific and practical recommendations 
constitute the scientific basis for the development of 
a new holistic concept of the development of cyclical 
production in the food system of Ukraine. The con-
clusions that cyclical production in the food system 
itself can become a source of its development, there-
fore, the prospects for creating cyclical production in 
Ukraine become necessary and quite achievable.

Key words: «green» economy, circular econo-
my, «green» technologies, innovative activity, bio-
economy, consumption, biomonitoring
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У статті висвітлено досвід формування агропродовольчих 
ланцюгів у провідних країнах світу та обґрунтовано напрями 
його використання у вітчизняній практиці. Систематизовано 
чинники, які впливають на формування та функціонування лан-
цюгів постачання агропродовольства, а саме: організаційні, нор-
мативно-правові, науково-методичні. Ідентифіковано учасників 
агропродовольчого ланцюга та виділено чинники, які визначають 
їх особливості, врахування яких забезпечить прийняття обґрун-
тованих управлінських рішень. Наголошено на важливості роз-
витку інформаційних та комунікаційних зв’язків між учасниками 
ланцюга постачання, що сприяє забезпеченню їх ефективності та 
стійкості.

Узагальнено, що глобальні мережі постачання агропродо-
вольства функціонують на основі створення вертикальних марке-
тингових систем із використанням засад логістики, які досягають 
суттєвого зниження транспортних витрат, витрат на зберігання, 
розвантаження та навантаження, а також підвищують оборотність 
матеріальних ресурсів та скорочують запаси. Аргументовано, що 
елементи розподільчої інфраструктури відіграють важливу роль у 
стабільному функціонуванні ланцюга постачання агропродоволь-
ства, що підтверджується досвідом зарубіжних країн, де створено 
відповідні відомчі державні структури або інститути. 

Висвітлено досвід провідних країн світу у формуванні ланцю-
гів постачання агропродовольства та виділено такі особливості: 
створення відповідних державних інститутів; створення інтегро-
ваних об’єднань, які виконують широких перелік логістичних 
функцій; розвиток логістичних центрів, PL-операторів; функціо-
нування інформаційно-консультативних служб; використання на-
уково-обґрунтованих принципів логістики в основі формування 
та функціонування ланцюгів постачання агропродовольчої про-
дукції.

Систематизовано зарубіжний досвід щодо особливостей ство-
рення та функціонування PL-операторів, логістичних центрів, 
складських потужностей, транспортних організацій та проаналі-
зовано їх функції. Зроблено висновок, що в умовах повоєнного 
відновлення країни постане необхідність у розробленні страте-
гічної програми відновлення потужностей з виробництва сіль-
ськогосподарської продукції, продовольства та розподільчої інф-
раструктури шляхом підвищення їх інвестиційної привабливості 
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Постановка проблеми та аналіз остан-
ніх досліджень. Світовий досвід формуван-
ня агропродовольчих ланцюгів на основі до-
держання принципів логістики підтверджує 
їх практичну значимість у якості важливого 
інструменту створення конкурентних переваг 
як продукції безпосередніх товаровиробни-
ків, так і окремих країн. Наукові дослідження 
доводять, що у світі простежується тенденція 
до пошуку шляхів підвищення ефективності 
функціонування агропродовольчих ланцюгів 
в умовах підвищення цін на сільськогоспо-
дарську продукцію та продовольство, скоро-
чення торговельних бар'єрів, активізації між-
народної торгівлі агропродовольством та по-
силенні конкуренції, передбаченні державної 
підтримки сільського господарства. Зарубіж-
ні дослідники зазначають, що трансформація 
агропродовольчих ланцюгів доданої вартості 
була зумовлена впливом різних факторів, та-
кими як глобалізація, розвиток інноваційних 
технологій та зміна культури споживання [1], 
а також прагненням одержати вищу ринкову 
вартість на основі збільшення обсягів пере-
роблення із додержанням стандартів якості 
та безпечності [2]. Отже, перелічені чинники 
є головними рушіями трансформації агро-
продовольчих ланцюгів як на зовнішньому, 
так і внутрішньому ринках.

Становлять інтерес вітчизняні практи-
ки дослідження, у яких розглянуто процес 
управління агропродовольчими ланцюгами 
як цілеспрямований вплив на бізнес-процеси 
та учасників на кожному рівні, а також забез-
печення взаємодії між ними по всьому лан-
цюгу. Управлінські рішення в межах ланцюга 
постачання зазвичай передбачають розвиток 
вертикальної та горизонтальної інтеграції в 
агропродовольчих ланцюгах [3]. Поділяємо 
думку про те, що управлінська діяльність та-
кож має значний вплив на формування вели-
чини доданої вартості, яка створюється внас-
лідок створення цінності продукту кожним 
учасником люнцюга [4]. Як доводить про-
відна практика зарубіжних країн, найвища  

дієвість управлінських рішень забезпечуєть-
ся в межах інтеграційної структури, оскільки 
інтеграція є результативним чинником, який 
забезпечує економічну ефективність бізнес- 
операцій на кожному рівні ланцюга створення 
вартості [5]. У науковій літературі обґрунто-
вано еволюцію процесу управління ланцюгом 
створення вартості та виділено такі етапи: 
традиційний ланцюг, керований ланцюг та 
управління на основі найкращих практик [6]. 
Це дозволяє зробити висновок про те, що по-
ступальний розвиток агропродовольчого лан-
цюга здійснювався на основі удосконалення 
як економічних відносин між його учасника-
ми, так і бізнес-процесів на кожному його рів-
ні, що сприяло забезпеченню його сталості та 
конкурентоспроможності.

Очевидно, що в умовах воєнного стану 
формування агропродовольчих ланцюгів як 
на національному, так й міжнародному рів-
нях українськими постачальниками є усклад-
неним внаслідок розірвання зв'язків між 
його учасниками, втратою південних тран-
спортних коридорів постачання агропродо-
вольства, повного та часткового руйнування 
портової інфраструктури та інших неспри-
ятливих ситуацій. Українські дослідники 
наголошують, що військові дії на території 
нашої країни призвели до обмежень у веден-
ні сільського господарства через скорочення 
обсягів виробництва сільськогосподарської 
продукції та продовольства, втрати традицій-
них ланцюгів постачання агропродовольства 
внаслідок руйнування логістичної інфра-
структури, що посилює голод та бідність у 
світовому вимірі, а також погіршує екологіч-
ну безпеку [7].

Окрім цього, в довоєнний період та до-
нині не вирішено питання щодо формування 
конкурентоспроможних агропродовольчих 
ланцюгів із високою доданою вартістю на 
основі включення до них малих сільсько-
господарських товаровиробників. Із цією 
метою існує необхідність у переконанні ма-
лих товаровиробників щодо економічної до-

для вітчизняних та зарубіжних інвесторів. Обґрунтовано напрями 
розвитку розподільчої інфраструктури як важливого учасника 
агропродовольчих ланцюгів у вітчизняній практиці відповідно до 
європейської практики. Доведено необхідність додержання прин-
ципів сталого розвитку на всіх рівнях ланцюга постачання агро-
продовольства як необхідної умови забезпечення їх конкуренто-
спроможності та сталості.

Ключові слова: ланцюги постачання, агропродовольча про-
дукція, розподільча інфраструктура, логістичні центри, PL-опера-
тори, інформаційно-консультаційні послуги.
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цільності включення їх у ланцюги постачан-
ня агропродовольства та підвищення їхньої 
спроможності за масштабами виробничої ді-
яльності на засадах горизонтальної інтеграції 
[8, 9]. Отже, це завдання можливо вирішити 
на основі створення сільськогосподарських 
кооперативів, формування прозорих, еквіва-
лентних економічних відносин між малими 
сільськогосподарськими підприємствами та 
іншими учасниками ланцюга.

Для підприємств харчової індустрії як 
учасників конкурентопроможних ланцюгів 
із високою доданою вартістю актуальним є 
додержання принципів сталого розвитку, що 
означає переорієнтування їх до формування 
«цінності» продовольства на основі ураху-
вання соціо-еколого-економічних факторів 
[10]. Вітчизняні підприємства харчової про-
мисловості потребують значних інвестицій 
у техніко-технологічне оновлення виробни-
чої діяльності, модернізацію, реконструкцію 
технологічних процесів з метою підвищення 
якості продовольчої продукції, забезпечення 
поглибленого перероблення сільськогоспо-
дарської сировини, що, відповідно, сприя-
тиме підвищенню доданої вартості ланцюгів 
постачання. Підтвердженням цієї думки є те, 
що нарощення доданої вартості агропродо-
вольчого ланцюга забезпечується ефективніс-
тю виробничої діяльності кожним із учасни-
ків, оскільки створена цінність попередніми 
рівнями ланцюга може бути повністю втра-
ченою на наступному етапі за умови нераці-
ональної діяльності. Саме тому існує необ-
хідність у вивченні досвіду зарубіжних країн 
світу у формуванні конкурентоспроможних 
ланцюгів постачання та обґрунтуванні напря-
мів його імплементації у вітчизняних умовах.

Мета дослідження. Метою статті є уза-
гальнення досвіду провідних країн світу у 
формуванні агропродовольчих ланцюгів та 
обґрунтування напрямів їх впровадження у 
вітчизняну практику з метою підвищення їх 
конкурентоспроможності та сталості.

 Задля досягнення мети передбачено вирі-
шити наступні завдання: узагальнити підходи 
до формування ланцюгів постачання агро-
продовольчої продукції та основні інновацій-
ні тренди їх розвитку; виявити особливості 
функціонування агропродовольчих ланцюгів 
в умовах ведення війни вітчизняними по-
стачальниками; обґрунтувати напрями впро-
вадження зарубіжного досвіду в українську 
практику в період повоєнного відновлення 
країни з метою підвищення адаптивної спро-
можності включення ланцюгів у європей-
ський та світовий простір.

Матеріал і методи дослідження. Під час 
проведення дослідження використано теоре-
тичні та практичні розроблення зарубіжних 
та вітчизняних науковців в області форму-
вання та функціонування ланцюгів постачан-
ня агропродовольчої продукції. Задля розро-
блення та вирішення поставлених завдань 
використано такі методи: абстрактно-логіч-
ний та монографічний методи в процесі те-
оретичного узагальнення та формулювання 
висновків; метод системного та причинно-на-
слідкового аналізу, логіко-структурний метод 
при узагальненні характеристики учасників 
агропродовольчих ланцюгів та виділенні осо-
бливостей бізнес-процесів, які ними здійсню-
ються; абстрактно-логічний при обґрунтуван-
ні пропозицій щодо впровадження новітніх 
підходів формування ланцюгів постачання 
агропродовольства у вітчизняну практику у 
період повоєнного відновленні країни.

Результати дослідження та обговорен-
ня. Сучасний етап функціонування агропро-
довольчих ланцюгів характеризується глоба-
лізацією світової економіки, інноваційною 
стратегією розвитку агропродовольчого сек-
тору в більшості країн світу, які сприяють 
появі нових потреб споживачів, що зумовлює 
похідний попит на новітні технології у вироб-
ництві сільськогосподарської продукції та її 
переробленні, а також розподільчій логістиці 
на рівні кожного учасника ланцюга. Як пере-
конує досвід зарубіжних країн, у формуванні 
агропродовольчих ланцюгів простежується 
тенденція здійснення виробництва сільсько-
господарської продукції та її перероблення 
у регіонах, які забезпечують виробничу та 
економічну доцільності, а в подальшому го-
това продовольча продукція транспортуєть-
ся до місць концентрації споживачів. Окрім 
цього, функціонування ланцюгів постачання 
агропродовольства перебуває під впливом 
численних факторів, які визначають їх специ-
фіку. Серед таких факторів слід виділити: ор-
ганізаційні, які характеризуються сукупністю 
укладених міжнародних угод з постачання 
продукції сільського господарства та харчо-
вої промисловості, активним розвитком орга-
нізацій розподільчої інфраструктури (торго-
во-закупівельних, товарних бірж), інтегрова-
них аграрних формувань холдингового типу; 
нормативно-правові – включають розроблен-
ня, прийняття та виконання законів, поло-
жень та інших документів, які регламенту-
ють діяльність у виробничій та розподільчій 
діяльності; систему нормативних докумен-
тів, які регулюють внутрішню та зовнішню 
торгову політику країни (ціноутворення,  
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оподаткування, страхування, бюджетна під-
тримка та ін.); науково-методичні – перед-
бачають розроблення та впровадження ін-
новаційних технологій та обладнання у біз-
нес-процеси на рівні кожного учасника лан-
цюга, інформаційного їх забезпечення, фор-
мування системи планування матеріальних 
потоків, підготовки кваліфікованих фахівців.

Важливою характеристикою агропродо-
вольчого ланцюга є цілісна сукупність еле-
ментів (учасників), які взаємодіють один із 
одним, виробничий потенціал яких визнача-
ється комплексом показників щодо величини 
запасів, інтенсивності матеріальних, інфор-
маційних та фінансових потоків [11]. На сьо-
годні в світовій та вітчизняній практиці агро-
продовольчий ланцюг включає таких учасни-
ків: постачальників матеріально-технічних 
ресурсів; виробників сільськогосподарської 
продукції; підприємства харчової індустрії; 
організації розподільчої інфраструктури 
(збутові (торгові), посередницькі структури, 
транспортні та експедиційні, біржі); комер-
ційні банки, страхові компанії та інші фінан-
сові заклади; компанії, які спеціалізуються 
на маркетинговому, інформаційному, вистав-
ко-ярмарковому забезпеченні). Серед чин-
ників, які визначають специфіку учасників 
ланцюгів постачання агропродовольчої про-
дукції, слід виділити: організаційно-правові 
форми; цілі та особливості бізнес-процесів; 
характеристики технологічного обладнання; 
види ресурсів, які використовуються у вироб-
ничому процесі; інноваційність виробничого 
потенціалу, рівень використання виробничих 
потужностей; якість продукції та її конкурен-
тоспроможність на внутрішньому та зовніш-
ньому ринках; кваліфікацію персоналу. 

Очевидно, що цілі та результати функці-
онування агропродовольчих ланцюгів на рів-
ні кожного учасника визначаються ступенем 
охоплення базових бізнес-операцій, існую-
чими економічними відносинами з іншими 
учасниками та оптимізацією технологічного 
циклу, а поза його межами – інтеграцією ді-
яльності учасників на основі цілеспрямова-
ного управління. 

В останні десятиліття в зарубіжній прак-
тиці в агропродовольчому секторі набув 
розвитку процес формування вертикальних 
інтеграційних утворень холдингового типу, 
які пов’язані єдиною логістичною системою 
на внутрішньому та зовнішньому ринках. Як 
переконує практика, глобальні мережі мають 
можливість організовувати ланцюги поста-
чання поза місцями виробництва сільсько-
господарської продукції та її перероблення. 

За таких умов існує необхідність у розвитку 
інформаційних та комунікаційних зв'язків 
між учасниками ланцюга постачання, значи-
мість яких у забезпеченні ефективного функ-
ціонування є високою порівняно із матеріаль-
ним потоком.

Формування глобальних мереж постачан-
ня агропродовольства відбулося на основі 
створення вертикальних маркетингових сис-
тем, які є потужною організаційно-економіч-
ною структурою, що охоплює посередницькі, 
торгові та транспортні організації, різні уста-
нови, а також економічну інфраструктуру ок-
ремої країни або групи країн. Створення такої 
структури передбачає досягнення комерцій-
них, наукових, екологічних, соціальних, по-
літичних та інших цілей. Як свідчить досвід 
провідних країн світу, використання подіб-
них систем сприяє зниженню: транспортних 
витрат – на 7-20 %; витрат на розвантажен-
ня та навантаження, зберігання матеріальних 
ресурсів та готової продукції – на 15-30 %; 
загальних витрат на розподіл – на 12 – 15 %. 
Окрім того, на 20-40 % прискорюється обо-
ротність матеріальних ресурсів, а їх запаси 
скорочуються на 50-100 % [13]. 

Окрім цього, результати досліджень ком-
паній, які спеціалізуються на виробництві 
продовольчих товарів, одержані Європей-
ською промисловою асоціацією, розкрива-
ють використання принципів логістики у за-
безпеченні функціонування ланцюгів: 57 %  
респондентів використовували принципи і 
функції логістики нерегулярно, здійснювали 
добове планування; майже 20 % їх дотриму-
валися нерегулярно, але складали щотижневі 
плани, враховували фінансові можливості та 
розраховували резерви зниження витрат ви-
робництва; лише 23 % підприємств запрова-
джували інтегровані логістичні системи, які 
охоплювали весь ланцюг постачання (від по-
стачальника сільськогосподарської сировини 
до кінцевих споживачів), а також розробляли 
довгострокові плани матеріально-технічного 
забезпечення виробництва і збуту. 

 Вищезазначене дозволяє зробити висно-
вок про те, що важлива роль у забезпеченні 
стабільного функціонування агропродоволь-
чих ланцюгів відводиться ефективній роботі 
організацій розподільчої логістики, що дозво-
ляє оптимізувати витрати у процесі доведен-
ня продовольства від виробника до кінцевого 
споживача. Значимість учасників ланцюга 
постачання, які виконують бізнес-процеси з 
товароруху агропродовольчої продукції під-
тверджується тим, що у багатьох країнах на 
державному рівні створені та функціонують 
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відповідні відомчі державні структури або ін-
ститути. Завданням цих організацій є не лише 
формування та розвиток нормативно-право-
вої бази, але й розроблення державної політи-
ки в області логістики, координація діяльно-
сті учасників ланцюгів, укладення контрактів 
із державними та приватними компаніями з 
реалізації цільових програм. Так, заслуговує 
на увагу досвід європейських країн у розвит-
ку цього напряму, наприклад: в Австрії функ-
ціонує Міністерство транспорту, інновацій і 
технологій, основним завданням якого є регу-
лювання, контроль та управління тарифами, 
транспортними шляхами, перевезенням ван-
тажів та ін., а також сприяє виконанню науко-
вих досліджень в цій області. У Нідерландах 
до функцій Міністерства інфраструктури та 
навколишнього середовища включено розро-
блення проєктних документів та безпосеред-
нє фінансування великих інвестиційних про-
єктів, а також в крайні працює Національна 
міжнародна рада з розподілу. До прикладу, в 
Швейцарії функціонує Міністерство навко-
лишнього середовища, транспорту, енергети-
ки та комунікацій, функції якого полягають у 
розвитку законодавчої та нормативної бази, 
наданні допомоги при виході на зарубіжні 
цільові ринки, а також в захисті інтересів за 
кордоном. Інфраструктура в країні включає 
логістичні центри - акціонерні товариства, а 
також Союз швейцарських підприємців в об-
ласті експедиторських і логістичних послуг. 

Відомо, що в США та Японії ще на по-
чатку 1990-х років створено стратегічні гос-
подарські центри, завдання яких полягало в 
розроблені цільових логістичних програм, їх 
реалізації та освоєнні ринків збуту агропро-
довольчої продукції. Окрім цього, на початку 
нового століття набули розвитку організації 
із закупівель продукції, які координували ро-
боту відділів постачання підприємств харчо-
вої промисловості із постачальниками сіль-
ськогосподарської сировини. Зазначимо, що 
з метою формування державних замовлень з 
виконання цільових програм в США створе-
но контрактну систему та відповідний струк-
турний підрозділ – Управління державними 
замовленнями, яке виконує координацію 
функцій з видачі замовлень, які формуються 
міністерствами та відомствами.

Зазначимо, що в останні роки в світі 
простежується тенденція до об'єднання всіх 
учасників ланцюга постачання агропродо-
вольства, які виконують функції постачання, 
виробництва, збуту. Такий підхід вимагає 
здійснення управління інтегрованими мате-
ріальними, фінансовими та інформаційними 

потоками із єдиного центру. Практика пере-
конує, що за такої організації підвищується 
ефективність функціонування ланцюга по-
стачання та його учасників, підвищується 
якість сільськогосподарської продукції та 
продовольства, поліпшуються методи обслу-
говування оптових і роздрібних споживачів.

З метою підвищення ефективності функ-
ціонування агропродольчих ланцюгів у вер-
тикально інтегрованих компаніях європей-
ських країн створюють відділи логістики 
в організаційно-управлінській структурі, 
які здійснюють управління транспортними, 
складськими, сервісними логістичними опе-
раціями. За результатами досліджень поль-
ських науковців встановлено, що сферою 
діяльності логістичного підрозділу в інтегро-
ваних аграрних підприємствах постачання, 
виробництво і збут зазначили 46,1 % рес-
пондентів, лише постачання і виробництво –  
29,6 %, лише виробництво і збут – 13,9 % та 
лише постачання і збут – 3,5 % [14]. 

Встановлено, що у зарубіжних країнах на 
сьогодні створюються спеціалізовані розпо-
дільчі центри, транспортні та експедиторські 
організації, хоча в академічному середовищі 
ведеться дискусія щодо дефініції поняття «ло-
гістичний центр», а також функцій, які ними 
виконуються. Так, логістичний розподільчий 
центр сільськогосподарської продукції та про-
довольства розглядається як об’єкт надання 
комплексних логістичних послуг та коорди-
нації діяльності з транспортування, дороблен-
ня продукції (сушіння, сортування та ін.), збе-
рігання, продажу, а також підтримки фінансо-
вих, митних операцій, проведення маркетин-
гових досліджень, надання інформаційного 
супроводу тощо [15, с. 90]. Зазначимо, що 
подібні розподільчі центри агропродоволь-
ства створено в нашій країні: оптовий ринок 
«Столичний» м. Київ, «Шувар» м. Львів, Ве-
ликі Копані Херсонської області. Безперечно, 
перелічені оптові ринки не надають в повно-
му обсязі послуг щодо зберігання продукції, 
здійснення банківських розрахунків, страху-
вання тощо. Водночас вітчизняні аграрні то-
варовиробники використовують у своїй прак-
тиці такі сучасні організаційно-управлінській 
методи з управління ланцюгами постачання 
як аутсорсинг, сорсинг та джабінг. Так, аут-
сорсинг передбачає передавання стороннім 
організаціям окремих функцій і завдань (як 
виробничих, так й допоміжних), які раніше 
виконувалися підприємством. Це відповідає 
світовій практиці створення спеціалізованих 
компаній, що надають різні послуги в органі-
зації товароруху агропродовольчої продукції. 
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Водночас сорсинг є дрібногуртовим посе-
редництвом, яке представляє на регулярній 
основі виконання цілого ряду робіт, операцій 
з надання послуг споживачам (до прикладу, 
ремонт та обслуговування технологічного об-
ладнання та ін.). Щодо джабінгу, то він орієн-
тується на надання роздрібних послуг фізич-
ним особам.

Вивчення специфіки функцій у ланцю-
зі постачання агропродовольства від тран-
спортного підприємства до логістичного цен-
тру дозволило встановити, що останні ство-
рюються та функціонують самостійно або в 
межах великої компанії, здійснюють діяль-
ність на внутрішньому або на міжнародному 
ринках. Так, залежно від специфіки функцій, 
що ними виконуються, суб’єкти поділяють-
ся на центри розподілу (збуту), переванта-
ження та зберігання товарів. Ці організації 
сприяють оптимізації транспортних потоків, 
зниженню як витрат на розподіл, так і за-
гальних витрат, пов'язаних із виробництвом і 
розподілом агропродовольства, забезпечують 
додержання вимог транспортування та збері-
гання готової продукції. Як доводить практи-
ка функціонування таких підприємств, вони 
спроможні оперативно реагувати на ринкові 
зміни, адаптуватися до змін в їх структурі.

Так, система американських логістичних 
центрів представлена багатофункціональни-
ми комплексами і вантажопереробними тер-
міналами, великими морськими та повітря-
ними портами, магістральними і місцевими 
шляхами різного транспортного сполучення, 
трубопроводами, навігаційною системою, 
прикордонними і митними органами та інши-
ми складовими [16]. Водночас інфраструк-
тура регіональних структур безпосередньо 
включена до національної та міжнародної 
транспортної та інформаційної системи.

 В країнах ЄС логістичні центри поді-
ляються не лише за назвою, але й за цілями 
створення та функціонування: «вантажне 
село» (freightvillage – англ.), центр ванта-
жообігу (guterverkehrszentrum – нім.), інтер-
порт (interporto – італ.), інтермодальний хаб 
(центр діяльності), формування перевезень 
різними видами транспорту, тобто, мультимо-
дульні платформи (plates formes multimodules 
– франц.), логістична платформа, логістич-
ний вузол, інтермодальний термінал та інші 
[18]. Так, в Італії основним завданням таких 
структур є залучення транзиту вантажів по 
морю, а в Німеччині – забезпечення взаємодії 
всіх видів транспорту та ін. 

Зазначимо, що у провідних країнах сві-
ту використовують спеціальний термін 3PL 

(Third Party Logistics – третій учасник в 
ланцюзі постачання, або логістичний по-
середник) [18]. У якості третього учасни-
ка можуть бути такі суб'єкти – перевізники, 
експедитори, вантажні термінали; допоміжні 
– страхові компанії, митні брокери, ІТ-компа-
нії, банки і фінансові заклади, які здійснюють 
розрахункові операції за надані послуги, при-
дбану продукції та інше.

У світовій практиці для PL-операторів 
(Party Logistics – учасники логістичних опе-
рацій) використовується класифікація, яка 
дає можливість узагальнити та проаналізува-
ти функції провайдерів логістичних та склад-
ських послуги (табл. 1). 

Наведена інформація у таблиці 1 свід-
чить, що функції 1PL- и 2PL-операторів 
(низький рівень) виконуються фірмами-ван-
тажовласниками. Водночас 3PL-оператор 
(середній рівень) повинен мати у власності 
(або за наймом) автопарк для перевезення 
як крупногабаритних, так і малогабаритних 
вантажів (транспортні засоби різної ванта-
жопідйомності), склади для зберігання будь-
якої продукції (за класифікацією складських 
приміщень – не нижче класу «В»), регіональ-
ну складську мережу для роботи з філіалами 
компанії-замовника.

Однією з умов функціонування операто-
рів високого рівня є робота з організацією- 
клієнтом на основі ERP-системи (4PL), ви-
користання мережі «Інтернет» як загального 
віртуального майданчика для виконання пов-
ного переліку логістичних завдань (5PL), на-
явність таких структурних підрозділів (4PL, 
5PL): відділ закупівель – здійснює широкий 
перелік контактів із постачальниками про-
дукції замовника (підготовка та укладення 
договорів, сертифікація продукції, митне 
оформлення); відділ з управління запасами 
– контролює наявність продукції та обсяги 
продажів товару через оптові та роздрібні ме-
режі; бренд-менеджменту – проводить комп-
лексний маркетинговий аналіз ринку з метою 
уточнення обсягів продажів підприємства- 
замовника послуг.

Важлива роль в ефективному функціону-
ванні агропродовольчих ланцюгів відводить-
ся складам, які забезпечують зберігання про-
дукції сезонного виробництва та забезпечу-
ють ефективне просунення її на різні спожи-
вчі ринки. Зазначимо, що на сьогодні поши-
реним є підхід до створення спільних із клієн-
тами складських потужностей, які найчасті-
ше розміщуються на території підприємства, 
яке обслуговується, або створюються склад-
ські комплекси декількома організаціями.  
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У європейських країнах виділяють такі види 
логістичних центрів: загальноєвропейсько-
го значення; частково європейського зна-
чення; другорядні регіонального значення; 
національні допоміжні; регіональні/місцеві 
допоміжні центри [21]. Отже, характерною 
тенденцією для європейської практики до 
розвитку логістичних організацій є форму-
вання загальноєвропейської системи това-
роруху. За цим підходом передбачено наяв-

ність декількох основних центрів логістики 
та значно більшої кількості регіональних 
центрів, які з ними тісно взаємодіють. Таке 
рішення передбачало досягнути оптимізації 
товаропотоків та скоротити процес товаро-
руху сільськогосподарської продукції та про-
довольства на європейський ринок, а також 
розробляти на міждержавному рівні проєкти 
зі створення європейської мережі логістич-
них центрів. 

Таблиця 1 - Класифікація PL-операторів з надання послуг розподілу у ланцюгах постачання 
                    агропродовольства

Вид 
PL-операторів Характеристика провайдерів логістичних і складських послуг

Низький рівень PL-операторів

1PL Підприємство-вантажовласник, самостійно виконує всі операції з логістики та 
складування вантажів

2PL Компанія надає традиційні послуги з транспортування та складування продукції

Середній рівень PL-операторів

3PL

Компанія надає комплекс послуг, зокрема, додаткових, який включає як традиційне 
складування, так і тимчасове зберігання вантажів, а також проєктування та 
розроблення інформаційних систем, використання послуг субпідрядників. Функції 
3PL-провайдера: організація та управління перевезеннями; облік та управління 
товарними запасами; підготовку необхідної експортно-імпортної та фрахтової 
документації; складування, зберігання, оброблення вантажів; доставка до кінцевих 
споживачів замовлень продукції

Вищий рівень PL-операторів

4PL
Компанія-посередник між товаровиробником та його партнерами, 
об'єднує функції всі організації, які беруть участь у постачанні продукції. Функції 
4PL-провайдера: планування, організація і контроль за процесами постачання 
компанії замовника

5PL
Модель передбачає передавання підприємством-виробником продукції всіх 
ланцюгів постачання на аутсорсінг постачальнику логістичних послуг. Функції 
5PL-провайдера: планування, організація і контроль за складовими єдиного 
ланцюга транспортування і складування

6PL

Концепція управління ланцюгами постачання, яка передбачає, що постачальник 
логістичних послуг здійснює не лише управління логістичними функціями компанії, 
але інтегрує і управляє всією екосистемою ланцюга постачання. Це включає 
координацію різних логістичних провайдерів (від 1PL до 5PL) та інших зацікавлених 
стейкхолдерів з метою оптимізації потоку товарів та інформації

7PL
Концепція, яка поєднує в собі послуги 3PL і 4P та передбачає надання послуг 
в межах «виконання замовлення», починаючи від запиту за місцем збуту до 
доставлення товару до кінцевого споживача, складські та транспортні послуги

8PL Концепція передбачає створення суперкомітету, який аналізує можливі варіанти 
виконання логістичних операцій та обґрунтовує раціональні управлінські рішення

9PL Концепція орієнтується до задоволення вимог вчасної доставки «останньої милі» 
(на кінцевому етапі ланцюга доставлення до споживача)

10PL  Модель, в якій ланцюг постачання починає самоусвідомлювати себе і керує 
собою за допомогою штучного інтелекту

Джерело: узагальнено автором за джерелами [19, 20].



47

econommeneg.btsau.edu.ua                                                             Економіка та управління АПК, 2025, № 1

Однією із сучасних тенденцій розвитку 
агропродовольчих ланцюгів є посилення ролі 
інформаційно-консультаційних служб, метою 
яких є вчасне надання сільськогосподарським 
товаровиробникам якісної інформації, необ-
хідної для прийняття управлінських рішень. 
У вітчизняній практиці створено Національ-
ну асоціацію дорадчих служб, однак не спо-
стерігається активної діяльності її учасників 
із сільськогосподарськими товаровиробника-
ми, потребує уточнення статус консультанта 
та механізм надання платних послуг, розро-
блення методики оцінювання ефективності їх 
функціонування, налагодження тісної співп-
раці дорадчих служб із безпосередніми това-
ровиробниками, державними та регіональни-
ми органами влади та управління. 

Вивчення зарубіжного досвіду дозволило 
встановити, що в зарубіжних країнах поши-
реними є такі моделі консультування: система 
підготовки та відвідувань, яка була реалізова-
ною Світовим банком, та передбачає створен-
ня пілотних підприємств, які в подальшому 
передають провідний досвід іншим госпо-
дарствам; служби сільськогосподарського 
консультування, які надають консультацій-
ні послуги фермерам; центри сприяння, які 
створюються при коледжах та університетах, 
проводять дослідження та надають консуль-
тації товаровиробникам. Зазначимо, що кон-
сультанти одночасно є викладачами чи до-
слідниками в університетах.

Основними відмінностями створення та 
функціонування інформаційно-консульта-
ційних служб у зарубіжних країнах є: струк-
турно-організаційні особливості (державні 
організації можуть працювати самостійно, 
або спільно із комерційними (Німеччина, Ка-
нада); рівень бюджетної підтримки; перелік 
послуг та способів їх оплати; наявність сис-
теми інноваційної інформації в області сіль-
ськогосподарської діяльності, маркетингу і 
логістики (у більшості країн основним дже-
релом одержання інформації є наукові центри 
та університети); методи збирання первинної 
та вторинної інформації (проведення кабінет-
них і польових досліджень, оброблення вну-
трішньої та зовнішньої інформації); способи 
поширення інформації (відбувається поетап-
ний перехід до глобальної телекомунікацій-
ної системи, яка в США та Австралії функці-
онує в повному обсязі, в Канаді завершується 
її формування). 

Відомо, що в країнах ЄС система сіль-
ськогосподарського дорадництва регулю-
ються Регламентом ЄС № 73/2009 Ради ЄС, 
у якому розроблено спільні правила для схем 

прямої підтримки фермерів у межах спільної 
сільськогосподарської політики і передбаче-
но інші види підтримки для фермерів, а також 
містить положення про необхідність функціо-
нування розгалуженої системи інституцій для 
надання консультацій фермерам. Зазначимо, 
що в нашій країні дорадництво регулюється 
законом «Про сільськогосподарську дорадчу 
діяльність», який передбачає сукупність дій 
та заходів, спрямованих на задоволення по-
треб особистих селянських та фермерських 
господарств, господарських товариств, ін-
ших сільськогосподарських підприємств 
усіх форм власності і господарювання, а та-
кож сільського населення у підвищенні рівня 
знань та вдосконаленні практичних навичок 
прибуткового ведення господарства [22]. У 
цьому документі сільськогосподарська до-
радча служба – це юридична особа, незалеж-
но від її організаційно-правової форми та 
форми власності, або структурний підрозділ 
аграрного закладу вищої освіти (науково-до-
слідної установи), які здійснюють дорадчу 
діяльність, мають у складі не менше трьох 
дорадників, які пройшли реєстрацію відпо-
відно до законодавства, і внесені до Реєстру 
дорадчих служб. За даними реєстру дорад-
чих служб, у 2024 р. в країні функціонувало  
24 організації. 

Узагальнюючи вищезазначене, можна 
зробити висновок, що в провідних країнах 
світу сформовано спеціалізовану інфраструк-
туру розподільчої логістики та здійснюється 
цілеспрямоване управління ланцюгами по-
стачання агропродовольства, завдяки чому 
досягається оптимізація затрат на рівні кож-
ного учасника ланцюга та максимальне за-
доволення їх інтересів, зокрема, задоволен-
ня потреб кінцевих споживачів якісною та 
безпечною агропродовольчою продукцією. 
Очевидно, що актуальність розгляду практи-
ки провідних країн світу у забезпеченні кон-
курентоспроможності ланцюгів постачання 
агропродовольства підвищується в умовах 
воєнного стану, наслідками якого є порушен-
ня існуючих ланцюгів, значні руйнування 
сільськогосподарських підприємств, потуж-
ностей харчової промисловості та об'єктів 
розподільчої інфраструктури. 

У період повоєнного відновлення країни 
постане низка складних завдань щодо від-
новлення виробничих потужностей та їх мо-
дернізації, технічного переозброєння на рівні 
кожного учасника ланцюга постачання – від 
постачальників матеріально-технічних ре-
сурсів, сільськогосподарських товаровироб-
ників, підприємств харчової промисловості 
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до операторів надання логістичних послуг. 
Вважаємо, що врахування практики зарубіж-
них країн щодо формування ланцюгів по-
стачання агропродовольства у вітчизняних 
умовах дозволить оперативно розробити діє-
ві пропозицій щодо розвитку складових еле-
ментів розподільчої інфраструктури та підви-
щення конкурентоспроможності ланцюгів на 
внутрішньому та зовнішньому ринках.

Окрім цього, європейський курс нашої 
країни вимагає не лише гармонізації вітчиз-
няного нормативно-правого регулювання 
аграрного сектору економіки із європей-
ськими нормами, а й створення відповідної 
розподільчої інфраструктури, яка б могла 
інтегруватися в короткі проміжки часу із 
загальноєвропейською розподільчою систе-
мою. У зв'язку із цим існує необхідність у 
поширенні сталих практик ведення сільсько-
господарського виробництва, розробленні 
заходів з адаптації до кліматичних змін, уз-
годженні екологічних вимог до єропейських 
у сільському господарстві, розробленні ме-
тодик фіксування викидів СО2 та інших 
шкідливих речовин, що сприятиме форму-
ванню сталих агропродовольчих ланцюгів. 
Очевидно, що розроблення законодавства та 
практичних заходів у сфері охорони навко-
лишнього середовища та зміни клімату у віт- 
чизняних умовах перебуває на початковому 
етапі. Вважаємо, що після завершення війни 
постане необхідність ідентифікації реаль-
ної шкоди, нанесеної російським агресором 
навколишньому середовищу, сільськогоспо-
дарським угіддям, сільським територіям, 
які необхідно буде враховувати при розро-
бленні нормативно-правових документів та 
розробленні системи заходів подолання цих  
наслідків.

За результатами дослідження [23] щодо 
нанесених збитків для вітчизняного аграр-
ного сектору встановлено, що на початок 
2024 р. ця величина становить 10,3 млрд дол. 
США. Із цієї суми найбільше втрат одержано 
від знищення та пошкодження сільськогоспо-
дарської техніки, понад 5,8 млрд дол. США, 
а також знищення та розкрадання виробленої 
продукції, вартість якої оцінюється в 1,9 млрд 
дол. США. Об'єкти інфраструктури для збері-
гання сільськогосподарської продукції також 
зазнали суттєвих втрат внаслідок руйнування 
зерносховищ, ємність яких оцінюється вели-
чиною 11,4 млн т виробленої продукції, та 
пошкодження зерносховищ у обсязі 3,3 млн 
т потужностей. Попередня величина вартості 
відновлення зруйнованих потужностей оці-
нюється у 1,8 млрд дол. США.

Щодо об'єктів транспортної інфраструк-
тури, то величина прямих втрат склала 36,8 
млрд дол. США. Водночас найбільших втрат 
завдано портовій інфраструктурі та допоміж-
ним підприємствам, оскільки зруйновано 
або пошкоджено майно чотирьох портів, а 
також окупація, блокування, мінна небезпе-
ка не дозволяють їм стабільно працювати. 
Значних збитків війна завдала також органі-
заціям оптової та роздрібної торгівлі, склад-
ським потужностям зі зберігання продоволь-
ства. Отже, всі учасники ланцюга постачання 
агропродовольчої продукції зазнали прямих 
збитків внаслідок російської агресії, що не-
гативно впливає на стабільність функціону-
вання ланцюгів як на внутрішньому, так й 
зовнішньому ринках. Це означає, що у період 
повоєнного відновлення існує необхідність 
у розробленні стратегічної програми віднов-
лення потужностей з виробництва сільсько-
господарської продукції, продовольства та 
розподільчої інфраструктури шляхом підви-
щення їх інвестиційної привабливості для ві-
тчизняних та зарубіжних інвесторів.

Висновки. На основі узагальнення тен-
денцій та особливостей функціонування 
ланцюгів постачання агропродовольства 
у зарубіжних країнах виявлено наступне: 
створення та функціонування відповідних 
державних інститутів; створення інтегрова-
них об'єднань, які виконують всі логістичні 
функції (постачання, виробництво, переро-
блення, продаж, сервіс) та розвиток логістич-
них центрів, PL-операторів; функціонування 
інформаційно-консультативних служб, які 
позитивно впливають на діяльність сіль-
ськогосподарських товаровиробників; науко-
во-обґрунтовані принципи покладено в осно-
ву формування та функціонування ланцюгів 
постачання агропродовольчої продукції (ор-
ганізаційні, нормативно-правові, науково-ме-
тодичні). Важлива роль у забезпеченні ефек-
тивного функціонування агропродовольчих 
ланцюгів відводиться засадам логістики, до-
держання яких сприяє підвищенню оборот-
ності оборотних активів, оптимізації витрат 
на рівні кожного його учасника, забезпечен-
ню найбільш повного та якісного задоволен-
ня попиту споживачів. 

Вважаємо, що пріоритетними напрямами 
розвитку об'єктів розподільчої інфраструк-
тури агропродовольчої ринку повинні стати: 
гармонізація національного законодавства із 
європейською практикою регулювання роз-
подільчої інфраструктури; створення спри-
ятливих умов для розвитку логістичних цен-
трів із залученням торгових, транспортних, 
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страхових організацій і банків; удосконален-
ня системи управління, яка базується на ви-
користанні програмних та цифрових інстру-
ментів.

Наголошено, що європейський курс кра-
їни вимагає продовження роботи в напрямі 
гармонізації національного законодавства із 
європейським в аспекті регулювання аграр-
ного сектору, створення інноваційної розпо-
дільчої інфраструктури спроможної надавати 
якісні послуги з транспортування, зберігання, 
складування та продажів агропродовольчої 
продукції, що дозволить оперативно інте-
груватися у європейську розподільчу систе-
му. Важливо також забезпечити реалізацію 
принципів сталого розвитку кожним учасни-
ком ланцюга постачання агропродовольства 
шляхом впровадження сталих практик веден-
ня виробництва сільськогосподарської про-
дукції, перероблення сільгоспсировини та 
виробництві продовольчої продукції, реаліза-
ції екологічних проєктів, розробленні дієвих 
заходів з адаптації сільського господарства 
до глобальних кліматичних змін, підвищенні 
екологічних вимог у сільському господарстві, 
розробленні методик фіксування викидів СО2 
та інших шкідливих речовин, що забезпечить 
сталість агропродовольчих ланцюгів.

СПИСОК ЛІТЕРАТУРИ
1. Reardon T., Barrett C., Berdegué J. A., 

Swinnen J. Agrifood Industry Transformation and 
Small Farmers in Developing Countries. World 
Development. 2009. Vol. 37. P. 1717–1727. 
DOI:10.1016/j.worlddev.2008.08.023

2. Cucagna M. E., Goldsmith P. D. Value adding in 
the agri-food value chain. Int. Food Agribus. Manag. 
Rev. 2018. Vol. 21. P. 293–316. DOI:10.22434/
IFAMR2017.0051

3. Zocca R. O., Gaspar P. D., da Silva P. D., 
Nunes J., de Andrade L. P. Introduction to Sustainable 
Food Production. In Sustainable Food Systems from 
Agriculture to Industry; Elsevier: Amsterdam, The 
Netherlands. 2018; P. 3–46. DOI:10.1016/B978-0-
12-811935-8.00001-9

4. Hidayati D. R., Garnevska E., Childerhouse P. 
Transforming Developing Countries Agrifood Value 
Chains. Int. J. Food Syst. Dyn. 2021. 12. Р. 358–374. 
DOI: http://dx.doi.org/10.18461/ijfsd.v12i4.96 

5. Childerhouse P., Towill D. R. Arcs of supply 
chain integration. Int. J. Prod. Res. 2011. Vol. 49. P. 
7441–7468. DOI: http://dx.doi.org/10.1080/0020754
3.2010.524259 

6. Collins R. Value Chain Management and 
Postharvest Handling. In Postharvest Handling; 
Elsevier: Amsterdam, The Netherlands. 2014. Р. 123-
145. DOI:10.1016/B978-0-12-374112-7.00006-8 

7. Kutsmus N., Zinchuk T., Usiuk T., 
Prokopchuk O., Palamarchuk T. War in Ukraine: 

Impact on global agrifood trade. Scientific Horizons. 
2024. Vol. 27(3), P. 130-142. DOI: 10.48077/
scihor3.2024.130

8. Royer A., Bijman J., Bitzer V. Linking 
smallholder farmers to high quality food chains: 
Appraising institutional arrangements. In Quality and 
Innovation in Food Chains; Bijman, J., Bitzer, V., Eds.; 
Wageningen Academic Publishers: Wageningen, The 
Netherlands. 2016; P. 33–62. DOI:10.3920/978-90-
8686-825-4

9. Varchenko O. M., Krysanov D. F., Shubravska 
O. V. and at. Supply Chain Strategy in Modernization 
of State Support Instruments for Small Farms in 
Ukraine. International Journal of Supply Chain 
Management. 2020. Vol. 9, No. 1. Р. 536-543. 

10. Iu Y., Eckert C., Bris G.Y.-L., Petit G. A fuzzy 
decision tool to evaluate the sustainable performance 
of suppliers in an agrifood value chain. Comput. Ind. 
Eng. 2018. Vol. 127. P.196-212. DOI: 10.1016/j.
cie.2018.12.022

11. Шуст О. А., Варченко О. М., Крисанов Д. 
Ф. та ін. Аграрні та агропродовольчі структури в 
умовах посилення турбулентності: монографія. 
Київ: ТОВ «ТРОПЕА». 2023. 440 с. URL: http://
rep.btsau.edu.ua/handle/BNAU/9743 

12. Лупенко Ю. О., Шпикуляк О. Г., Малік М. 
Й. Формування та функціонування інтегрованих 
структур в аграрному секторі економіки Україні 
на засадах сталого розвитку сільських терито-
рійю. К.: ННЦ «ІАЕ». 2022. 52 с.

13. Сумець О. М. Теоретико-методологічні за-
сади логістичної діяльності підприємств агропро-
довольчого комплексу: монографія. Харків: КП 
«Міська друкарня». 2015. 543 с.

14. Skowronek, Cz.–Sarjusz–Wolski, Z. Logi-
styka w przedsiębiorstwie. PWE, Warszawa, 2020.  
Р. 404.

15. Варченко О. М., Варченко О. О., Вернюк 
Н. О. Логістичні розподільчі центри як інструмент 
залучення дрібних сільськогосподарських вироб-
ників у агропродовольчі ланцюги постачання. Еко-
номіка та управління АПК. 2022. № 2. С. 87–97.

16. Ковтун T., Смокова T., Ковтун Д. Огляд 
історії та міжнародного досвіду розвитку тран-
спортно-логістичних центрів. Розвиток методів 
управління та господарювання на транспор-
ті. 2021. Вип. 3(76), С. 29-46. URL: https://doi.
org/10.31375/2226-1915-2021-3-29-46 

17. Christopher D. Higgins, Mark R. Ferguson. 
An Exploration of the Freight Village Concept and 
its Applicability to Ontario. McMaster University 
Hamilton, Ontario. 2011. URL: https://macsphere.
mcmaster.ca/bitstream/11375/18911/1/MITL_
Freight_Villages_January.pdf 

18. Сеник Ю. Вибір підходу для побудови 
управління логістичним ланцюгом «третьою 
стороною» (Third-party logistics (3PL). Herald 
of Khmelnytskyi National University. Economic 
Sciences, 2023. Vol. 22(5), P. 367-373. URL: https://
doi.org/10.31891/2307-5740-2023-322-5-58

19. Logistics & Supply Chain Strategies: What 
is 1PL, 2PL, 3PL, 4PL, 5PL, 6PL, 7PL, 8PL, 9PL 

http://dx.doi.org/10.1016/j.worlddev.2008.08.023
http://dx.doi.org/10.22434/IFAMR2017.0051
http://dx.doi.org/10.22434/IFAMR2017.0051
http://dx.doi.org/10.1016/B978-0-12-811935-8.00001-9
http://dx.doi.org/10.1016/B978-0-12-811935-8.00001-9
http://dx.doi.org/10.18461/ijfsd.v12i4.96
http://dx.doi.org/10.1080/00207543.2010.524259
http://dx.doi.org/10.1080/00207543.2010.524259
http://dx.doi.org/10.1016/B978-0-12-374112-7.00006-8
http://dx.doi.org/10.3920/978-90-8686-825-4
http://dx.doi.org/10.3920/978-90-8686-825-4
https://doi.org/10.31375/2226-1915-2021-3-29-46
https://doi.org/10.31375/2226-1915-2021-3-29-46
https://macsphere.mcmaster.ca/bitstream/11375/18911/1/MITL_Freight_Villages_January.pdf
https://macsphere.mcmaster.ca/bitstream/11375/18911/1/MITL_Freight_Villages_January.pdf
https://macsphere.mcmaster.ca/bitstream/11375/18911/1/MITL_Freight_Villages_January.pdf
https://doi.org/10.31891/2307-5740-2023-322-5-58
https://doi.org/10.31891/2307-5740-2023-322-5-58


50

Економіка та управління АПК, 2025, № 1                                                             econommeneg.btsau.edu.ua

and 10PL!?: DIZA Logistics web-site. URL: https://
dizalogistics.wordpress.com/2017/08/24/diza-blogs/ 

20. 1PL 2PL 3PL 4PL 5PL 6PL – The 
Advancement of Party Logistics: AK Logistics and 
Supply Chain A. Kennedy web-site. URL: https://
aklogisticsandsupplychain.com/2020/03/02/1pl-2pl-
3pl-4pl-5pl-6pl-theadvancement-of-party-logistics/ 

21. Goor van A. R., Amstel van Ploos M. J., 
Amstel van Ploos Walther. European warehousing 
and site selection In book: European distribution 
and supply chain logistics. 2019. P.167-192. 
DOI:10.4324/9781003021841-8 

22. Про сільськогосподарську дорадчу діяль-
ність: Закон України від 17.06.2004 р. № 1807-IV. 
URL: https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1807-
15#Text 

23. Київська школа економіки. Звіт про прямі 
збитки інфраструктури від руйнувань внаслідок 
військової агресії Росії проти України станом на 
початок 2024 року. URL: https://kse.ua/wp-content/
uploads/2024/04/01.01.24_Damages_Report.pdf 

REFERENCES
1. Reardon, T., Barrett, C., Berdegué, J. A., 

Swinnen, J. (2009). Agrifood Industry Transformation 
and Small Farmers in Developing Countries. World 
Development. Vol. 37. P. 1717–1727. DOI:10.1016/j.
worlddev.2008.08.023

2. Cucagna, M. E., Goldsmith, P. D. (2018). 
Value adding in the agri-food value chain. Int. 
Food Agribus. Manag. Rev. Vol. 21. P. 293–316. 
DOI:10.22434/IFAMR2017.0051

3. Zocca, R. O., Gaspar, P. D., da Silva, P. D., 
Nune,s J., de Andrade, L. P. (2018). Introduction to 
Sustainable Food Production. In Sustainable Food 
Systems from Agriculture to Industry; Elsevier: 
Amsterdam, The Netherlands. P. 3-46. DOI:10.1016/
B978-0-12-811935-8.00001-9

4. Hidayati, D. R., Garnevska, E., Childerhouse, 
P. (2021). Transforming Developing Countries 
Agrifood Value Chains. Int. J. Food Syst. Dyn. 12. 
Р. 358–374. DOI: http://dx.doi.org/10.18461/ijfsd.
v12i4.96 

5. Childerhouse, P., Towill, D. R. (2011). Arcs of 
supply chain integration. Int. J. Prod. Res. Vol. 49. P. 
7441–7468. DOI: http://dx.doi.org/10.1080/0020754
3.2010.524259 

6. Collins, R. (2014). Value Chain Management 
and Postharvest Handling. In Postharvest Handling; 
Elsevier: Amsterdam, The Netherlands. Р. 123-145. 
DOI:10.1016/B978-0-12-374112-7.00006-8 

7. Kutsmus, N., Zinchuk, T., Usiuk, T., 
Prokopchuk, O., Palamarchuk, T. (2024). War in 
Ukraine: Impact on global agrifood trade. Scientific 
Horizons. Vol. 27(3), P. 130-142. DOI: 10.48077/
scihor3.2024.130

8. Royer, A., Bijman, J., Bitzer, V. (2016). 
Linking smallholder farmers to high quality food 
chains: Appraising institutional arrangements. In 
Quality and Innovation in Food Chains; Wageningen 
Academic Publishers: Wageningen, The Netherlands. 
P. 33–62. DOI:10.3920/978-90-8686-825-4

9. Varchenko, O. M., Krysanov, D. F., 
Shubravska, O. V. (2020). Supply Chain Strategy 
in Modernization of State Support Instruments for 
Small Farms in Ukraine. International Journal of 
Supply Chain Management. Vol. 9, No. 1. Р. 536-543. 

10. Iu, Y., Eckert, C., Bris, G.Y.-L., Peti,t 
G. (2018). A fuzzy decision tool to evaluate the 
sustainable performance of suppliers in an agrifood 
value chain. Comput. Ind. Eng. Vol. 127. P.196-212. 
DOI: 10.1016/j.cie.2018.12.022

11. Shust, O. A., Varchenko, O. M., Krysanov, 
D. F. (2023). Ahrarni ta ahroprodovolchi struktury 
v umovakh posylennia turbulentnosti: monohrafiia 
[Agrarian and agri-food structures in conditions 
of increased turbulence: monograph]. Kyiv: TOV 
«TROPEA». 440 p. Available at: http://rep.btsau.edu.
ua/handle/BNAU/9743 

12. Lupenko, Yu. O., Shpykuliak, O. H., Malik, 
M. I. (2022). Formuvannia ta funktsionuvannia 
intehrovanykh struktur v ahrarnomu sektori 
ekonomiky Ukraini na zasadakh staloho rozvytku 
silskykh terytoriiiu [Formation and functioning of 
integrated structures in the agrarian sector of the 
economy of Ukraine on the principles of sustainable 
development of rural areas]. K.: NNTs «IAE». 52 p.

13. Sumets, O .M. (2015). Teoretyko-
metodolohichni zasady lohistychnoi diialnosti 
pidpryiemstv ahroprodovolchoho kompleksu: 
monohrafiia [Theoretical and methodological 
principles of logistics activities of agri-food complex 
enterprises: monograph]. Kharkiv: KP «City Printing 
House». 543 p.

14. Skowronek, Cz.–Sarjusz–Wolski, Z. (2020). 
Logistyka w przedsiębiorstwie. PWE, Warszawa. Р. 
404.

15. Varchenko, O. M., Varchenko, O. O., 
Vernyuk, N. O. (2022). Lohistychni rozpodilchi 
tsentry yak instrument zaluchennia dribnykh 
silskohospodarskykh vyrobnykiv u ahroprodovolchi 
lantsiuhy postachannia [Logistics distribution centers 
as a tool for involving small agricultural producers in 
agri-food supply chains]. Ekonomika ta upravlinnia 
APK [Economics and management of the agricultural 
complex] No. 2. P. 87–97.

16. Kovtun, T., Smokova, T., Kovtun, D. (2021). 
Ohliad istorii ta mizhnarodnoho dosvidu rozvytku 
transportno-lohistychnykh tsentriv [Review of 
the history and international experience of the 
development of transport and logistics centers]. 
Rozvytok metodiv upravlinnia ta hospodariuvannia 
na transporti [Development of management methods 
and management in transport]. Vol. 3(76), P. 29-46. 
Available at: https://doi.org/10.31375/2226-1915-
2021-3-29-46

17. Christopher, D. Higgins, Mark, R. Ferguson. 
(2011). An Exploration of the Freight Village 
Concept and its Applicability to Ontario. McMaster 
University Hamilton, Ontario. Available at: https://
macsphere.mcmaster.ca/bitstream/11375/18911/1/
MITL_Freight_Villages_January.pdf 

18. Senyk, Yu. (2023). Vybir pidkhodu dlia 
pobudovy upravlinnia lohistychnym lantsiuhom 

https://dizalogistics.wordpress.com/2017/08/24/diza-blogs/
https://dizalogistics.wordpress.com/2017/08/24/diza-blogs/
https://aklogisticsandsupplychain.com/2020/03/02/1pl-2pl-3pl-4pl-5pl-6pl-theadvancement-of-party-logistics/
https://aklogisticsandsupplychain.com/2020/03/02/1pl-2pl-3pl-4pl-5pl-6pl-theadvancement-of-party-logistics/
https://aklogisticsandsupplychain.com/2020/03/02/1pl-2pl-3pl-4pl-5pl-6pl-theadvancement-of-party-logistics/
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/AR-van-Goor-2166464349?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
https://www.researchgate.net/scientific-contributions/MJ-Ploos-van-Amstel-2169008517?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
https://www.researchgate.net/profile/Walther-Ploos-Van-Amstel?_tp=eyJjb250ZXh0Ijp7ImZpcnN0UGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIiwicGFnZSI6InB1YmxpY2F0aW9uIn19
http://dx.doi.org/10.4324/9781003021841-8
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1807-15#Text
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/1807-15#Text
https://kse.ua/wp-content/uploads/2024/04/01.01.24_Damages_Report.pdf
https://kse.ua/wp-content/uploads/2024/04/01.01.24_Damages_Report.pdf
http://dx.doi.org/10.1016/j.worlddev.2008.08.023
http://dx.doi.org/10.1016/j.worlddev.2008.08.023
http://dx.doi.org/10.22434/IFAMR2017.0051
http://dx.doi.org/10.1016/B978-0-12-811935-8.00001-9
http://dx.doi.org/10.1016/B978-0-12-811935-8.00001-9
http://dx.doi.org/10.18461/ijfsd.v12i4.96
http://dx.doi.org/10.18461/ijfsd.v12i4.96
http://dx.doi.org/10.1080/00207543.2010.524259
http://dx.doi.org/10.1080/00207543.2010.524259
http://dx.doi.org/10.1016/B978-0-12-374112-7.00006-8
http://dx.doi.org/10.3920/978-90-8686-825-4
https://dx.doi.org/10.1016/j.cie.2018.12.022
https://doi.org/10.31375/2226-1915-2021-3-29-46
https://doi.org/10.31375/2226-1915-2021-3-29-46
https://macsphere.mcmaster.ca/bitstream/11375/18911/1/MITL_Freight_Villages_January.pdf
https://macsphere.mcmaster.ca/bitstream/11375/18911/1/MITL_Freight_Villages_January.pdf
https://macsphere.mcmaster.ca/bitstream/11375/18911/1/MITL_Freight_Villages_January.pdf


51

econommeneg.btsau.edu.ua                                                             Економіка та управління АПК, 2025, № 1

«tretoiu storonoiu» (Third-party logistics (3PL) 
[Choosing an approach to building a third-party 
logistics chain management (Third-party logistics 
(3PL)]. Herald of Khmelnytskyi National University. 
Economic Sciences, Vol. 22(5), P. 367-373. Available 
at: https://doi.org/10.31891/2307-5740-2023-322-5-58

19. Logistics & Supply Chain Strategies: What 
is 1PL, 2PL, 3PL, 4PL, 5PL, 6PL, 7PL, 8PL, 9PL 
and 10PL!?: DIZA Logistics web-site. Available 
at: https://dizalogistics.wordpress.com/2017/08/24/
diza-blogs/ 

20. 1PL 2PL 3PL 4PL 5PL 6PL – The Advancement 
of Party Logistics: AK Logistics and Supply 
Chain A. Kennedy web-site. Available at: https://
aklogisticsandsupplychain.com/2020/03/02/1pl-2pl-
3pl-4pl-5pl-6pl-theadvancement-of-party-logistics/ 

21. Goor van A.R., Amstel van Ploos M.J., 
Amstel van Ploos Walther. (2019). European 
warehousing and site selection In book: European 
distribution and supply chain logistics. P.167-192. 
DOI:10.4324/9781003021841-8 

22. Pro silskohospodarsku doradchu diialnist: 
Zakon Ukrainy [On agricultural advisory activities: 
Law of Ukraine] dated 17.06.2004 No. 1807-
IV. Available at: https://zakon.rada.gov.ua/laws/
show/1807-15#Text

23. Kyivska shkola ekonomiky [Kyiv School of 
Economics]. Zvit pro priami zbytky infrastruktury 
vid ruinuvan vnaslidok viiskovoi ahresii Rosii proty 
Ukrainy stanom na pochatok 2024 roku [Report on 
direct damage to infrastructure from destruction as a 
result of Russia's military aggression against Ukraine 
as of the beginning of 2024]. Available at: https://kse.
ua/wp-content/uploads/2024/04/01.01.24_Damages_
Report.pdf

Experience in the formation of agri-food 
chains in leading countries of the world and 
directions of its use in domestic practice 

Varchenko O.
The article highlights the experience of formation 

agri-food chains in leading countries of the world and 
substantiates the directions of its use in domestic 
practice. The factors that influence the formation 
and functioning of agricultural supply chains are 
systematized, namely: organizational; regulatory; 
scientific and methodological. The participants of 
the agri-food chain are identified and the factors that 

determine their characteristics are taken into account, 
the consideration of which ensures the adoption of 
informed management decisions. The importance of 
information development and communication links 
between supply chain participants are emphasized, 
which ensures their efficiency and sustainability.

In general, global agricultural supply networks 
operate on the basis of creating vertical marketing 
systems using basic logistics, which achieve a 
significant reduction in transportation costs, storage 
costs, unloading and loading, as well as increase the 
turnover of material resources and reduce inventories. 
It is argued that the elements of the distribution 
infrastructure play an important role in the stable 
functioning of the agricultural supply chain, which 
is confirmed by the experience of foreign countries 
where the corresponding departmental state structures 
or institutes have been created.

The experience of the world's leading countries in 
the formation of agri-food supply chains is highlighted 
and the following features are emphasized: the 
creation of relevant state institutions; the creation 
of integrated associations that provide a wide range 
of logistics functions; the development of logistics 
centers, PL operators; the functioning of information 
and advisory services; the use of scientifically based 
logistics principles as the basis for the formation and 
functioning of agri-food supply chains.

Foreign experience is systematized regarding the 
features of the creation and functioning of PL operators, 
logistics centers, warehouse facilities, transport organi-
zations and their functions are analyzed. It is concluded 
that in the conditions of the country's recovery, it will 
be necessary to include in the developed strategic pro-
grams the restoration of capacities for the production 
of agricultural products, food and distribution infra-
structure by increasing their investment attractiveness 
for domestic and foreign investors. The directions of 
distribution infrastructure development as an import-
ant participant in agri-food chains in domestic practice 
according to European practice are substantiated. The 
need to maintain the principles of sustainable develop-
ment at all levels of the agricultural supply chain as 
mandatory conditions for ensuring their competitive-
ness and sustainability is proven.

Key words: supply chains, agri-food products, 
distribution infrastructure, logistics centers, PL 
operators, information and consulting services.
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Human Resources Management Practices (HRM) is recognized as 
being essential to the success of Small and Medium Scale Enterprises 
(SMEs). The objectives of this research was to examine the effect of 
human resource management practices on SMEs growth in Ogun State 
and also to determine the adoption of human resource management 
practices on performance of SMEs. The primary data was gathered 
using structured questionnaire. The survey method was used and a 
cross-sectional design was adopted. Selected SMEs in the two local 
government area of Abeokuta (Abeokuta South LGA), and (Abeokuta 
North LGA) were object of the study. The data was analyzed using 
statistical package for the social sciences, (SPSS). It also made use of 
analysis of variance (ANOVA), Simple linear regression analysis was 
used to test hypotheses one and correlation analysis was employed 
to test hypothesis two. The study indicatesthat Human resources 
management practices is a significant predictor of SMEs in Ogun 
state and there is a significant effect between Adoption of HRM 
practices and SMEs performance in Abeokuta, Ogun state. The study 
recommended that Organization need to have an effective recruitment 
policy to promote scientific selection of prospective employees. The 
departments should participate in selection process as they have 
different preferences in the candidates. Candidates need to be selected 
based on requisite skills knowledge, attitude and qualification using 
appropriate selection techniques.

Key words: HRM, SMEs Performance, SMEs Growth.
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Problem statement and analysis of recent 
research. The practice of human resource 
management does occur in a setting with just one 
person. The practice starts at the household level, 
when members of the home take on a variety of 
tasks and responsibilities in order to accomplish 
the goals of the household. Unquestionably, 

the specialization of cooperative household 
members depends on their views, doctrines, 
and aspirations that are ingrained in the larger 
world, whether it be a civilization, a tribe, or 
a religion (Bailey, 2017). Frye (2016) argued 
that human capital has long been held to be a 
critical resource in most firms. Companies 
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are now trying to add value with their human 
resources and human resource (HR) department 
has been set up in order to manage their human 
capital, whereas organization in last decade, 
managed their human capital through personnel 
department which is only a small division of the 
company.

Effective and efficient production of goods 
and services has persisted as one of the most vi-
able and reliable strategies for the development, 
growth, and survival of any economy, and small 
and medium-sized businesses have been acknowl-
edged as a driver, engine, and panacea of eco-
nomic growth and development and, in fact, as a 
major factor by extension in promoting the reali-
zation of placing Nigeria as one of the world's top 
economies.SMEs have been recognized as a key 
component of economic growth and development 
in any country, whether they are developed or 
emerging (Armstrong, 2016). This is why SMEs 
occupy place of pride in virtually every country 
or state. SMEs are seen to represent an engine of 
growth and catalyst of socio-economic transfor-
mation in any country as they represent a verita-
ble vehicle for the achievement of national eco-
nomic objectives of employment generation and 
poverty reduction at low investment cost as well 
as the development of entrepreneurial capabilities 
including indigenous technology (Author, 2018). 
Thus, such enterprises as SMEs require HRM to 
gain competitive advantage in today’s rapidly 
changing competitive business environment.

Due to factors like globalization, accelera- 
ted environmental change, shifting investor and 
customer demands, and competitiveness to offer 
cutting-edge goods and services, the current busi-
ness environment is changing quickly. Businesses 
must constantly increase their competitiveness by 
lowering prices, raising quality, and distinguish-
ing their goods and services in order to compete 
successfully in the market. The ability to keep up 
enviable competitiveness depends on employee 
productivity. People are the most valuable re-
source of firms. In order to be more competitive, 
businesses have had to embrace and grow the val-
ue of their human resources operations in order 
to overcome the shortcomings associated with 
SMEs failing. This topic has been answered in 
nations with mature economies as well as those 
with developing ones, like the United States, Ja-
pan, and Taiwan, where SMEs are recognized for 
consistently using the services of strategic human 
resource management to achieve a variety of per-
formance goals (Brewster, 2020).

It is clear in today's firms that managers 
place a greater emphasis on output rather than 
developing and training their staff to be more 

productive and satisfied (Hill, 2018). With this 
advancement in the field, employees who lack 
sufficient training in the growing competitive 
landscape would be rendered obsolete, with their 
old knowledge and skills becoming obsolete 
(Lee, 2017; Demings, 2017). Obsolete skills and 
knowledge must be refreshed through appropriate 
training and development. Employers' primary 
priority is to motivate employees to devote their 
all to the achievement of company goals.

The aim of the study. There is little research 
on how HRM affects the performance of SMEs, 
which is the primary engine of economic growth 
and development. Kaplan (2018) asserts that 
despite the fact that HRM is recognized as being 
essential to the success of both small and large 
enterprises, the majority of study in the literature 
has focused primarily on large businesses. There 
is a huge need for empirical research on the 
relationship between HRM practices and small 
firms because the field of research on HRM and 
SMEs is still developing and very fragmented.

Training though accepted as a vital part of 
any administrative functions is still carried out 
in an ad-hoc way which wastes a considerable 
proportion of money without identifying the need 
for such exercise. Many companies do not regard 
Human resources development as a professional 
activity and in many cases training officers are 
employees sent to colleges without any serious 
thought being given to the real training needs of 
a company. (Pitfield, 2016).

Monday (2018) sums up how training 
and development influences organization 
performance by arguing that developing human 
capital through continuing training may increase 
the productive output from each employee either 
through improvement in skill level or through 
improvement in morale and job satisfaction. An 
employee properly trained with the right skills 
for the job will be more committed to the job 
being trained for, this in the long run improves 
the organizational performance.

Material and research methods. Concep-
tual, Theoretical and Emperical Review. HRM 
practices have been viewed as a communication 
of modes of practice and action from an employer 
to an employee (Campbell, 2019; Kate, 2016). As 
modes of communication, HRM practices are de-
veloped within the organisation, consistent with 
the policies and philosophies of the organisation 
and implemented to elicit acceptable behaviour 
patterns that lead to business objectives (Bondreau, 
2015; Dessler, 2019). In addition, HRM practic-
es in a broad sense establish the link between 
managing the employees, developing required 
competencies and generating organisational  
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mechanisms that gain and sustain competitive ad-
vantage (Mongo. 2015).

Therefore, the effectiveness of HRM 
practices lies in their ability to communicate the 
firm’s goals, control the employees’ behaviour 
and encourage employees’ involvement in the 
practices. That HR practices elicit and reinforce 
appropriate behaviours (Lowry et al, 2016; Heras, 
2016; Boxal et al 2017) suggests that they should 
take into account the individual differences that 
exist in employees’ abilities and employ their 
skills to facilitate organisational performance. 
The need to guarantee higher performance has 
led to HRM studies suggesting different specific 
HRM practices emanating from four distinct 
theoretical perspectives (Huselid, 2019), namely 
the universality, contingent and configurationally 
perspectives, and, most recently, the contextual 
perspective. The universalistic perspective, 
often regarded as the best practice approach 
in literature (Campbell, 2019; Guzzo et al, 
2020), proposes the traditional HR practices: 
employment security; selective hiring; team 
working; performance-related pay; training and 
development; egalitarianism; and information 
sharing (Adams, 2020).

The universalist perspective is linked with 
a High Performance work system (HPWS) ap-
proach that identifies a set of HRM practices 
that is tested to improve employee performance, 
given that variables remain constant (Holbeche, 
2017). This implies that universalistic best prac-
tices could be dependent on a non-turbulent, fair-
ly constant and predictable approach, irrespec-
tive of societal and organisational peculiarities. 
The downside to the approach is perceivably the 
negligence to acknowledge differences and dis-
tinctions between different contexts and different 
societies. Although the Universalist perspective 
has had great influence on the practice of HRM 
and the choice of HRM practices, it still cannot 
account for flexibility of choice of practices, 
therefore giving rise to the contingent ‘fit’ per-
spective. Taking cognizance of the obvious un-
predictability of the business environment, the 
contingency perspective considers SHRM prac-
tices as a set of Following on from the perspec-
tive of structural linkage among the individual 
HRM practices, this perspective does not give a 
list of HRM practices but suggests the deliberate 
planning that links adopted HRM practices to-
gether to achieve organisational outcomes.

More recently, the contextual approach to 
HRM practices has emerged to emphasise the 
context of HRM practices and how the choice 
of HRM practices is influenced by specific 
cultural and organisational contexts (Griffin, 

2020). The contextual perspective suggests 
the SHRM practices that reflect not only the 
developments of the internal environment but 
also the uniqueness of the external context. This 
approach suggests SHRM practices that take 
consideration of the cultural values and what is 
considered by a society as acceptable norms of 
action. The list of HRM practices is unending and 
differs in structure and practices in accordance 
to individual firms. During the earliest years of 
the theoretical development of HRM practices, 
the best practices received greater prominence 
in HRM literature. However, the existence of 
best practice does not negate the possibility of 
organisations adopting other practices that suit 
their specific contexts and business environment 
(Yalokwu, 2020). In the same line, although it 
seems consistent to practice that organisations 
adopt HRM practices tailored to the changing 
organisational situation, the adoption of best 
practices to complement best fit practices could 
be suggested (Hoffman et al, 2020).

Concept of Small and Medium-sized 
enterprises (SMEs): The EU offers a 
definition of SMEs (table 1) defined in the 
EU recommendation 2003/361 – Commission 
Recommendation of 6 May 2003 concerning 
the definition of micro, small and medium-sized 
enterprises (European Commission 2018). The 
main factors determining whether an enterprise 
is SME are: (1) staff headcount and (2) either 
turnover or balance sheet total. The EU defines 
a small-sized enterprise as a company with 
fewer than 50 employees and a medium-sized 
enterprise as one with less than 250 employees. 
In addition to small and mid-size companies, 
there are micro-companies, which employ up 
to 10 employees or in some cases 5 workers. 
These requirements for the categories differ per 
nation. For example, in the United States there 
is no distinct way to identify small and mid-size 
enterprises, therefore, SMEs are considered to 
include firms with fewer than 500 employees. 
Other countries set the limit at 200 employees.

SMEs are a very heterogeneous population 
whose performance in terms of productivity, 
wages and international competitiveness varies 
considerably across sectors, regions and firms. 
Several factors can explain these differences, in-
cluding the size of the economy, resource endow-
ment, market structures, institutions, the business 
environment and business conduct. For instance, 
in Australia and Southern European countries, 
micro-firms are over-represented, while Japan 
and the United States have relatively more large 
firms (Hackman, 2019).Although SMEs can out-
perform large enterprises in some services sec-
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tors, most new firm and job creation took place 
in sectors with below average productivity lev-
els. In addition, new firms are often born smaller, 
with increased productivity gaps between small 
and large firms at the aggregate business level. 
This lower productivity has resulted in more low-
er-paid jobs. SMEs, even the larger ones, typically 
pay employees around 20% less than large firms 
(Korosava, 2016). As current business dynamics 
weigh on income and material well-being, these 
developments could also raise concerns about ed-
ucation and training prospects of the workforce, 
the sustainability of pension systems, the breadth 
of the tax base and public acceptance of techno-
logical change and globalization.

Concept of SMEs Growth: SMEs growth 
is one of the most important variables in the 
management research. Continuous growth 
is the objective of any organization because 
only through growth, organizations are able 
to progress. Attaining the SMEs goal depends 
upon the extent to which its growth is reached 
(Frese & Zapf, 2018). Although the concept of 
SMEs growth is very common in the academic 
literature, there is not a universally accepted 
definition of this concept. SMEs growth is 
generally indicated by effectiveness (whether 
an organization can achieve its objectives), 
efficiency (whether an organization uses 
resources properly), satisfaction of employees 
and customers, innovation, quality of products or 
services, and ability to maintain a unique human 
pool (Wright, 2015). Organizational growth can 
be judged by productivity and financial stability, 
but these can be achieved through proper 
initiation of human resource planning (HRP) and 
some other factors may also be considered like 
motivation, efficiency, effectiveness, trust and 
satisfaction of employees (Marques, 2017).

Training and Its Influence on Human Re-
sources Productivity: Human resource is the 
most important factor in the improvement and 
growth of productivity, and training is one of the 
procedures to achieve and develop new skills for 
these resources. As Heraclitus believed “There 
is nothing permanent except change”. The past 
experience also reminds us that change in the 
course of professions and how they are being 
done is inevitable. In the path of these evolutions 
and changes, training of human resource is the 
only bridge which can guide us from the world 
of today to the changing evolutionary world of 
tomorrow. Therefore, as the societies developed 
from traditional to industrial, and from industri-
al to post-industrial, science and technology is 
also in the course of evolution and development, 
and along these changes the importance and fea-

tures of training becomes increasingly evident, 
so that today it is being said that training is in 
fact the management itself. In addition, training 
in the work place can be regarded as a critical 
source of development for human capital (Kuro-
sawa, 2016).

Human resource is the most important factor 
in the improvement and growth of productivity, 
and training is one of the procedures to achieve 
and develop new skills for these resources. As 
Heraclitus believed “There is nothing permanent 
except change”. The past experience also reminds 
us that change in the course of professions and 
how they are being done is inevitable. In the 
path of these evolutions and changes, training 
of human resource is the only bridge which can 
guide us from the world of today to the changing 
evolutionary world of tomorrow. Therefore, 
as the societies developed from traditional to 
industrial, and from industrial to post-industrial, 
science and technology is also in the course of 
evolution and development, and along these 
changes the importance and features of training 
becomes increasingly evident, so that today it is 
being said that training is in fact the management 
itself. In addition, training in the work place can 
be regarded as a critical source of development for 
human capital (Kurosawa, 2016; Vroom, 2019).

Training as a process is one of the most 
pervasive methods to enhance the productivity of 
individuals and communicating organizational 
goals to personnel. Tsavr and Lin (2018) also 
supported that investing in training employees 
on decision making, teamwork, problem-solving 
and interpersonal relations has beneficial impact 
on the organizations’ level of growth, as well as 
impacting on employees’ performance. Training 
affects employees’ behavior and their working 
skills which results into employees enhanced 
performance as well as constructive changes 
(Kaynak, 2015; Sscatterfied & Huglas, 2017).

Situational Perspective Theory: The 
situational perspective refers to factors in the 
individuals’ environment which stimulate and 
support or hinder performance. The situational 
perspective encompasses approaches which 
focus on workplace factors but also specific 
motivational approaches which follow for 
example from expectancy theory or approaches 
which aim at improving performance by reward 
systems or by establishing perceptions of equity 
and fairness (Ayesh, 2019, Macky & Johnson, 
2019 ). Most of the existing leadership research 
can be subsumed under this perspective. Because 
of space constraints, we will concentrate on 
workplace factors as major situational predictors 
of individual performance.
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With respect to workplace factors and their 
relationship to individual performance two ma-
jor approaches can be differentiated: those that 
focus on situational factors enhance and facil-
itate performance and those that attend to sit-
uational factors which impede performance. A 
prominent approach within the first category is 
the job characteristics model (Goldstein & Ford, 
2019). In this model, He assumed that job char-
acteristics (i.e., skill variety, task identity, task 
significance, autonomy, feedback) have an ef-
fect on critical psychological states (i.e., experi-
enced meaningfulness, experienced responsibil-
ity for work outcomes, knowledge of the results 
of the work activities) which in turn have an ef-
fect on personal and work outcomes, including 
job performance.

Additionally, they expected an interaction 
effect with employee growth need strength. In 
essence, the job characteristics model is a mo-
tivational model on job performance. Meta-an-
alytic findings suggest that there is a small, but 
positive relationship between job characteris-
tics and job performance. Grossman and Salas 
(2021) also reported positive effects of work re-
design interventions on performance. The cross 
sectional nature of many studies does not allow 
for a causal interpretation. Basically, socio-tech-
nical systems theory describes work systems as 
composed of social and technical subsystems 
and suggests that performance improvement 
can only follow from the joint optimization of 
both subsystems. In more detail, socio-technical 
systems theory suggests a number of job design 
principles such as the compatibility between 
the design process and its objectives, a minimal 
specification of tasks, methods, and task alloca-
tions, and the control of problems and unfore-
seen events as near as to their origins as possible.

Performance Regulation Perspective The-
ory: The performance regulation perspective 
takes a different look at individual performance 
and is less interested in person or situational pre-
dictors of performance. Rather, this perspective 
focuses on the performance process itself and 
conceptualizes it as an action process. Research 
on expertise and excellence has a long tradition 
within cognitive psychology and is increasingly 
referred to within work and organizational psy-
chology. It is one of the main goals of expertise 
research to identify what distinguishes individ-
uals at different performance levels. More spe-
cifically, expertise research focuses on process 
characteristics of the task accomplishment pro-
cess. It aims at a description of the differences 
between high and moderate performers while 
working on a task. Crucial findings within this 

field are that high performers differ from mod-
erate performers in the way they approach their 
tasks and how they arrive at solutions (Kor & 
Sundaramothy, 2019; Aguinis & Kraiger, 2019).

Gap in Literature: The major source of em-
ployment and support industry are SMEs, but 
they are affected by issues related to capital, 
credit, technology and HRM practices. HRM 
practice is concerned with managing and con-
trolling workers in the workplace to achieve 
company objectives with labor satisfaction. 
Management of people is a key challenge faced 
by small and medium enterprises. The most im-
portant success factor in SMEs is measured by 
how to manage people. Curuth and Handlont-
en, (2018) reported that the study of human re-
source practices in SMEs remains under-theo-
rized and under-researched. Very little literature 
has attempted to examine the influence of HRM 
on SMEs performance. Although SMEs manag-
ers can manage time, money, information and 
machine, but only can lead employees. Small 
and medium enterprises usually do not have suf-
ficient knowledge and experience of personnel 
management practices.

For the purpose of this study, the survey 
method was used. It involved asking questions 
from a representative from the general popula-
tion at a single point in time. Hence, the opin-
ions of the selected survey respondent concern-
ing the research topic was collated by giving 
out questionnaires that would ask questions 
concerning the impact of interest rate, savings 
plan and mode of operation on performance of 
cooperatives. The ex-post facto method which 
involved the use of secondary data from the 
internet, journals, articles, and so on was also 
used. The quantitative research design was 
used. Relevant data was collected at the same 
instance; a cross-sectional design was adopted 
as well which is the study where the exposure 
and outcome are observed simultaneously in the 
population.

The population was limited to all SMEs of 
the selected two local governments in Abeoku-
ta Ogun state. The population of the study was 
not be limited to people of different age group, 
gender, educational qualification, work experi-
ence, social status or hierarchy at work. After 
a proper survey, it was discovered that the total 
population of the selected SMEs in Abeokuta 
South is 573 and the total population of the se-
lected SMEs in Abeokuta North is 697. The data 
was analyzed at a level of significance of 5%. 
This value was chosen because the sample size 
was adopted from figures calculated on the basis 
0.95 level ofsignificance.
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Therefore, n =
                          

=

                                  =
  

= 
 
= 226

Where: n = the sample size
            N = population
            e= the limit of tolerance

A sample size of two hundred and twenty 
six (226) SMEs out of the one thousand two 
hundred and seventy (1270) population of the 
selected SMEs in Abeokuta. All member of the 
population had equal chances to be chosen as 
part of the sample because (226) questionnaires 
were administered randomly to the entire 
member population of the 2 selected SMEs in 
Abeokuta South Local Government of Ogun 
State and Abeokuta North Local Government 
of Ogun State. According to Osuala (1982), 
sampling techniques makes possible the conduct 
of otherwise impossible studies by selecting 
representative units from the population, so 
results can be used to draw inferences about the 
total population.

Sampling techniques used in data collection 
from respondents include; I. Probability sampling 
which like; simple random technique, stratified, 
and cluster sampling. II. Non-probability 
sampling technique like; convenience sampling, 
purposive, and judgmental sampling technique. 
For this study, the simple random sampling 
technique was adopted, whereby the researcher 
selected the two SMEs of the local government 
namely Abeokuta South and Abeokuta North 
as the sample frame to represent the entirety of 
the SMEs in Ogun State, Nigeria. It should be 
noted that Statistical Package for Social Science 
(SPSS) was used for analyzing frequencies and 
testing research hypothesis.

Research results and discussion. The 
research questionnaire was administered to 
two hundred and twenty-six (226) respondent 
which is the sample size representing the study 
population of the respondent, Nigeria. The 
research made use of a questionnaire that has 
practical and theoretical results which is tangible 
to the findings of Osuala (1982). Of this lot, two 
hundred and twenty-six (226) questionnaires 
representing 95.1% were returned, and eleven 
(11) questionnaires representing 4.9% were 
not returned. The table below shows the details 
at a glance. Data analysis was undertaken at 
five percent (5%) level of significance. The 

results of the analysis are presented beginning 
demographical characteristics of the respondents 
as shown in tables below.

Test of Hypotheses: After a careful and 
systematic analysis of the respondents responses 
to the research .questions formulated, hypothesis 
earlier submitted were tested using Statistical 
Packages for the Social Sciences (SPSS 20.0).

Hypothesis 1: H01: Human resources 
management practices does not affect SMEs 
growth in Abeokuta, Ogun State

Decision Criteria: If the P-value is less than 
5% (P<0.05), the null hypothesis is rejected, 
otherwise accepted.

Hypothesis 2: H02: Adoption of HRM 
practices does not affect performance of SMEs 
in Ogun state

Decision Rule: If the P-value is less than 5% 
(P<0.05), then the null hypothesis is rejected, 
otherwise accepted.

Interpretation of Result: The result above 
shows a strong positive correlation existing 
between the dependent and independent variable 
with the r value of 0. 746. Therefore, there is 
a significant effect between Adoption of HRM 
practices and SMEs performance in Abeokuta, 
Ogun state. From the table above the value of 
F=19.482(DF=1,209:P<0.05) which indicates 
the effect of Human resources management 
practices in Abeokuta Ogun state is significant 
at 5%. Therefore, the null hypothesis that states 
Human resources management practices does 
not affect SMEs in Abeokuta, Ogun State is 
rejected. Hence Human resources management 
Practices is a significant predictor of SMEs in 
Abeokuta Ogun state.

Empirical Findings and Discussion: This 
paper focuses on the interconnectivity between 
human resource management and small and 
medium size performance and growth. . 
Human resource management is an integral 
part of both small and medium size firms. The 
results of findings have proved that small and 
medium size enterprises cannot function well 
without proper human resource management 
practices. They play crucial roles in boosting 
employee performance and bringing about 
positive organizational results. The human 
resource management practices are paramount 
in the domain of small and medium firms which 
undertake recruitment and selection seriously 
as these steps help to get commendable 
employees. As a matter of fact, the progress 
of commercial organizations depends on the 
training in relation to human resource practices 
as implemented by the small and medium size 
industries.
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Table 1 – X & Y

Variable N Mean
Value

Standard
Deviation P Tcal DF Decision

SMES AT 
ABEOKUTA 
NORTH LOCAL 
GOVERMENT 211

1.9922 1.29600

0.000 19.482 1
209

Reject
HOSMES AT 

ABEOKUTA 
NORTH LOCAL 
GOVERMENT

2.1220 1.36436

F=19.482(DF=1,209:P<0.05)

Table 2 – ANOVA
Sum of Squares Df Mean Square F Sig.

Between Groups .843 1 .843 19.482 .0488
Within Groups 365.773 209 1.750
Total 366.616 210

Source: Field Survey 2024

Table 3 –  Model Summary

Model Change Statistics
R Square Change F Change df1 df2 Sig. F Change

1 .458a 75.314 1 89 .000
Predictors: (Constant), Human Resources Management Practices
Dependent Variable: SMEs Growth
Source: Field Survey 2024

Table 4 – ANOVAb

Model Sum of 
Squares Df Mean Square F Sig.

1
Regression 8.656 1 8.656 75.314 .000a

Residual 10.229 89 .115
Total 18.884 90

Predictors: (Constant), Adoption of Human Resources Management Practices
Dependent Variable: SMEs Performance
Source: Field Survey 2024

Table 5 – Correlations

It helps employees 
to recognize their 

assigned responsibility

Constant employees 
training improves 
performance and 

productivity
Spearman's 

rho
It helps employees to 

recognize their assigned 
responsibility

Correlation 
Coefficient

1.000 .746(**)

Sig. (2-tailed) . .000
N 211 211

Constant employees 
training improves 
performance and 

productivity

Correlation 
Coefficient

.746(**) 1.000

Sig. (2-tailed) .000 .
N 211 211

** Correlation is significant at the 0.01 level (2-tailed).
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Small and medium size enterprises (SMEs) 
cannot work properly without apt management 
of human resource practices. Training, recruit-
ment and selection of effective and efficient 
employees are the basics of human resource 
management in both corporate and social orga-
nizations. Indeed, human resource pervades in 
all types of organizations as without people no 
companies or organizations with any motto can 
function. Therefore, the employees are needed 
and their management is imperative for effec-
tiveness and efficiency of the tasks undertaken 
so far in the respective organizations.

Human resource is intrinsic in all organiza-
tions ranging from small firms to big industries, 
from private organizations to public institutions 
including universities, hospitals, clubs, military 
department etc. The goal is attained through 
the involvement of people. Overall, the goal of 
the human resource management is to maintain 
the relationship in such a way that at any giv-
en time, the organization can put people at the 
right place rendering most economic and useful 
services. It helps to contribute to the sustenance 
and growth of the enterprise in entirety. Thus, 
human resource is the crux of every sort of or-
ganization.

Conclusion: The paper identifies the impor-
tance of the role of implementation of human 
resource management practices at the small and 
medium enterprises to foster its performance 
and growth. Business strategy as practiced in 
small enterprises depends on training, place-
ment, grievance handling practices, relationship 
building, employees’ participation, and stress 
management practices. Similarly, job stress 
depends on recruitment practices, placement, 
grievance handling practices, employees’ par-
ticipation, practices to control absenteeism, and 
compensation management.

The study has explored that organizational 
environment plays a vital role in human resource 
management practices in both small and medium 
enterprises. This environment largely depends on 
training, innovation, relationship building, com-
pensation management and performance assess-
ment practices. The commitment of employees to 
the organizations or firms they are working mat-
ters much. Their commitment can be measured 
with the help of training, stress management prac-
tices and compensation the employees receive the 
organizations.

The article has dealt with resource manage-
ment to use the practices of human resource and 
their impact on small and medium enterprise per-
formance and growth. Using the human practices 
help small and medium enterprises to improve 
their performance result that punishment and re-

ward is the most profitable practice of small and 
medium enterprises.

Employees are one of the critical strategic as-
sets for any organization. Likewise, should strive 
to attract the talent, well trained and enthusiastic 
employees and improve their performance. Suc-
cessful and good effective implementation of 
HRM empowers employees and improves their 
performance positively.

Employees have an important and strategic 
role in enhancing positioning in significant fields 
such as quality of research, academic reputation, 
and improving the quality of the organization-
al programs. Therefore, best practices of HRM 
stimulate employee’s performance which in turn 
improves performance. So, organization must re-
alize the importance of stimulating employee’s 
performance; many organizations are giving more 
attention from the top management of HRM.

Hence, it is vital that the organization should 
develop their HRM to enhance all employees in 
their organization. To increase organization em-
ployee’s performance, the management should im-
plement the HRM includes (selection, training and 
development, compensation, teamwork, coopera-
tion and rewards, performance appraisal) in order 
to increase their efficiency on the performance.

Organization need to have an effective recruit-
ment policy to promote scientific selection of pro-
spective employees. The departments should par-
ticipate in selection process as they have different 
preferences in the candidates. Candidates need to 
be selected based on requisite skills knowledge, 
attitude and qualification using appropiate selec-
tion techniques.

Appropriate training program for both acade-
micians and support staff should be organized to 
continuously improve the skills of employees. In-
vesting in the improvement of the knowledge and 
skills of employees would enable the University 
to develop more productive and effective employ-
ees. Performance appraisal should be guided by 
the performance management policy. Employee’s 
performance should be assessed based on quanti-
fiable standards and feedback be given to employ-
ees on their performance. The appraisal system 
should be explicitly described specific purpose 
of the appraisal. Organizations that clearly state 
the purpose for the appraisal reduce the confusion 
and ambiguity of the process. The goal should be 
that everyone knows why to conduct appraisals.

Meaningful and accurate evaluation and feed-
back requires clear goals be established before-
hand. Therefore a large part of the process should 
be devoted to determining what actions need to 
be taken in the future. It is harder to correct the 
results of poor planning than it is to plan correctly 
at the beginning.
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Ефективність практик управління люд-
ськими ресурсами щодо результативності ма-
лих та середніх підприємств 

Ково Соломон Акповіроро, Одумесі Або-
ладжі Оладіміджі, Ігве Нненвого

Практики управління людськими ресурса-
ми (УЛР) визнаються невід’ємною складовою 
успішного функціонування малих і середніх 

підприємств (МСП). Метою дослідження було 
вивчити вплив практик управління людськими 
ресурсами на зростання МСП у штаті Огун, а 
також визначити, як впровадження УЛР впливає 
на ефективність діяльності таких підприємств. 
Первинні дані були зібрані за допомогою струк-
турованої анкети. Дослідження базувалося на 
методі опитування та крос-секційному дизайні. 
Об’єктом дослідження стали вибрані МСП у 
двох місцевих адміністративних районах міста 
Абеокута: Абеокута-Південь та Абеокута-Північ. 
Для аналізу даних використовувалося програмне 
забезпечення SPSS (статистичний пакет для со-
ціальних наук). У дослідженні також було вико-
ристано дисперсійний аналіз (ANOVA), простий 
лінійний регресійний аналіз для перевірки пер-
шої гіпотези, а також кореляційний аналіз – для 
другої. Результати дослідження показали, що 
практики УЛР є важливим чинником, який про-
гнозує результативність МСП у штаті Огун, і що 
впровадження таких практик має істотний вплив 
на діяльність МСП в Абеокуті. У дослідженні 
рекомендовано, щоб організації впроваджува-
ли ефективну політику набору персоналу для 
науково обґрунтованого відбору кандидатів. До 
процесу відбору повинні залучатися відповідні 
відділи, оскільки кожен з них має свої вимоги до 
кандидатів. Кандидати повинні відбиратися на 
основі необхідних навичок, знань, ставлення до 
роботи та кваліфікації із застосуванням відповід-
них методів відбору.

Ключові слова: управління людськими ре-
сурсами (УЛР), результативність МСП, зростання 
МСП.
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Зарубіжний досвід цифровізації  
сільськогосподарського виробництва  
та напрями його використання у вітчизняній практиці

Адаменко І.В.  

Білоцерківський національний аграрний університет

  Адаменко І.В. E-mail: ivadamenko@btsau.edu.ua 

У статті узагальнено досвід провідних країн світу щодо 
впровадження сільськогосподарськими товаровиробниками циф-
рових технологій та послуг та обґрунтовано напрями їх викори-
стання у вітчизняній практиці. Висвітлено основні глобальні ри-
зики та вплив неспровокованого вторгнення росії, які впливають 
на розвиток вітчизняного сільського господарства, та зроблено 
висновок про необхідність активізації процесів впровадження 
цифрових технологій та послуг у діяльність товаровиробни-
ків галузі. Розкрито основні програми цифровізації сільського 
господарства, які виділено Світовим банком, а саме: кліматич-
но-розумне сільське господарство; цифрові дорадчі послуги; 
цифрові фінансові послуги; цифрові ринкові зв’язки.

Висвітлено стратегічні програми цифровізації сільського 
господарства у Європейському Союзі, у яких представлено цілі 
цифрової трансформації до 2030 року, де передбачено зростан-
ня державних і приватних інвестицій в штучний інтелект, про-
ведення підготовчих робіт до соціально-економічних змін і за-
безпечення відповідної етичної та правової бази. Узагальнено 
основні інструменти фінансового забезпечення як європейських 
фермерів, так і розробників цифрових технологій, що сприятиме 
використанню переваг у забезпеченні сталого розвитку сільсько-
го господарства.

Вивчено досвід США, де цифровізація сільського господар-
ства здійснюється на основі поширення таких цифрових техно-
логій: супутникове дистанційне зондування, системи візуалізації 
безпілотних літальних апаратів, системи зондування Інтернету 
речей (IoT), роботизовані системи. Ідентифіковано вузькі місця 
у практиці використання цифрових технологій американськими 
фермерами, які також мають місце у вітчизняних умовах. Наго-
лошено на необхідності підготовки фахівців аграрного профілю 
зі знаннями та навичками використання цифрових продуктів, а 
також налагодження перепідготовки спеціалістів сільськогоспо-
дарських підприємств на курсах підвищення кваліфікації на базі 
українських аграрних закладів вищої освіти.

Встановлено, що у Великобританії діє комлексна програма 
підтримки як розробників, так і користувачів цифрових техноло-
гій на основі надання грантів для впровадження та просування 
цифрових агротехнологій. Розкрито функції Фонду програми ін-
новацій у сільському господарстві, основним завданням якого є 
активізація розвитку інноваційних практик і технологій.

ЕКОНОМІКА
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Постановка проблеми та аналіз остан-
ніх досліджень. Розвиток сільськогосподар-
ського виробництва відбувається під впли-
вом глобальних кліматичних змін, розвитку 
цифрових технологій, зростання цін на сіль-
ськогосподарську продукцію та продоволь-
ство. Зазначені фактори зумовлюють для 
досліджуваної галузі ризики, однак водночас 
відбувається активізація впровадження інно-
ваційних екологобезпечних розроблень, циф-
рових технологій, які сприяють підвищенню 
її конкурентоспроможності. На сьогодні на 
збільшення обсягів виробництва сільсько-
господарської продукції впливають числен-
ні обмежувальні чинники економічного та 
екологічного характеру, а саме: скорочення 
площ сільськогосподарських угідь внаслідок 
поширення ерозії, забруднення земель хіміч-
ними добривами, пестицидами та гербіцида-
ми, скорочення площ сільськогосподарських 
через розширення урбанізованих центрів, 
зниження рівня ґрунтових вод і родючості 
ґрунтів, різкого зростання цін на пальне та 
енергоносії тощо [1]. З іншого боку, очікуєть-
ся підвищення попиту на агропродовольство 
через зростання чисельності населення сві-
ту, підвищення купівельної спроможності за 
рахунок зростання частки середнього класу 
споживачів у країнах Південної та Півден-
но-Східної Азії, що, за прогнозами експертів, 
зумовлюватиме підвищення цін на продукти 
харчування [2]. 

Окрім цього, неспровоковане вторгнення 
росії в нашу країну також негативно впливає 
на баланс світового ринку агропродоволь-
ства, оскільки Україна посідала провідні  

позиції за постачанням багатьох видів сіль-
ськогосподарської продукції. Як зазначають 
експерти, наслідком воєнного вторгнення 
стало усунення України як одного з найбіль-
ших виробників та постачальників на світові 
ринки продовольчих товарів та сировини для 
їх виробництва, що підвело щонайменше 70 
млн людей в усьому світі до межі голодної 
смерті, 345 млн - гострої нестачі продоволь-
ства, за даними ООН, загалом 82 країни по-
требують продовольчої допомоги [3].

За таких умов цифрові технології та по-
слуги розглядаються як інноваційні продукти 
для трансформації сільськогосподарського 
виробництва та забезпечення його ефектив-
ності, які на сьогодні стрімко впроваджують-
ся у бізнес-процеси провідних країн світу. 
Водночас цифрові технології сприяють ско-
роченню забруднення навколишнього сере-
довища та підвищенню продовольчої безпеки 
країни. Саме ці обставини зумовлюють необ-
хідність узагальнення зарубіжного досвіду 
щодо впровадження цифрових технологій 
сільськогосподарськими товаровиробниками 
у технологічні процеси, ролі держави у цьому 
процесі з метою його використання у вітчиз-
няних умовах. 

Узагальненням результатів досліджень 
науковців виявлено, що посилена увага при-
діляється вивченню практики цифровізації у 
європейських країнах [4], що цілком зрозу-
міло з урахуванням орієнтації нашої країни 
до європейського економічного простору. У 
дослідженнях розкривається специфіка впро-
вадження цифрових інновацій українськими 
аграрними підприємствами та ідентифікація 

Зроблено висновок про унікальність досвіду Японії у циф-
ровізації сільськогосподарського виробництва, де запроваджено 
низку стратегічних програм для сприяння цифровізації сільсько-
го господарства. Встановлено, що на сьогодні японські моделі 
сільського господарства експортуються до інших країн світу. 
Автором систематизовано досвід Індії, де поширення цифрових 
технологій у сільському господарстві відбувається повільно, од-
нак створено сприятливі умови для їх поширення через функціо-
нування відповідної інфраструктури. 

Доведено, що в українській практиці використання цифро-
вих технологій та послуг відстає від провідних країн світу та 
наголошено на необхідності посилення державної підтримки 
сільськогосподарських товаровиробників, наукових та освітніх 
закладів на основі розроблення стратегічної програми цифрові-
зації сільського господарства, у якій доцільно передбачити меха-
нізм грантового фінансування проєктів та створення національ-
ної цифрової інфраструктури. 

Ключові слова: сільськогосподарські підприємства, цифро-
ва інфраструктура, цифрові технології, цифрові платформи, тех-
нології 5G, розумне сільське господарство, державна підтримка.
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взаємовідносин між основними учасниками 
цього процесу [5], висвітлюється їх вплив на 
підвищення ефективності виробничої діяль-
ності та сталий розвиток сільських територій 
[7, 8], узагальнено цифрові продукти, які роз-
роблено українськими компаніями та впрова-
джено у їхню виробничу діяльність [9]. Від-
значаючи вагомість результатів проведених 
досліджень, необхідно зазначити, що дина-
мічність змін як в глобальному, так і в наці-
ональному вимірі щодо поширення цифро-
візації в сільському господарстві вимагають 
поглибленого вивчення цієї наукової пробле-
ми з метою чіткої ідентифікації інструментів 
та підходів щодо підтримки впровадження 
цифровізації у практичній діяльності сіль-
ськогосподарських підприємств. Саме тому 
важливо систематизувати набутий зарубіж-
ний досвід у країнах світу щодо підтримки 
сільськогосподарських товаровиробників у 
впровадженні цифрових технологій та про-
дуктів у виробничо-управлінські процеси та 
окреслити напрями його використання у ві-
тчизняній практиці.

Метою дослідження є узагальнення тео- 
ретичних засад та досвіду підтримки сіль-
ськогосподарських товаровиробників у впро-
вадженні цифрових технологій та продуктів у 
країнах світу та обґрунтування рекомендацій 
для вітчизняної практики щодо його викори-
стання у вітчизняних умовах.

Матеріал і методи. Теоретичними за-
садами дослідження стали наукові праці ві-
тчизняних та зарубіжних науковців в аспекті 
підтримки процесу впровадження цифрових 
технологій та послуг у практичну діяльність 
сільськогосподарських товаровиробників у 
зарубіжних країнах як на державному, так і 
локальному рівнях управління. Під час вико-
нання дослідження використано такі наукові 
методи: системного підходу, абстрактно-ло-
гічний, індукції, дедукції, монографічний, 
теоретичного узагальнення, порівняння. 

Основними завданнями дослідження є 
вивчення зарубіжної практики впровадження 
цифрових технологій та послуг у сільсько-
господарське виробництво; узагальнення 
державних інструментів та заходів щодо під-
тримки сільгосптоваровиробників у впрова-
дженні ними цифрових технологій та послуг; 
розроблення рекомендацій для вітчизняної 
практики щодо активізації процесів цифрові-
зації процесів сільськогосподарського вироб-
ництва.

Результати дослідження та обговорен-
ня. Вивчення наукової літератури дозволило 
встановити, що цифрові інновації не лише 

істотно впливають на підвищення ефектив-
ності діяльності та результативності управ-
лінських процесів на рівні сільськогосподар-
ського підприємства, а також сприяють захи-
сту довкілля та реалізації принципів сталого 
розвитку через більш ефективне використан-
ня ресурсів та енергоспоживання, оптиміза-
цію бізнес-процесів по всьому ланцюгу ство-
рення вартості, а також покращення процесів 
моніторингу та використання навколишнього 
середовища. 

Відомо, що Світовий банк виділив ос-
новні програми цифровізації сільського 
господарства, які сприятимуть покращенню 
продовольчої безпеки та стійкості малих фер-
мерських господарств. Водночас кожному із 
напрямів відповідає відповідна програма Сві-
тового банку. Основні напрями цифровізації 
діяльності сільськогосподарських підпри-
ємств включають: кліматично-розумне сіль-
ське господарство: практику, яка допомагає 
фермерам адаптуватися до зміни клімату, ско-
ротити викиди парникових газів та наростити 
обсяги виробництва продуктів харчування; 
цифрові дорадчі послуги: послуги, які нада-
ють фермерам вчасну та актуальну інформа-
цію щодо провідних агрономічних практик, 
прогнози погоди, боротьби зі шкідниками, 
ринкових цін тощо через мобільні телефони 
або інші цифрові платформи; цифрові фі-
нансові послуги, які дозволяють фермерам 
отримати доступ до кредитів, страхування, 
заощаджень, платежів тощо через мобіль-
ні гроші або інші цифрові канали; цифрові 
ринкові зв'язки: платформи, які з'єднують 
фермерів з покупцями або трейдерами через 
онлайн-платформи або мобільні додатки, які 
скорочують транзакційні витрати на укладен-
ня угод.

Упродовж тривалого періоду часу діджи-
талізація та штучний інтелект активно розро-
бляються та впроваджуються у практику ді-
яльності сільськогосподарських підприємств 
у зарубіжних країнах, а також в українських 
компаніях. Відомо, що Комісією Європей-
ського Союзу прийнято важливі докумен-
ти щодо впровадження штучного інтелекту 
(ШІ) у всі сфери діяльності, зокрема сільське 
господарство. Так, у 2018 р. було прийнято 
стратегічну програму «Artificial Intelligence 
for Europe» [10], у якій передбачено запрова-
дження триєдиного підходу до її реалізації, 
а саме: збільшення державних і приватних 
інвестицій в штучний інтелект, проведення 
підготовчих робіт до соціально-економічних 
змін і забезпечення відповідної етичної та 
правової бази. Іншим важливим документом  
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є програма «2030 Digital Compass: the 
European way for the digital Decade» [11], у 
якій викладено бачення та цілі успішної циф-
рової трансформації Європи до 2030 року. Єв-
ропейська стратегія розвитку ШІ має на меті 
перетворити європейські країни на центр сві-
тового класу в галузі ШІ та забезпечити, щоб 
штучний інтелект був орієнтований на люди-
ну та заслуговував на довіру. 

Відомо, що у 2024 р. Європейська Комісія 
прийняла пакет заходів щодо підтримки стар-
тапів малих та середніх підприємств (МСП) 
у розробці надійного ШІ, що відповідає єв-
ропейським цінностям і правилам. Одним із 
ключових елементів цього пакету є стимулю-
вання стартапів та інноваційних підприємств 
у розробленні надійного ШІ, яке встановлює 
стратегічні рамки інвестування з метою до-
сягнення провідної у світі суперкомп'ютерної 
інфраструктури і сприяння розвитку іннова-
ційної європейської екосистеми ШІ.

Зазначимо, що знаковою ініціативою за-
пропонованого пакету є конкурс «GenAI4EU» 
в робототехніці та промисловій автоматиза-
ції, що має на меті сприяння інтеграції тех-
нологій генеративного ШІ (GenAI), зорієн-
тований на підвищення продуктивності, ав-
тономності та сталості. Конкурс підтримує 
два типи проєктів: GenAI для робототехніки, 
який спрямований на розробку передових ба-
зових моделей ШІ, пристосованих для робо-
тотехніки з акцентом на підвищену адаптив-
ність, автономність і взаємодію з фізичним 
середовищем у реальному часі; GenАІ для 
виробництва, який передбачає використання 
ШІ для вирішення критичних проблем у ви-
робництві, таких як автоматизація виробни-
чих процесів, покращення дотримання нор-
мативних вимог та ефективна реконфігура-
ція виробничих потужностей. Подані заявки 
повинні містити поєднання рішень на основі 
ШІ для забезпечення багатопрофільного ви-
робництва та прискорення інноваційних ци-
клів при одночасному вирішенні завдань за-
хисту навколишнього середовища та сталого 
розвитку. Основна вимога до представлених 
проєктів - це підвищення довіри та надійнос-
ті додатків GenAI, згідно з європейськими 
стандартами, зокрема, Закон про штучний 
інтелект (AI Act), а також повинні передбача-
ти значне фінансування (мінімум 10 000 000 
євро) на фінансову підтримку третіх сторін 
(FSTP) для розроблення та доопрацювання 
галузевих застосунків.

Визначено, що фінансовим забезпечен-
ням реалізації цих проєктів є програми «Го-
ризонт Європа» і «Цифрова Європа», які 

будуть інвестувати в розвиток ШІ 1 мільярд 
євро на рік. Комісія також мобілізує додатко-
ві інвестиції від приватного сектору та дер-
жав-членів, щоб досягти щорічного обсягу 
інвестицій у 20 млрд євро протягом цифрово-
го десятиліття. Окрім цього, фонд відновлен-
ня та стійкості виділяє 134 млрд євро на циф-
рові технології, що дозволить європейським 
країнам стати світовим лідером у розроблен-
ні передового, надійного штучного інтелекту. 
Європейська комісія ЄС визнала сільсько-
господарський сектор ключовою сферою за-
стосування ШІ, яка потребує достатніх інвес-
тицій для досягнення цілей з охорони навко-
лишнього середовища та сталого розвитку, а 
також соціальних та охорони здоров'я. Отже, 
європейський досвід переконує, що комплек-
сна програма прискорення розвитку цифро-
вої трансформації сільського господарства 
використовує переваги цифрових технологій 
у забезпеченні сталого розвитку сільського 
господарства та його відповідності вимогам 
майбутніх поколінь планети.

Зауважимо, що підтримку цифровізації 
сільського господарства у європейських кра-
їнах було розпочато ще з 2013 р., з прийняття 
низки нормативних актів у межах Спільної 
аграрної політики (САП) щодо сприяння  
сталому розвитку та впровадження інновацій 
у сільському господарстві на основі підтрим-
ки цифрової трансформації. Сучасну систе-
му управління сільським господарством ЄС 
на основі великих масивів даних експерти 
називають гібридною, яка характеризуєть-
ся переходом від формального, ієрархічного 
розроблення сільськогосподарської політики 
до більш відкритих та інклюзивних спосо-
бів управління за участю суб'єктів в уряді,  
представників ринку та громадянського  
суспільства.

Цікавим для вітчизняної практики є дос-
від Сполучених Штатів Америки, які також 
активно просувають цифрові технології у 
діяльність фермерів на основі поширення 
технології 5G у сільському господарстві. Із 
цією метою планується інвестувати 9 млрд 
дол. США у розвиток 5G для сільської місце-
вості Америки протягом наступного десяти-
ліття [12]. Цифрові технології: супутникове 
дистанційне зондування, системи візуаліза-
ції безпілотних літальних апаратів (БПЛА), 
системи зондування Інтернету речей (IoT), а 
також наземні роботизовані системи швидко 
поширюються у сільському господарстві з 
метою збирання великих часових і просто-
рових даних з високою роздільною здатністю 
про посіви, тварин, навколишнє середовище 
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та сільськогосподарське обладнання. Логіч-
но, що розвиток технологій аналізу великих 
даних та штучного інтелекту дозволяє вико-
ристовувати цифрові дані з метою моніторин-
гу виробництва, підвищення ефективності та 
стійкості сільського господарства.

Водночас наголошується на відсутності 
повновсюдної у країні інфраструктури без-
дротової мережі для передачі даних в сіль-
ському господарстві. Заслуговує на увагу 
вітчизняної практики американський досвід, 
коли приватні компанії, такі як Farmobile, The 
Climate Corporation, Trimble, Farmers Edge, 
Ag Leader і John Deere створюють власні ме-
режі у сільських регіонах. Окремі з них цю 
діяльність проводять за допомогою інших 
компаній, таких як Trilogy, яка пропонує ви-
користовувати приватну мережу 4G LTE на 
фермі. Однак стримувальним фактором є те, 
що 80 % з 24 млн американських ферм не 
мають надійного, доступного, високошвид-
кісного широкосмугового зв'язку в сільській 
місцевості

Безперечно цифрові технології змінюють 
діяльність фермера та вимагають відповід-
них знань та навичок щодо їх використання. 
Цікавими є дані, що цифрові технології для 
просапних культур вже впроваджуються фер-
мерами, проте галузь тваринництва та виро-
щування спеціальних культур залишається 
на ранніх стадіях впровадження цифрових 
інновацій у країні [13]. Іншою невирішеною 
проблемою є те, що зібрані масиви даних на 
90 % не аналізуються, оскільки у більшості 
випадків фермери не знають яким чином їх 
використовувати. Саме тому у наукових пу-
блікаціях наголошується на необхідності на-
дання консультативної підтримки та навчанні 
фермерів з використання цифрових продук-
тів. Вважаємо, що ця проблема постане й у 
вітчизняній практиці, що вимагатиме вклю-
чення в освітні програми підготовки фахівців 
аграрного профілю спеціальних дисциплін з 
цифрових технологій, а також налагодження 
перепідготовки спеціалістів сільськогоспо-
дарських підприємств на курсах підвищення 
кваліфікації на базі українських аграрних за-
кладів вищої освіти.

Встановлено, що у Великобританії роз-
роблено комплексну програму підтримки як 
розробників, так й користувачів цифрових 
технологій, тобто, фермерських господарств 
[14]. Так, через DEFRA (Департамент на-
вколишнього середовища, продовольства 
та сільських справ) надаються гранти для 
допомоги у впровадженні та просуванні 
цифрових агротехнологій. У межах гранту 

«Підвищення продуктивності фермерських 
господарств» визначено максимальну вели-
чину в розмірі 500 тис. фунтів стерлінгів, 
із яких 25-500 тис. доступні для роботизо-
ваного та автоматизованого обладнання та 
систем, а 15-100 тис. – для сонячного облад-
нання. Цей грант можна використовувати 
лише на інноваційне сільськогосподарське 
обладнання, що сприятиме підвищенню 
продуктивності сільськогосподарського ви-
робництва та збереженню навколишнього 
середовища. 

За програмою «Інновації в сільському 
господарстві – великі науково-дослідні парт-
нерства» виділено загальну суму 7,8 млн 
фунтів стерлінгів, яка спрямовується на фі-
нансування бізнесу для подальшого розро-
блення інноваційних сільськогосподарських 
продуктів або послуг з метою їх комерціа-
лізації. Програма передбачає мотивування 
сільгоспвиробників та лісівників Англії до 
реалізації концепції підвищення продуктив-
ності, стійкості та життєздатності, а також 
скорочення викидів шкідливих речовин в ат-
мосферу досліджуваною галуззю. 

Важливо відзначити, що в країні передба-
чено також виділення грантів за програмою 
«Farming Futures R&D», яка дозволяє здійс-
нювати розумне управління поживними речо-
винами. Гранти за цією програмою надають-
ся дослідникам для розроблення довгостро-
кових інновацій, які передбачають фінансу-
вання у розмірі до 25 млн фунтів стерлінгів, 
що буде розподілене між двома конкурсними 
раундами.

Окрім цього, в країні створено Фонд про-
грами інновацій у сільському господарстві 
(ADOPT), основним завданням якого є ак-
тивізація розвитку інноваційних практик і 
технологій на основі надання грантів для під-
тримки груп фермерів, садівників і лісівників 
у проведенні експериментів і випробувань на 
фермах. Ця програма орієнтується до знижен-
ня ризиків участі фермерів у дослідженнях 
та інноваціях. Зазначимо, що великі ферми у 
країні працюють над комплексним проєктом 
сільської тестової мережі 5G.

Вважаємо, що не можна залишити поза 
увагою досвід Японії, яка не є потужною 
аграрною державою, однак навіть за умови 
обмеження ресурсного забезпечення веде ак-
тивне впровадження інноваційних цифрових 
технологій з метою підвищення продовольчої 
безпеки країни. Так, починаючи з 1993 р., у 
країні запроваджено низку програм для спри-
яння цифровізації та інтелектуалізації сіль-
ськогосподарської діяльності через обмежен-
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ня у чисельності робочої сили та її старіння. 
Уряд Японії просуває Міжвідомчу Стратегіч-
ну програму сприяння інноваціям (SIP) [15] 
та поетапно створює платформу колаборації 
WAGRI [16] з метою об'єднання різних дже-
рел даних та послуг для сприяння співпраці 
між різними суб'єктами в сільському госпо-
дарстві.

Зазначимо, що програма створення тех-
нологій нового покоління в сільському, лі-
совому та рибному господарствах країни 
вже забезпечила одержання вагомих резуль-
татів, серед яких слід виокремити розро-
блення сільськогосподарської техніки з ав-
томатичним приводом, селекційні оміксні 
технології, нові функціональні продукти 
харчування та нові матеріали, вироблені з 
відходів. Зазначимо, що оміксні технології - 
це комплекс сучасних технологій в молеку-
лярній біології та біоінформатиці, які доз-
воляють вивчати організм і його частини на 
різних рівнях, починаючи з найглибшого 
рівня ДНК. Окрім цього, досягнуто збиран-
ня та оброблення великих масивів даних 
на основі використання технології ШІ, які 
надходили від науково-дослідних інсти-
тутів та Інтернету речей від фермерів. Ця 
програма сприяла також впровадженню ШІ 
в сільськогосподарську техніку, безпілот-
ні трактори і безпілотні комбайни, а також 
розробляються системи для автоматизації 
управління водними ресурсами на рисо-
вих полях. Як результат, вирощування рису 
в країні отримало вигоду від інформації, 
включаючи погодні дані, інформацію про 
розвиток рослини, зібрану безпілотниками, 
дані про навколишнє середовище і одержа-
ну врожайність рису.

Одержані результати оброблення зібра-
ної інформації використовуються з метою 
визначення оптимального часу для посіву та 
внесення добрив, що забезпечить підвищен-
ня врожайності та якості вирощеної продук-
ції. Окрім цього, ШІ впроваджено у теплич-
не господарство овочевої продукції з метою 
розроблення оптимальних сортів із високою 
якістю та високої врожайності на основі 
аналізу великих масивів даних з метою мак-
симізації потенціалу рослини відповідно до 
умов навколишнього середовища.

З метою сприяння поширення практики 
розумного сільського господарства в Япо-
нії розроблено платформу даних WAGRI, 
яка сприяє обміну та одержанню доступу до 
всіх видів даних. Одержання даних із різних 
сільськогосподарських інформаційно-кому-

нікаційних технологій (ІКТ), сільськогоспо-
дарського обладнання, датчиків та інших 
джерел, а також інформації від науково- 
дослідних інститутів. 

Зазначимо, що в країні створено Раду 
WAGRI, метою функціонування якої є розши-
рення спільноти платформи через залучення 
всіх заінтересованих компаній-учасників. У 
модельних областях проводять демонстра-
ційні випробування, в яких сільгоспвиробни-
ки використовують дані, надані різними ви-
робниками сільгосптехніки через платформу 
WAGRI. Отже, запроваджені на державному 
рівні інструменти щодо сприяння цифровіза-
ції сільського господарства дозволили розро-
бити унікальні японські моделі для сільсько-
го та лісового господарств, які перетворили 
ці технології на інтелектуальну власність та 
забезпечили конкурентоспроможність сіль-
ського господарства країни у світовому вимі-
рі. Цікавим є те, що розроблені цифрові тех-
нології країна експортує до країн Азії, Океа-
нії та інших держав. Так, уряд Таїланду здійс-
нив закупівлю «розумних» сільськогосподар-
ських технологій, а саме роботів-тракторів. 
Отже, досягнення Японії у розробленні та 
впровадженні цифрових технологій у сіль-
ське господарство підвищило конкуренто-
спроможність галузі на міжнародному рівні, 
надало можливість для фермерів отримувати 
дохід впродовж життя, який можна порівняти 
з доходами працівників в інших галузях.

Розглянемо досвід Індії, у якій поширен-
ня цифрових технологій у сільськогосподар-
ське виробництво відбувається повільно, де 
доступною є велика кількість робочої сили. 
Так, у цій країні у 2015 р. прийнято страте-
гічну програму «Цифрова Індія», яка перед-
бачала створення 250 000 центрів надання 
державних послуг на рівні сільських центрів 
для вирішення проблеми недискримінацій-
ного доступу для сільських жителів, а також 
активно розвиває електронну торгівлю сіль-
ськогосподарською продукцією [17].

У країні найбільш поширеними цифро-
вими продуктами у сільському господарстві 
є технологія Інтернет речей, яка включає 
датчики, комунікаційні мережі, безпілотні 
літальні системи, штучний інтелект, робото-
техніку та інше обладнання, які забезпечу-
ють збирання, управління й оброблення ін-
формації, а одержані результати в подальшо-
му використовують в управлінні фермами. 
Серед цифрових технологій, які використо-
вуються в управлінні сільським господар-
ством в країні слід виділити: дистанційне 
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зондування; географічну інформаційну си-
стему; аналіз даних; ШІ, машинне навчання 
та технології Інтернету речей.

Відомо, що технологія Інтернету речей 
(IoT) дозволяє інтегрувати дані у сільському 
господарстві в єдину інформаційну систему, 
використання якої поширене у веденні мо-
ніторингу теплиць, тварин і сільськогоспо-
дарської техніки. Використання технології 
IoT забезпечує достатнім обсягом інформа-
ції сільськогосподарські підприємства для 
розрахунку прогнозного обсягу продукції за 
відповідного ресурсного забезпечення та по-
годних умов. Окрім цього, використовуючи 
інструменти аналізу великих даних на осно-
ві хмарних обчислень і мережевого інтелек-
туального обладнання, сільськогосподарські 
товаровиробники можуть розробляти раціо-
нальні схеми внесення мінеральних добрив 
для підвищення врожайності.

Важливе місце у цифровізації сільського 
господарства в країні відводиться хмарним 
обчисленням, програмному забезпеченню, 
доступу до даних і послуг зі зберігання інфор-
мації, що є прикладами інтелектуальних сіль-
ськогосподарських рішень [18]. Відомо, що 
хмарні обчислення забезпечують низькі ін-
вестиційні витрати та оперативний доступ до 
даних, які дозволяють переглядати, контро-
лювати та коригувати за потреби бізнес-про-
цеси у сільськогосподарському виробництві. 
За допомогою підключених пристроїв хмарні 
обчислення забезпечують миттєве збирання 
даних про погоду та іншу кліматичну інфор-
мацію, яка використовується товаровиробни-
ками для прийняття управлінських рішень у 
здійсненні сільськогосподарської діяльності. 
Створення системи підтримки прийняття 
управлінських рішень та інтеграції даних з 
різних джерел є основним завданням викори-
стання хмарних платформ в управлінні фер-
мами, таких як SmartFarm і Agrivi. На сьогодні 
індійські фермери мають доступ до великих 
масивів інформації для динамічного плану-
вання управління, яка раніше була доступна 
лише для корпоративних мегаферм [19]. 

Сільськогосподарські товаровиробники 
в країні активно впроваджують у діяльність 
робототехніку та автономні системи, які доз-
воляють одержати такі ефекти: раціональ-
не використання вхідних ресурсів, таких як 
добрива, насіння та пальне (енергію); скоро-
чення негативного впливу сільського госпо-
дарства на навколишнє середовище та інші 
природні ресурси; підвищення ефективності 
та точності сільськогосподарських процесів 
та обладнання; підвищення результативності 

управлінських рішень фермерів на основі по-
кращення догляду за посівами та зменшення 
відходів.

Фермери країни активно використову-
ють дистанційне зондування, датчики ґрун-
ту, безпілотну аерофотозйомку, аналіз ринку 
та інші технологічні інструменти, які дозво-
ляють збирати, візуалізувати та оцінювати 
стан посівів сільськогосподарських культур 
та ґрунту на різних етапах виробництва, що 
дозволяє виявляти можливі загрози та опе-
ративно їх вирішувати, а також прогнозувати 
урожайність. Водночас алгоритми ШІ та ма-
шинного навчання сприяють оперативному 
одержанню раціональної інформації за допо-
могою скринінгу ґрунту, що дає можливість 
підвищити врожайність культур, налагодити 
контроль шкідників і знизити навантаження 
на фермерів. 

У практиці ведення виробництва сіль-
ськогосподарської продукції та продоволь-
ства товаровиробники використовуються 
технології блокчейну, які забезпечують від-
стеження даних від місця виробництва сиро-
вини на фермі, переробних підприємствах, 
потужностях розподільчої логістики до кін-
цевого споживача. У результаті фермерам не 
потрібно створювати файли чи паперові до-
кументи для запису та збереження важливої   
інформації.

Вищеперелічені результати стали мож-
ливими для досягнення фермерами країни 
за рахунок сприяння процесів цифровізації 
сільського господарства на державному рівні. 
Так, Міністерство сільського господарства та 
добробуту фермерів розробило основні циф-
рові додатки з метою підтримки фермерів у 
використанні цифрових технологій: створено 
платформу «Національний сільськогоспо-
дарський ринок» (eNAM), яку було відкрито 
2016 р., основним завданням якої є надання 
підтримки фермерам в організації продажів 
вирощеної продукції без посередників, що 
забезпечує одержання ними вищої величини 
прибутку; запроваджено у дію Центральний 
сільськогосподарський портал Direct Benefit 
Transfer, який розпочав свою роботу 2013 р., 
допомагає фермерам одержати доступ до су-
часної сільськогосподарської техніки за раху-
нок державних субсидій.

На сьогодні в сільському господарстві 
країни функціонують такі цифрові додатки: 
AirFarm, який надає користувачам можли-
вість оперативного перегляду звітів та ма-
теріалів, які вони вибрали на основі влас-
них вподобань, та приймає обґрунтовані 
управлінські рішення щодо посіву, поли-
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ву, внесення добрив, боротьби з бур’янами 
тощо. Це програмне забезпечення підтримує 
офлайн-доступ та є практичним для фер-
мерів, які працюють у полі [20]; страхова 
платформа, що підтримує фермерів через 
нейтралізацію та зниження фінансових ри-
зиків, спричинених нестабільністю цін на 
сільськогосподарську продукцію. Цей інстру-
мент спрощує управління ризиками сільсько-
господарської діяльності та забезпечує більш 
точне планування для виробника; платформа 
під назвою Stable діє як ринок для придбання 
інструменту страхування волатильності вро-
жаю. Інвестори в сировинні товари можуть 
торгувати товарами, які не пропонуються на 
основних біржах, і можуть робити це в різних 
географічних зонах, що забезпечує диверси-
фікацію їхніх продуктових портфелів [20]; 
платформа AgriSync - створена зі стартапу, 
основним завданням якої є надання допомоги 
фермерам та їхнім працівникам у вирішен-
ні поточних проблем. Сервіс використовує 
відеоз’єднання для зв’язку користувачів із 
технічними експертами та консультантами 
з різних галузей, що дозволяє оперативно 
вирішувати проблеми, вартість має тенден-
цію до зниження; шведський стартап Ignitia 
розробив унікальну модель прогнозування 
погоди, яка дозволяє дрібним фермерам під-
вищувати стійкість врожайності. Ця модель 
була розроблена з метою надання допомоги 
фермерам у тропічних регіонах, результа-
ти діяльності яких залежать від клімату. Ця 
компанія тісно співпрацює з сільськогоспо-
дарськими товаровиробниками, неурядовими 
організаціями, компаніями з розвитку цифро-
вих технологій та операторами стільникового 
зв’язку для створення та трансляції прогнозів 
погоди для дрібних фермерів [21]; ініціативи 
міжнародної організації ICRISAT, яка займа-
ється розвитком і вдосконаленням систем 
ведення сільського господарства та агропро-
довольчої продукції в посушливих районах: 
1. Krishi Vani – додаток для консультування 
фермерів на основі голосових повідомлень, 
передбачено отримання до 35 голосових 
повідомлень місцевою мовою безкоштовно 
щотижня за допомогою певної SIM-карти у 
своїх мобільних телефонах; 2. Krishi Gyan 
Sagar (KGS) – додаток з підтримкою ІКТ 
(інформаційно-комунікаційних технологій), 
який передбачає надання дрібним фермерам 
індивідуальних порад. Цей додаток дозволяє 
збирати дані, завантажувати та обмінювати-
ся інформацією з фермерами, працює як на 
мобільному пристрої (планшеті чи смартфо-
ні), так і в Інтернеті. 

Узагальнюючи вищезазначене, можна 
зробити висновок про те, що в Індіїї створе-
но умови для поширення цифрових техноло-
гій сільськогосподарськими товаровиробни-
ками, оскільки функціонує відповідна інф-
раструктура для їх широкого використання, 
що, відповідно, дозволяє фермерам одержу-
вати переваги та забезпечувати прибутко-
вість діяльності.

Встановлено, що в сільськогосподарсько-
му виробництві вітчизняними товаровироб-
никами поширено такі цифрові продукти, як 
система точного землеробства, аерозйомка, 
впровадження датчиків і пристроїв Інтерне-
ту речей для моніторингу посівів та худоби, 
автоматизація, роботизація, лабораторне до-
слідження ґрунту для отримання інформації 
про біохімічний склад та інші. У вітчизняній 
практиці найбільшого поширення набули 
цифрові технології в українських вертикаль-
но інтегрованих компаніях холдингового 
типу. Слід зазначити, що ринок інформацій-
них технологій насичується пропозиціями 
програмних продуктів для сільськогосподар-
ських підприємств вітчизняними ІТ-компа-
ніями, що є позитивним моментом. Доказом 
цієї думки є кейс комплексної системи циф-
рових рішень для управління агробізнесом 
IT-компанії AgriChain, який впроваджено 
у практику діяльності агропромхолдингу 
«Астарта-Київ» [22]. Водночас більшість 
малих фермерських господарств та середніх 
сільськогосподарських підприємств вико-
ристовують лише програмні продукти для 
ведення бухгалтерського обліку та складання 
фінансової звітності, GPS-системи контролю 
використання техніки та автотраспорту, що 
вимагає проведення заходів з доведення еко-
номічної доцільності використання цифро-
вих технологій. Безперечно, що окрім цього, 
необхідно створювати відвідні цифрові плат-
форми на національному рівні, налагодити 
систему підвищення кваліфікації менедж-
менту сільськогосподарських підприємств на 
базі аграрних закладів вищої освіти, а також 
запровадити комплексну державної підтрим-
ки товаровиробників у використанні цифро-
вих продуктів і технологій. 

Висновки. Очевидно, що просування 
цифрових технологій та послуг є неминучою 
тенденцією забезпечення модернізації сіль-
ськосподарського виробництва та важливим 
засобом створення інтелектуального сіль-
ського господарства. Як переконують одер-
жані нами результати дослідження, країни 
світу здійснюють всебічну підтримку сіль-
ськогосподарських виробників у застосуванні 
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цифрових технологій, але водночас спостері-
гаються певні проблеми, які передусім пов'я-
зують із наступними чинниками: аграрна по-
літика країна і законодавство не забезпечують 
належного розвитку цифрових технологій та 
послуг; цілі розвитку сільгоспвиробників та 
інтереси стейкхолдерів можуть не співпада-
ти у використанні цифрових технологій: від-
сутність інклюзивного та мета-управління 
інформаційними потоками; нерівномірний 
доступ до цифрової інфраструктури та інфор-
мації між міським та сільським населенням, 
що ускладнює повноцінну участь фермерів 
у цифровій трансформації; відсутність ефек-
тивних стимулів і правил для повноцінного 
функціонування ринку цифрових технологій 
та послуг.

Доведено, що в українській практиці по-
ширення цифрових технологій та послуг від-
стає від провідних країн світу, що дозволяє 
зробити висновок про значний потенціал ві-
тчизняних ІТ-компаній у формуванні пропози-
ції цифрових технологій та послуг для вітчиз-
няних сільськогосподарських підприємств. 
Однак з метою активізації процесів цифро-
візації вітчизняного сільського господарства 
існує необхідність у посиленні державної під-
тримки галузі та аграрної науки й освіти в ас-
пекті створення умов для впровадження циф-
рових технологій. Основними інструментами 
державної підтримки у період повоєнного від-
новлення країни щодо мотивації вітчизняних 
сільгосптоваровибників до створення та функ-
ціонування розумного сільськогосподарського 
виробництва доцільно розробити стратегічну 
програму цифровізації сільського господар-
ства, у якій слід передбачити механізм гранто-
вого фінансування проєктів із впровадження 
цифрових технологій та створення національ-
ної цифрової інфраструктури. 
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Foreign experience in digitalization of 
agricultural production and directions of its use in 
domestic practice

Adamenko I.
 The article summarizes the experience of leading 

countries in the world in the implementation of digital 
technologies and services by agricultural producers and 
justifies the directions of its use in domestic practice. 
The main global risks and the impact of Russia's 
unprovoked invasion, which affect the development 
of the domestic agricultural economy, are highlighted, 
and the conclusion is drawn about the need to intensify 
the processes of introducing digital technologies and 
services into the activities of the industry producers. 
The main programs of the agricultural digitalization 
program, which were allocated by the World Bank, are 
revealed, namely: climate-smart agriculture; digital 
advisory services; digital financial services; digital 
market connections.

The strategic programs for the digitalization of 
agriculture in the European Union are highlighted, 
which present the goals of digital transformation 
by 2030, which provide for an increase in public 
and private investments in artificial intelligence, 
preparatory work for socio-economic changes, and 
ensuring the appropriate ethical and legal framework. 
The main financial support tools for both European 
farmers and developers of digital technologies are 

summarized, which will contribute to the use of 
advantages in ensuring sustainable development of 
agriculture.

The experience of the USA is studied, where the 
digitalization of agriculture is carried out on the basis 
of the spread of the following digital technologies: 
satellite remote sensing, unmanned aerial vehicle 
visualization systems, Internet of Things (IoT) sensing 
systems, robotic systems. Bottlenecks in the practice 
of using digital technologies by American farmers are 
identified, which also occur in domestic conditions. The 
need to train agricultural specialists with knowledge 
and skills in using digital products is emphasized, as 
well as the establishment of retraining of agricultural 
enterprises specialists at advanced training courses 
based on Ukrainian agricultural higher education 
institutions is established.

It is established that in the UK there is a 
comprehensive program of support for both developers 
and users of digital technologies based on the provision 
of grants for the implementation and promotion of 
digital agricultural technologies. The functions of the 
Agricultural Innovation Program Fund are revealed, 
the main task of which is to activate the development 
of innovative practices and technologies.

The conclusion is made about the uniqueness of 
Japan's experience in the digitalization of agricultural 
production, where a number of strategic programs 
have been introduced to promote the digitalization 
of agriculture. It is established that today Japanese 
agricultural models are exported to other countries 
of the world. The author systematizes the experience 
of India, where the spread of digital technologies in 
agriculture is slow, but favorable conditions have been 
created for their spread through the functioning of the 
appropriate infrastructure.

It is proven that in Ukrainian practice the use 
of digital technologies and services lags behind 
the leading countries of the world and the need to 
strengthen state support for agricultural producers, 
scientific and educational institutions is emphasized 
on the basis of the development of a strategic 
program for the digitalization of agriculture, in which 
it is advisable to provide for a mechanism for grant 
financing of projects and the creation of a national 
digital infrastructure.

Key words: agricultural enterprises, digital 
infrastructure, digital technologies, state support, 
digital platforms, 5G technologies, smart agriculture.
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У статті досліджуються трансформаційні процеси експорт-
ної діяльності України, що відбуваються під впливом повно-
масштабної війни, з особливим акцентом на аграрний сектор 
та його стратегічну взаємодію з ринком Європейського Союзу. 
Аналізуються ключові зміни в обсягах, географічній та товар-
ній структурах українського експорту, а також визначається 
роль торговельної політики ЄС у підтримці економічної стійко-
сті України в умовах воєнного стану та для її подальшого піс-
лявоєнного відновлення. Метою статті є дослідження процесу 
трансформації експортного потенціалу України в умовах війни, 
включаючи аналіз змін у його обсягах, географічній та товарній 
структурах, з особливим акцентом на стратегічну роль аграрної 
торгівлі з Європейським Союзом. Стаття ставить за завдання 
оцінити ефективність та значення заходів торговельної лібера-
лізації, запроваджених Європейським Союзом (автономні торго-
вельні заходи, ініціатива «Шляхи солідарності»), для компенса-
ції втрат, спричинених руйнуванням інфраструктури, блокадою 
морських портів та порушенням логістичних ланцюгів. Окре-
мим завданням є аналіз потенційних економічних та соціальних 
наслідків як для України, так і для ЄС у разі можливого запро-
вадження обмежень на імпорт української аграрної продукції з 
боку окремих країн-членів ЄС після завершення дії поточного 
режиму лібералізації у червні 2025 року. Дослідження виявило 
потенційні ризики, пов’язані з можливим переглядом режиму 
вільної торгівлі з ЄС після червня 2025 р. та тиском окремих 
країн щодо обмежень. Аналіз показав, що такі обмеження мати-
муть вкрай негативні наслідки для економіки України (скорочен-
ня доходів, фінансова нестабільність, ускладнення відновлення), 
а також можуть призвести до зростання цін в ЄС, погіршення 
відносин та підриву єдності у підтримці України. Збереження 
вільної торгівлі визначено як стратегічно важливе для обох сто-
рін, що сприятиме економічній стійкості України та глобальній 
продовольчій безпеці.

Ключові слова: експортний потенціал, аграрний експорт, 
АПК, Європейський Союз (ЄС), торговельні відносини, лібера-
лізація торгівлі, логістика, трансформація.
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Постановка проблеми та аналіз остан-
ніх досліджень. В сучасних умовах для під-
тримки обороноздатності країни, фінансу-
вання критично важливого імпорту та запо-
чаткування післявоєнного відновлення важ-
ливо сприяти реалізації експортного потен-
ціалу України. Зважаючи на це, Європейська 
Комісія вже готує пропозицію щодо нового 
формату торгівельних відносин з Україною 
після закінчення дії діючого механізму торгі-
вельної лібералізації у червні 2025 року. 

Проблематика впливу війни на економі-
ку України та її зовнішньоторговельні зв'яз-
ки активно досліджується вітчизняними та 
зарубіжними науковцями. Значний науковий 
доробок присвячено оцінюванню загальних 
економічних втрат від війни, зокрема падінню 
ВВП, руйнуванню інфраструктури та вироб-
ничих активів [1, 2, 7, 9]. Окремий напрям до-
сліджень фокусується на викликах для аграр-
ного сектору, аналізі втрати врожаю, скоро-
чення посівних площ, проблем з доступом до 
ресурсів, мінування територій та руйнування 
агропідприємств [3, 4, 5, 6, 8]. Досліджують-
ся також зміни у товарній структурі експорту, 
зокрема зростання частки аграрної продукції 
та розвиток інших секторів [10-15]. Значна 
увага приділяється питанням стійкості укра-
їнської економіки та АПК в умовах війни.

Водночас вивчення потребує не лише 
з’ясування впливу військових дій на екс-
портний потенціал України, зокрема аграр-
ний сектор, а й ролі торговельних відносин з 
Європейським Союзом та аналізу потенцій-
них наслідків можливого обмеження укра-
їнського аграрного експорту з боку сусідніх 
країн ЄС. 

Метою статті є дослідження проце-
су трансформації експортного потенціалу 
України в умовах війни, включаючи аналіз 
змін у його обсягах, географічній та товарній 
структурі, з особливим акцентом на страте-
гічній ролі аграрної торгівлі з Європейським 
Союзом.

Матеріал і методи дослідження. Методо-
логія дослідження базується на застосуванні 
комплексу загальнонаукових та спеціальних 
методів. Використано методи статистичного 
аналізу для оброблення даних щодо динаміки 
ВВП, обсягів експорту (загального та аграр-
ного), географічного розподілу торговельних 
потоків та товарної структури експорту до 
та під час війни. Системний підхід застосо-
вано для виявлення факторів, що впливають 
на експортний потенціал (руйнування інфра-
структури, втрата виробничих потужностей, 
логістичні проблеми, блокада портів). Порів-

няльний аналіз використано для зіставлення 
показників різних періодів, а також для оці-
нювання потенційних наслідків збереження 
та обмеження вільної торгівлі з ЄС. Інформа-
ційною базою слугували дані Світового бан-
ку, Національного банку України, Київської 
школи економіки, офіційні дані Європейської 
Комісії та аналітичні звіти.

Результати дослідження та обговорен-
ня. Одним з найвідчутніших наслідків повно-
масштабного вторгнення рф у лютому 2022 
року стало значне падіння валового внутріш-
нього продукту (реальний ВВП скоротився 
на 29,2 %, а промислове виробництво зазнало 
ще більшого падіння – на 38 % [16], за інши-
ми даними [13] – падіння ВВП зафіксовано 
на рівні 28,8 %). Очевидно, що таке скорочен-
ня стало результатом втрати контролю над 
значними територіями, руйнування вироб-
ничих потужностей та порушення логістич-
них ланцюгів. Для відбудови та відновлення 
Україні потрібно 524 млрд дол. США (за ос-
танніми даними Світового банку), що втричі 
перевищує прогнозований ВВП на 2024 рік. 
Водночас у 2023 році спостерігалися ознаки 
певного економічного відновлення, що є по-
зитивним, незважаючи на те, що зростання 
залишалося стриманим через високі інвес-
тиційні та виробничі ризики [14]. Макро- 
економічний прогноз Національного банку 
України (НБУ) передбачає зростання ВВП у 
2024-2026 роках на рівні 4-4,6 % щорічно, що 
свідчить про поступову адаптацію економіки 
до умов війни [17].

Щодо закордонних науковців, то підкрес-
люється, що сільськогосподарська торгівля 
України з ЄС значно зросла завдяки тимча-
совим заходам лібералізації, що посилило 
експортний потенціал України під час війни, 
тоді як великі агропродовольчі корпорації 
впливають на цю торговельну динаміку та 
ширшу економічну політику України [21]. 
Дослідники прогнозують втрату біорізно-
маніття до 2,9–4,5 разів [22], а також кризу 
пшениці та нестачі продовольства [23]; різкі 
короткострокові коливання міжнародних цін 
на нафту та швидкого зростання цін [24]; ак-
центують увагу на деструктивному впливу на 
продовольчу безпеку та розглядають потен-
ційні стратегії для подолання цих наслідків 
та їх пом'якшення [25].

 Дослідження факторів впливу на екс-
портний потенціал України, серед яких ті, 
що пов’язані з руйнуванням інфраструкту-
ри, виробничих потужностей та логістичних 
ланцюгів доцільно систематизувати у вигляді 
таблиці 1.
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Наведені дані демонструють як руйну-
вання інфраструктури, зниження виробни-
чих потужностей та порушення логістичних 
ланцюгів негативно вплинули на експортний 
потенціал України. Відновлення цих клю-
чових елементів є критично важливим для 
стабілізації та розвитку економіки країни. 
Водночас військові дії на території України 
чинять безпосередній вплив на експортний 
потенціал України, спричинюючи значні змі-
ни в обсягах, географії та товарній структурі 
експорту. Щодо географії експорту, то після 
початку повномасштабного вторгнення знач-
но зросла частка ЄС: у першій половині 2022 
року – з 40,8 % до 52,2 % [19], а за підсум-
ками першого кварталу 2023 року становила 
рекордні 62,7 %; у 2024 році експорт товарів 
до ЄС склав понад 59 % від загального обся-
гу експорту [14]. Традиційно Україна є одним 
із провідних світових експортерів: аграрної 
продукції завдяки родючим землям та вдало-
му географічному розташуванню з виходом 
на Чорне та Азовські моря (найбільш експор-
тованим з України товаром за січень-лютий 
2025р. стала кукурудза – 16 % загального 
експорту); металургії завдяки покладам за-
лізних і марганцевих руд; машинобудування, 
що стимулювалося розвиненістю АПК та ме-
талургії.

Блокада Чорноморських портів на почат-
ку війни повністю зупинила, а надалі з сере-
дини 2022р. по кінець 2024р. суттєво обме-
жила можливості експорту зернових та ме-
талургійної продукції, що становило значну 
частку зовнішньої торгівлі до війни. Відтак 
експортери були змушені переорієнтовувати 
свої логістичні ланцюги, перенаправляючи 
їх на альтернативні маршрути, зокрема че-
рез західні сухопутні кордони до країн ЄС та 
річкові порти Дунаю. Ця переорієнтація при-
звела до подорожчання логістики, що спри-
чинило зниження конкурентоспроможності 
українських товарів та ускладнення процесу 
міжнародної торгівлі через подовження ло-
гістичних ланцюгів.

Попри значні труднощі логістичного ха-
рактеру, війна стимулювала розвиток но-
вих напрямів експорту, зробила експортерів 
більш гнучкими, відкрила прихований потен-
ціал Дунайських портів та практично переві-
рила пропускну спроможність залізничного 
сполучення України з ЄС; ще один позитив-
ний фактор – відкриття нового автомобільно-
го пункту пропуску «Нижанковичі – Мальхо-
вичі». Значно зріс обсяг послуг у сфері IT, 
креативних індустрій, а також спостерігаєть-
ся повільна і поступова переорієнтація мета-
лургійної та машинобудівної промисловості 

Таблиця 1 – Фактори впливу на експортний потенціал України

Фактор впливу Понесені втрати 

Руйнування 
інфраструктури

Прямі збитки, що завдала росія українській інфраструктурі: 
промисловим об’єктам, виробничим потужностям, логістичній 
інфраструктурі оцінюються майже у 50 млрд дол. США. Зокрема, 
знищено приблизно 22,5 % складських приміщень, що суттєво 
зменшило загальний обсяг складської інфраструктури

Зниження виробничих 
потужностей

Внаслідок бойових дій багато компаній та виробничих 
підприємств втратили свої виробничі потужності, особливо в 
зонах активних бойових дій. Це призвело до значного скорочення 
обсягів виробництва в ключових галузях, таких як металургія, 
машинобудування та хімічна промисловість

Порушення логістичних 
ланцюгів

Труднощі з транспортом і логістикою спричинили падіння експорту 
аграрної продукції з України на 7 % у річному обчисленні в листопаді 
2023 року. Це також призвело до подорожчання імпортних продуктів 
на 16 % (до 6,2 млрд дол. США з початку року)

Зменшення обсягів 
сільськогосподарського 
виробництва

Внаслідок війни врожай зернових та олійних культур в Україні 
знизився із 107 млн т у 2021 році до прогнозованих 77 млн т 
у 2024 році. Це призвело до втрат у розмірі 46,5 млрд дол. США 
через зменшення посівних площ та зміни у виробничих технологіях

Експортні втрати через 
блокаду портів

Морська блокада та обмежене функціонування зернового коридору 
призвели до зростання логістичних витрат та втрат в експорті, які 
оцінюються в 24,1 млрд дол. США

Джерело: складено авторам на основі [15, 18]
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на європейські ринки. У довгостроковій пер-
спективі це може сприяти структурній пере-
будові української економіки, зменшенню си-
ровинної залежності та нарощенню експорту 
товарів із високою доданою вартістю.

Товарна структура експорту України та-
кож суттєво змінилася. Спостерігалося змен-
шення експорту металів та виробів з них, тоді 
як частка аграрної продукції в загальному 
експорті суттєво зросла [14].

Аграрний сектор традиційно відіграє 
ключову роль в економіці України, забезпечу-
ючи значну частку ВВП та експортних над-
ходжень. До початку війни аграрний сектор 
становив понад 20 % ВВП та 60 % експорту. 
Пізніше у деяких регіонах, що зазнали окупа-
ції та активних бойових дій, втрати врожаю 
сягали 80 %, що було зумовлено окупацією 
сільськогосподарських земель, бойовими ді-
ями, мінуванням полів та руйнуванням інф-
раструктури. За даними Київської школи 
економіки [20], непрямі втрати в сільському 
господарстві України через російське втор-
гнення можуть досягти 83 млрд дол. до кін-
ця 2025 року. Основними чинниками втрат 
АПК є зменшення посівних площ та зміни у 
виробничих технологіях. Крім того, експорт-
ні втрати оцінюються в 24,1 млрд дол. через 
морську блокаду та обмежене функціонуван-
ня зернового коридору, що збільшило логіс-
тичні витрати. Проте аграрний сектор проде-
монстрував значну стійкість та здатність до 
відновлення. Вже у 2023 році спостерігалося 
збільшення обсягів виробництва: було зібра-
но 58,4 млн т зернових та 20,8 млн т олійних 
культур, що перевищувало показники 2022 
року [12], а у 2024 році Україна майже до-
сягла довоєнних показників експорту агро-
продовольчої продукції. Структура експорту 

України зазнала значних змін після початку 
повномасштабного вторгнення (табл. 2)

Як бачимо, вільна торгівля з Європей-
ським Союзом відіграє надзвичайно важли-
ву роль у підтримці експортного потенціалу 
України в умовах війни та для її післявоєнно-
го відновлення. ЄС вже став основним тор-
говим партнером України, особливо у сфері 
агроекспорту. Після початку повномасштаб-
ного вторгнення ЄС тимчасово скасував усі 
імпортні мита та квоти на українську продук-
цію з червня 2022 року, і саме завдяки цим 
«автономним торговельним заходам» у 2024 
році експорт до ЄС забезпечив майже десяту 
частину загальних доходів України від екс-
порту, які становили 41 млрд дол. США [13]. 
Можемо зробити висновок, що безмитна тор-
гівля з ЄС стала критично важливим факто-
ром для підтримки українських експортерів, 
надаючи їм стабільний та великий ринок збу-
ту в надзвичайно складних умовах (рис. 1).

Після лібералізації торгівлі з ЄС особливо 
помітне зростання експорту спостерігалося в 
аграрному секторі, що підкреслює конкурен-
тоздатність української аграрної продукції на 
європейському ринку та важливість безмит-
ного доступу для розвитку цієї галузі [14]. 

Крім того, забезпечити безперебійність 
постачання української продукції на світові 
ринки в умовах воєнної блокади допомогла 
ініціатива ЄС «Шляхи солідарності», метою 
якої було створення альтернативних логістич-
них маршрутів для українського експорту та 
імпорту, використовуючи залізничний, авто-
мобільний та внутрішній водний транспорт. 
Станом на березень 2025 року [20], загальний 
обсяг експорту досяг майже 176 млн т, вклю-
чаючи 90 млн т аграрної продукції та 86 млн т 
несільськогосподарських товарів (рис.1).

Таблиця 2 – Динаміка основних показників експорту України до та після початку військових дій 

Показник 2021 рік 
(довоєнний)

2022 рік (перший 
рік війни) 2023 рік 2024 рік

Загальний обсяг 
експорту (млрд 
дол. США)

68,24 36,9 36 41,7

Зміна порівняно 
з попереднім 
роком (%)

- -45,9 -2,4 +15,3

Частка аграрного 
експорту (%) 40,7 ~63 (оцінка) ~61 59

Основні країни-
імпортери

Китай, Польща, 
Туреччина

Польща, 
Туреччина, 
Німеччина

ЄС, Китай, 
Туреччина

ЄС, Китай, 
Туреччина

Джерело: складено авторам на основі [13, 16].
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Збереження вільної торгівлі з ЄС є вза-
ємовигідним не лише в короткостроковій 
перспективі воєнного часу, але й для довго-
строкового післявоєнного відновлення Укра-
їни. Вільна торгівля стимулює економічне 
зростання, сприяє залученню іноземних ін-
вестицій, забезпечує трансфер технологій та 
модернізацію виробництва, а також створює 
нові робочі місця. Наша держава розглядає 
закріплення режиму торгівлі з ЄС із повним 
скасуванням мит в Угоді про асоціацію як од-
ним із ключових пріоритетів.

Водночас, можливе обмеження україн-
ського аграрного експорту з боку сусідніх 
країн Європейського Союзу є вкрай чутливим 
питанням, яке може мати серйозні наслідки 
не лише для України, але і для ЄС (табл. 3). 

Як бачимо, майбутнє експортного потен-
ціалу України залишається невизначеним, 
особливо у зв'язку з можливим переглядом 
режиму вільної торгівлі з ЄС та тиском з боку 
деяких сусідніх країн щодо обмеження аграр-
ного експорту. Обмеження експорту може 
мати серйозні негативні наслідки для еконо-
міки України, її здатності фінансувати обо-
рону та відновлення. Водночас це питання є 
складним і для Європейського Союзу. Слід 
очікувати, що остаточне рішення ЄС щодо 
майбутнього формату торговельних відно-
син буде результатом складного балансуван-
ня між стратегічною підтримкою України, 
загальними економічними інтересами ЄС та 
внутрішніми галузевими і політичними ін-
тересами окремих країн-членів.

Рис. 1. Географічна структура експорту товарів з України (частка ЄС 
та решти регіонів, %), 2017-2024 рр.

Джерело: побудовано за даними [20].

Рис. 2. Динаміка експорту агропродовольчих та несільськогосподарських товарів 
з України до ЄС, 2017-2024 рр., млрд дол. США.

Джерело: побудовано за даними [20].
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Варто зазначити, що представлене у та-
блиці 3 оцінювання потенційних наслідків 
відображає загальноекономічний ефект для 
сторін. Однак як і будь-який інструмент тор-
говельної політики, обмеження можуть мати 
складніші та неоднозначні наслідки. Моти-
вація окремих країн ЄС або галузевих лобі 
щодо можливого запровадження обмежень 
на імпорт української агропродукції може 
ґрунтуватися на таких чинниках: перш за все, 
захист внутрішніх ринків; по-друге, ринкові 
дисбаланси як реакція на потенційні (реальні 
чи уявні) ринкові збурення, спричинені знач-
ним та швидким зростанням імпорту з Украї-
ни через тимчасову лібералізацію та «Шляхи 
солідарності»; по-третє, тиск з боку націо-
нальних фермерських асоціацій та політич-
них сил, що виступають за протекціоністські 
заходи разом з побоюваннями щодо соціаль-
них наслідків для власних фермерів у певних 
регіонах ЄС.

Відповідно, будь-які обмеження повин-
ні розглядатися з урахуванням потенційних 
наслідків як для України, так і для всього 
Європейського Союзу, а також у контексті 
глобальної продовольчої безпеки, а подальші 
зусилля мають бути спрямовані на зміцнення 
торговельних зв'язків, усунення логістичних 
перешкод та пошук компромісних рішень, які 
б враховували інтереси всіх сторін. Взаємна 
торгівля – це не тільки підтримка, а й страте-
гічний розвиток для обох сторін.

Висновки. Дослідження довело, що відбу-
лася кардинальна географічна переорієнтація 
експорту на ринок ЄС, а в товарній структурі 
став домінувати аграрний сектор, який попри 
значні втрати продемонстрував стійкість. Ло-
гістичні шляхи були вимушено адаптовані. 
Заходи підтримки з боку Європейського Со-
юзу, зокрема тимчасова лібералізація торгівлі 
(«автономні торговельні заходи») та ініціати-
ва «Шляхи солідарності», відіграли критично 
важливу роль у пом'якшенні негативних на-
слідків війни для українських експортерів та 
забезпеченні валютних надходжень.

Водночас збереження вільного доступу 
українських товарів, особливо аграрної про-
дукції на ринок ЄС, є не лише інструментом 
підтримки України у боротьбі з агресором 
та її повоєнній відбудові, але й стратегіч-
ною інвестицією в економічну стабільність 
та продовольчу безпеку всього європейсько-
го континенту. Також важливо розуміти, що 
вироблення стійких довгострокових рішень 
щодо торговельного режиму вимагатиме від 
ЄС складного балансування між стратегіч-
ною підтримкою України, власними загаль-
ними економічними інтересами та специфіч-
ними внутрішніми галузевими і політичними 
інтересами окремих країн-членів. Подальші 
зусилля мають бути спрямовані на зміцнення 
торговельних зв'язків, усунення логістичних 
перешкод та розроблення довгострокових ме-
ханізмів співпраці.

Таблиця 3 – Порівняння потенційних економічних наслідків збереження та обмеження вільної
                     торгівлі між Україною та ЄС

Збереження вільної торгівлі Обмеження вільної торгівлі

Україна Стабільні або зростаючі доходи від екс-
порту; підтримка валютних надходжень 
для фінансування економіки та оборо-
ни; сприяння відновленню та розвитку 
аграрного сектору; поглиблення еконо-
мічної інтеграції з ЄС; посилення кон-
курентного тиску, що вимагатиме адап-
тації

Значне скорочення доходів від екс-
порту; посилення фінансової неста-
більності; ускладнення відновлення 
аграрного сектору; ризик зниження 
цін на внутрішньому ринку та змен-
шення виробництва; втрата робочих 
місць

ЄС Забезпечення стабільних постачань 
аграрної продукції; підтримка економіч-
ної стійкості України; зміцнення полі-
тичних зв'язків з Україною; можливість 
покращення глобальної продовольчої 
безпеки

Ризик зростання цін на окремі види 
аграрної продукції (можливий корот-
костроковий захист окремих вироб-
ників або стабілізація цін на окремі 
внутрішні товари); посилення тиску з 
боку фермерів у деяких країнах-чле-
нах; можливе погіршення відносин з 
Україною; ризик підриву єдності ЄС 
у підтримці України

Джерело: складено авторам на основі [11, 13, 16]
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Transformation of Ukraine’s export potential 
in the minds of viney: the strategic importance of 
agricultural trade with the EU.

Tuma S., Yakovenko Ya., Maslak M., Lo- 
shchenko D. 

The article examines the transformational 
processes of Ukraine's export activities occurring under 
the influence of the full-scale war, with a particular 
focus on the agricultural sector and its strategic 
interaction with the European Union market. The key 
changes in the volume, geographical and commodity 
structure of Ukrainian exports are analyzed, and the 
role of the EU's trade policy in supporting Ukraine's 
economic resilience in the context of the war and for its 
subsequent post-war recovery is determined The aim 
of the article is to study the process of transformation 
of Ukraine's export potential in wartime, including an 
analysis of changes in its volume, geographical and 
commodity structure, with a special emphasis on the 
strategic role of agricultural trade with the European 
Union. The article aims to assess the effectiveness and 
significance of trade liberalization measures introduced 
by the European Union (autonomous trade measures, 
the "Solidarity Lanes" initiative) to compensate for 
losses caused by the destruction of infrastructure, the 
blockade of seaports, and the disruption of logistics 
chains. A separate task is the analysis of potential 
economic and social consequences for both Ukraine 
and the EU in the event of possible restrictions on 
the import of Ukrainian agricultural products by 
individual EU member states after the expiration of the 
current liberalization regime in June 2025. The study 
revealed potential risks associated with a possible 
revision of the free trade regime with the EU after June 
2025 and pressure from individual countries regarding 
restrictions. The analysis showed that such restrictions 
would have extremely negative consequences for 
Ukraine's economy (reduction of income, financial 
instability, complication of recovery) and could 
also lead to price increases in the EU, deterioration 
of relations, and undermining unity in supporting 
Ukraine. The preservation of free trade is defined as 
strategically important for both parties, which will 
contribute to Ukraine's economic stability and global 
food security.
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The article systematises the peculiarities of the functioning of 
the veterinary services and drugs market and proves the need for 
a rational combination of market self-regulation with the methods 
of state administrative and economic regulation. It is established 
that the market of veterinary services and drugs is characterised 
by a high level of administrative State regulation. The author 
reveals the components of the regulatory and legal support for the 
functioning of the system of veterinary support for activities in the 
areas of animal health and welfare, veterinary practice, production, 
circulation and use of veterinary drugs, and circulation of animal 
by-products. The article describes administrative methods of 
regulation in relation to: certification of veterinary drugs; licensing 
of veterinary activities; establishment of rules for the storage and 
sale of drugd and other animal care products; control over the 
import of veterinary products.

The list of the main consumers of veterinary services and drugs 
is highlighted and the conclusion is made about the differences in 
their purchasing behaviour, which should be taken into account 
when developing tools for economic regulation of the market 
under study. The author defines the notins of “veterinary activity”, 
“veterinary service”, “veterinary drug” and identifies their main 
groups, the generalisation of which allowed to deepen their essential 
characteristics. The subjects of the researched market, which form 
the supply of veterinary services and drugs, are discribed and the 
main types of their activities are highlighted. The components of 
the organisational and information block and staffing in the system 
of rational combination of administrative and economic methods 
of regulating the market of veterinary services and drugs are 
described. It is concluded that the mechanism of functioning of the 
market of veterinary services and drugs is considered as an organic 
combination of state administrative and economic regulation with 
mechanisms of market self-regulation, which allows achieving its 
balance.
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Problem statement and analysis of recent 
research. The veterinary activity is an important 
part of the production infrastructure of the 
agricultural sector, and is a set of interconnected 
specialised organisations, units, and individual 
specialists whose activities are focused on 
providing medical and preventive services, 
which contributes to the creation of general 
conditions for improving the economic results 
of the livestock sector, protecting the population 
from diseases common to humans and animals. 
The strategic goal of the veterinary infrastructure 
functioning is to ensure veterinary well-being 
which should be considered as the absence of 
contagious and mass non-contagious animal 
diseases, including those dangerous to humans, 
in a certain territory. The internal economic effect 
provided by veterinary activities is characterised 
by the result expressed in the absence of actual 
damage to livestock production, as well as a 
high level of prevention of potential epizootic 
threats. In addition, the functioning of the 
veterinary infrastructure results in an external 
effect characterised by savings money for the 
elimination of outbreaks of dangerous animal 
diseases, a reduction in the incidence of anthropo-
zoonotic diseases and, as a result, a reduction in 
costs that are not directly related to the object of 
veterinary services - livestock. 

The elaboration of measures to achieve 
a balanced development of the market of 
veterinary services and veterinary drugs as an 
infrastructural service for the agricultural sector 
of the economy should take into account the 
social importance of the veterinary medicine, 
as well as a high level of government influence 
on its individual segments. That is why, when 
forming a system for assessing the efficiency 
of the market of veterinary services and drugs, 
it is necessary to take into account its goal of 
ensuring the veterinary well-being of society, 
which has a positive impact on food security and 
public health.

The study of scientific publications on the 
topic under investigation has revealed that native 
researchers consider the market of veterinary 
services as “... not just the sale of services, but also 
the sale of a specific product that meets the needs 
mainly in ensuring the expanded reproduction of 
livestock” [1, p. 102]. In addition, the issues of 
administrative and legal state regulation of the 
market of veterinary services and drugs [2], 
existing problems in the development of the 
market of veterinary services and drugs [3], the 
impact of the market on the production of high-
quality, efficient and competitive products [4] 
are widely covered.

At the same time, consumer demand for 
veterinary services and drugs is formed by 
agricultural enterprises producing livestock 
products and the population of the country 
keeping livestock and poultry, as well as small 
pets. According to experts, the livestock sector 
suffered significant losses during the war due 
to the occupation and hostilities, destructions, 
and outbreaks of epidemics, which led to a 
reduction in the number of animals in all sectors 
of the field - poultry, pig production, and cattle 
breeding [5]. Undoubtedly, such a situation will 
have a negative impact on the size of the market 
under study and will require the development of 
measures to restore demand through the revival 
of livestock production during the post-war 
recovery of the country. That is why there is a 
need to systematise the features of the market of 
veterinary services and drugs based on current 
trends in its development.

The purpose of the study. The purpose of 
the article is to justify the need for a rational 
combination of market self-regulation and 
instruments of state regulation of the market of 
veterinary services and drugs and to systematise 
the peculiarities of its functioning under martial 
law. For achieving this goal, the following tasks 
are envisaged: to summarise the mechanisms of 
functioning of the market for veterinary services 
and drugs and to characterise its main actors; 
to reveal the economic and administrative and 
legal levers of its regulation; to substantiate 
the priorities and main tasks of the post-war 
restoration of the market for veterinary services 
and drugs.

Material and study methods. The study was 
conducted on the basis of a systematic approach, 
which ensured generalisation of the market 
participants under study and identification of 
economic relations between them, as well as 
the impact of economic and administrative 
market regulation instruments on its balanced 
development. The method of system analysis 
allowed to identify the main organisational 
and economic problems in the formation of 
commodity supply and consumer demand, 
as well as to justify the recommendations for 
balancing the economic interests of market 
participants.

The study foresaw the use of the following 
methods: generalisation of scientific literature, 
abstract and logical methods for disclosing 
the theoretical and methodological bases of 
functioning of the market for veterinary services 
and drugs; methods of systematisation, logical 
and structural, and cause and effect analysis to 
substantiate the functioning mechanism of the 
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market under study. The monographic method 
was used to summarise the conclusions on 
understanding the need for a rational combination 
of market self-regulation and state regulation of 
the market for veterinary services and drugd, its 
components and the interrelations between them.

Research results and discussion. Over-
coming the crisis situation in the agricultural 
sector of the economy in the country post-war 
recovery and creating conditions for sustainable 
socio-economic development require the 
development of an effective economic policy 
aimed at reviving the livestock sector as a main 
consumer of veterinary services and drugs. In a 
complex set of priorities, one of the main tasks 
is to determine the rational ratio of self-regulated 
and regulated levers of the veterinary services and 
drugs market, to form a balance between market 
self-regulation and the role of the state in ensuring 
favourable conditions for the development of 
veterinary infrastructure elements and their 
positive impact on the development of livestock 
production at specialised agricultural enterprises 
and households, specialised organisations - 
i.e. the hippodrome industry and sport horses 
breeding, pet kennels, zoos, etc.

It is well known that the market economy is a 
certain system functioning according to objective 
laws, an integral element of which is market 
self-regulation, i.e. the interaction of supply and 
demand affects the volume of production and 
sale of goods (works, services), prices, level 
of competition, consumption, and economic 
feasibility of production. However, foreign and 
domestic experience proves that the market self-
regulation is not omnipotent, is not universal and 
should be supplemented by the state regulation. 
This situation requires the study of the problem 
of combining mechanisms of the economic self-
regulation and instruments of the state economic 
influence on the functioning of the veterinary 
infrastructure. Obviously, in modern conditions, 
it is important to strengthen the choice of 
forms and methods of the state regulation of 
consumption of veterinary services and drugs, 
the most adequate to market conditions and 
those that would take into account the specifics 
of the veterinary medicine. 

The theoretical models of market relations 
that have been formed to nowadays are based 
on the market as a system of interconnections 
of economically independent business entities 
based on the use of commodity-money relations 
and competition, the leading role of supply and 
demand in the formation of markets for goods 
and services [6]. They differ mainly by the 
determination of the place and role of the state 

in regulating the reproduction process and social 
relations in society and, accordingly, by the 
forms, methods and instruments of regulating 
the market economy. 

The state performs regulatory functions 
using administrative and economic methods. At 
the same time, the system of the state regulation 
in market conditions is based on the priority 
use of economic methods. It is obvious that 
administrative or direct methods of regulation 
limit the freedom of choice of a business entity. 
It should be noted that the market of veterinary 
services and drugs is characterised by a high 
level of administrative state regulation.

Nowadays, the relevant regulatory 
framework for the functioning of the veterinary 
service system has been developed, namely: the 
Laws of Ukraine “On Veterinary Medicine”, “On 
Entrepreneurship”, “On Licensing of Economic 
Activities” and the Licensing conditions for 
veterinary practice have been approved. Thus, 
the veterinary practice is regulated by the Law 
of Ukraine “On Veterinary Medicine” [7], which 
defines the legal and organisational framework 
for activities in the areas of protection of 
animal health and welfare, veterinary practice, 
production, circulation and use of veterinary 
drugs, as well as the circulation of animal by-
products. The Law sets out requirements for 
the provision of veterinary services; protection 
of animal health and welfare; production, 
circulation and use, and disposal of veterinary 
products; circulation of animal by-products; 
keeping of farm animals; and the state 
registration of veterinary medicinal products. In 
addition, according to this Law, the veterinary 
practice may be carried out only by veterinary 
institutions and veterinary specialists on the basis 
of a relevant licence. This document also sets 
out the standards for the provision of veterinary 
medicine specialists. 

So, it is necessary to highlight the certification 
of veterinary drugs; licensing of veterinary 
activities; establishment of rules for the storage 
and sale of veterinary drugs and other animal care 
products; control over the import of veterinary 
goods from abroad as the administrative and 
legal instruments for regulating the market of 
veterinary services and drugs [8].

It should be noted that the state regulation 
of the veterinary services market foresees the 
licensing of these activities, which includes 
permissive actions of the state in a number of 
areas of veterinary entrepreneurship. Thus, a 
licence is granted for veterinary treatment and 
prophylaxis activities, laboratory diagnostic 
activities, for the production and sale of 
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veterinary drugs manufactured by specialised 
enterprises, laboratories as well as for the 
production and sale of feeds, feed additives, 
including non-traditional, mineral and vitamin 
supplements for animals, as well as the sale 
of drugs for veterinary purposes, biological 
products, zoo hygiene products and attributes for 
zooveterinary purposes. It is known that today 
there is a simplified procedure for obtaining the 
right to conduct business activities in the field of 
veterinary medicine by submitting a declaration 
[9]. Licensing of activities in the field of 
veterinary services in the country is carried out 
by the State Service of Ukraine on Food Safety 
and Consumer Protection.

According to experts, the most advanced 
procedure in national practice is the certification 
of veterinary drugs, which was ensured on 
the basis of appropriate normative and legal 
regulation of this process. The main task that 
the certification procedure for veterinary drugs 
is intended to solve is to ensure the safety and 
effectiveness of veterinary products [10]. 

The regulatory documents stipulate that the 
following products are subject to mandatory 
certification: veterinary vaccines, serums, blood 
products and globulins, anatoxins and toxins, 
allergens, veterinary diagnostics, chemical 
therapeutic and pharmaceuticals products made 
from natural raw materials, feed antibiotics 
and vitamins, enzyme preparations, therapeutic 
and prophylactic feed additives, nutritive 
milieus for veterinary medicine, means used for 
animal reproduction, as well as disinfectants, 
disinsecticides, deratization products and other 
means for animal care [11-12].

It is known that the protection of the domestic 
market of veterinary products is ensured on the 
basis of licensing of export-import activities, 
which foresees the import and export of 
medicines and pharmaceutical substances used 
in veterinary medicine, as well as certification 
and registration of imported veterinary products.

It should be noted that in 2023, the National 
institution of Ukraine on veterinary medicinal 
products and feed additives was established 
[13], which is authorised by the State service of 
Ukraine on food safety and consumer protection 
to conduct scientific evaluation (examination) of 
veterinary medicinal products and feed additives. 
The National institution includes structural units, 
including laboratories (reference laboratories). 
The main tasks of this structure are as follows: 
to carry out scientific evaluation (examination) 
of veterinary medicinal products for the purpose 
of their state registration; to carry out scientific 
evaluation (examination) of feed additives 

for the purpose of their state registration; to 
carry out scientific evaluation (examination) 
of the relevance and reliability of information 
submitted by applicants for the simplified 
state registration of feed additives; to carry out 
scientific evaluation (examination) of changes 
in the conditions of production, circulation and 
use of veterinary medicinal products proposed 
by applicant; verification of the established 
maximum permissible contents (levels) of 
residual amounts of feed additives and/or their 
metabolites in food products of animal origin; 
development and edition of scientific (expert) 
opinions for the the Ministry of Agrarian Policy 
and food of Ukraine.

At the same time, the economic methods of 
the state regulation, unlike administrative ones, 
do not restrict the freedom of entrepreneurial 
choice. Among them, the following tools should 
be highlighted: the flexible tax and credit policy, 
the state budget support for the veterinary 
drugs and feed industries, which are the most 
common economic regulation tools that help to 
intensify investment activity of enterprises and 
increase their production volumes. We believe 
that the distinction between administrative 
and economic methods of state regulation is 
conditional, but necessary in view of the nature 
of market relations. Thus, the administrative 
regulator forces business entities to perform 
certain actions and has an indirect impact on 
certain economic processes. For example, the 
acquisition of the licence to provide veterinary 
services or certification of veterinary drugs or 
feed will affect the price level, but indirectly 
it will also affect the conditions of supply and 
demand. 

It should be noted that the administrative 
methods of regulation are not adequate to the 
nature of the market and block the actions of the 
relevant market regulators, but in practice they are 
necessary. The administrative methods are used 
as an instrument of antitrust policy, consumer 
protection and environmental protection. The 
existing product quality standards, environmental 
restrictions, direct bans on the use of hazardous 
technologies, production of veterinary drugs 
and feed restrict the freedom of entrepreneurs 
and are classified as administrative methods of 
regulation.

The economic methods of regulation 
directly affect market conjuncture and, through 
it, indirectly affect producers and consumers of 
veterinary goods and services. By using the levers 
of financial and credit, tax, price, investment, 
and foreign trade policy, the state influences the 
behaviour of market players: both producers and 
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consumers, and indirectly it affects production 
and consumption. It should be noted that in the 
leading countries of the world there are also 
various forms of direct state budget support for 
producers and consumers of veterinary services, 
drugs and feed.

It is well known that the use of any economic 
lever requires the prior application of adminis-
trative decision made by relevant state author-
ities, for example, the decision to change tax 
rates, grant tax benefits, allocate certain amounts 
and forms of state budget support. That is why 
there is a need for a rational combination of ad-
ministrative and economic methods of regula-
tion, although economic methods of regulation 
are preferable in the market environment.

Summarising the above, we have developed 
a scheme for the functioning of the market of 
veterinary services and drugs, which is an organ-
ic combination of the state economic regulation 
and the mechanisms of market self-regulation. 
However, regarding the specifics of the industry 
under study, the state economic regulation of the 
activities related to the provision of veterinary 
services, and the production and sale of veteri-
nary drugs and feed is of great importance in the 
economic regulation. 

We believe that the state economic regulation 
should include a direct state influence on eco-
nomic processes and the creation of conditions 
that ensure the development of effective market 
self-regulation of veterinary infrastructure ele-
ments. In the system of levers of state economic 
regulation, the budget support for producers of 
veterinary drugs and feed is of particular im-
portance. We believe that it is also necessary to 
provide budget support for livestock producers, 
which will increase the demand for veterinary 
drugs and services.

Due to the lack of equivalence in commodity 
exchange with other sectors of the economy, low 
investment attractiveness and purchasing power 
of the population, and a number of other negative 
factors, the domestic livestock and meat process-
ing industries remain low-margin and unprofit-
able. Under these conditions, the budget support 
should gradually compensate for the funds with-
drawn by related industries, increase the profit-
ability and solvency of livestock producers, and 
improve their investment attractiveness.

Summarising the above, we conclude that 
the provision of veterinary services, produc-
tion of drugs and feed is a special sector of the 
country's economy that cannot be considered 
as a self-regulating system. It requires the state 
regulation through administrative and economic 
methods.

Let's take a closer look at the specifics of 
consumer demand formation for veterinary ser-
vices and drugs.

According to the researchers, consumers of 
veterinary drugs and/or services are pet own-
ers, agricultural enterprises specialising in the 
production of livestock products, who use vet-
erinary services or consume veterinary products 
for prophylaxis or treatment [14]. Individual 
consumers of veterinary services are individuals 
who purchase veterinary products and services 
exclusively for their own farm animals and poul-
try, or pets. We believe that this list of consumers 
of veterinary drugs and services is inclusive, as 
it is reasonable to add specialised nurseries for 
breeding certain breeds of domestic and exotic 
animals, racecourses, animal husbandry centres 
for sports, rehabilitation, etc. Obviously, these 
potential consumers in the market under study 
differ in their purchasing behaviour, as well as in 
the volume of veterinary services and products 
purchased, methods of obtaining them, selection 
criteria, and other characteristics.

Undoubtedly, livestock farms are the largest 
consumers of veterinary services and products, 
and there are certain differences in their envi-
ronment. For example, small farms usually out-
source veterinary services, while large special-
ised livestock farms maintain their own veteri-
nary services. Obviously, the decline in the num-
ber of livestock and poultry will have an impact 
on the demand for veterinary drugs and services.

Thus, the main factors of market demand for 
veterinary services and drugs include the follow-
ing: the number and dynamics of livestock owned 
by households, agricultural enterprises and other 
business entities; financial and economic condi-
tion of animal owners, their purchasing power; 
losses and damages of animal owners due to in-
adequate veterinary services; the level of spread 
of infectious and invasive diseases, the incidence 
of non-communicable diseases; availability and 
accessibility of veterinary services; and the effi-
ciency of measures aimed at the stimulation of 
the demand for veterinary services etc.

In the scientific literature, the veterinary ac-
tivity is considered as a set of means, tools and 
measures for artificial insemination of farm an-
imals, provision of medical and preventive ser-
vices to them in order to prevent diseases and 
epizootics, disinfection, provision of information 
for animal engineering and breeding work on the 
development of highly productive species with 
appropriate reproductive and breeding qualities, 
support of innovative technologies for keeping 
and feeding animals, quality control of finished 
food products, sale of veterinary products [15].
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In turn, the service is considered as a type 
of activity, work, in the process of which a new 
materially embodied product is not created, 
but the quality of the already created product 
changes. In this case, veterinary service is a 
special type of activity of veterinary medicine 
specialists aimed at ensuring a beneficial 
effect in the form of healthy and productive 
development of the animal world and, on this 
basis, the corresponding profits [1, p.99]. It 
should be noted that veterinary services are 
divided into the following main groups: medical 
services; preventive services and regulatory 
prohibitions; provision of pharmaceuticals [16]. 
According to another approach, the following 
components are added to the above groups 
of veterinary services: population health; 
education; research and development [17]. We 
support the approach according to which the 
veterinary services should be divided into the 
following groups: clinical services, preventive 
services, and provision of veterinary products 
[18]. We believe that it is possible to distinguish 
veterinary services by the entity that provides 
them, the nature and specificity of disease, etc. 
However, the above-mentioned groups provide 
the most comprehensive way to identify the 
specifics of veterinary services.

It is important to dwell on the concept of a 
veterinary medicinal product, which is defined 
as a substance or combination of substances 
that meets one (or more) of the following 
characteristics: has therapeutic or prophylactic 
properties against diseases in animals; helps 
to alleviate the symptoms of disease; is used 
or administered to an animal to establish a 
medical diagnosis; restores, corrects or changes 
physiological function through pharmacological, 
immunological or metabolic action; is used for 
euthanasia of animals [19].

The EU Regulation 2019/6. “Оn veterinary 
medicinal products and repealing” sets out the 
rules for placing on the market, manufacturing, 
importing, exporting, supplying, distributing, 
pharmacovigilance carrying out, controlling 
and using veterinary products. This document 
ensures harmonisation of the rules for 
authorisation of veterinary medicinal products 
and their circulation in all European countries. 
This Regulation is particularly important for the 
proper use of veterinary products to control the 
presence of veterinary drug residues in meat and 
meat products and to promote food safety for 
humans.

It is known that European countries 
have established a body that coordinates the 
veterinary medicine, the European Medicines 

Agency (EMA). The main task of this body is 
to protect and promote human and animal health 
by monitoring copyrights to medicinal products, 
including veterinary drugs [20]. Thus, this agency 
aims to support the development and access to 
veterinary drugs, and provides information for 
healthcare professionals, patients, and in the 
case of animals, their owners.

Summarising the above, veterinary services 
include: clinical, curative and preventive, 
therapeutic, veterinary and sanitary, obstetric 
and gynaecological, surgical, anti-epizootic 
measures, immunisation, disinsection, 
disinfection, deratization, deworming; all types 
of laboratory tests, veterinary and sanitary 
examination of food raw materials and food 
products of animal origin, food products of 
animal and plant origin of non-industrial 
production intended for sale at food markets; 
research and other veterinary activities related to 
the sale of breeding animals, their participation 
in exhibitions and competitions; determination of 
pregnancy of all types of animals, obtaining and 
transplantation of embryos and other activities 
related to the reproduction of animals, poultry, 
fish, bees and their transportation; editing and 
delivery of veterinary documents (certificates, 
passports etc. ); cremation, euthanasia and other 
veterinary services. Consumers of veterinary 
products may be individuals and organisations 
purchasing goods for personal consumption or 
resale, governmental and non-governmental 
organisations, and consumers located abroad.

At the market under study, the supply of 
veterinary services and medicines is formed 
by organisations of the state veterinary 
service, specialists and organisations (services) 
of departmental veterinary medicine, and 
specialists of private veterinary medicine. The 
organisations that ensure the functioning and 
development of the veterinary service include 
the following entities: research institutes, zonal 
specialised laboratories for animal diseases, 
interregional specialised laboratories for 
poultry diseases; veterinary biological industry; 
industrial enterprises and the distribution system 
of the corporation “Ukrzovetprompostach”, 
the state enterprise “Ukrvetprompostach”, the 
association “Ukragrobiovet”; and higher and 
secondary educational institutions of veterinary 
medicine.

So, the provision of veterinary services and 
the sale of veterinary drugs is carried out by public 
and private veterinary organisations. Thus, the 
state veterinary network is considered as a set 
of state veterinary enterprises and organisations 
that directly carry out practical veterinary work 
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in the following areas: treatment and prophylaxis 
institutions: district state hospitals of veterinary 
medicine, precincts veterinary points, veterinary 
medicine stations, city hospitals of veterinary 
medicine; diagnostic institutions: central 
laboratory of veterinary medicine, district state 
laboratories, city state laboratories; veterinary 
and sanitary institutions and organisations: 
regional services of state veterinary control on the 
state border and transport with their subordinate 
border posts of state veterinary control; regional 
state-supported veterinary units with branches in 
districts, departmental police departments; anti-
epizootic institutions and organisations: rabies 
stations; anti-epizootic expeditions, their units; 
expeditions for measures to combat certain 
animal diseases.

The activities of organisations and institutions 
of state veterinary medicine take three forms: 
veterinary services - carrying out veterinary and 
sanitary preventive and anti-epizootic measures 
on all farms; veterinary and sanitary control 
and supervision on all farms and organisations, 
regardless of their departmental affiliation 
and subordination; general methodological 
guidance in the veterinary medicine (guidelines, 
instructions, accounting and reporting, training, 
methodological literature, etc.)

The provision of veterinary services and 
the production and sale of veterinary products 
can be carried out by organisations of various 
organisational and legal forms engaged in 
veterinary business activities, as well as by 
veterinary specialists-entrepreneurs engaged 
in individual activities. The implementation of 
private entrepreneurial activity at the studied 
market has become possible due to the market 
economy, but there is a need to harmonise the 
domestic regulatory framework for such activity 
with the European standards. It should be noted 
that in the current environment, this activity is 
not subject to state support. The listed veterinary 
institutions and organisations, in accordance with 
their statutes, provide the following services: 
diagnostic examination of animals and materials 
from them; treatment of sick animals; production, 
testing and sale of medicinal products; provision 
of advice on the prevention of animal diseases, 
keeping, feeding, reproduction and exploitation 
of animals; prevention of infectious, invasive and 
non-contagious diseases of animals; wholesale 
and retail trade in pharmaceutical products.

According to the results of a study of the 
national market of veterinary drugs, both local 
and foreign manufacturers of these products are 
present. Thus, the market share of drugs of well-
known European and American brands is 65.4% 

[21]. According to analysts, the main consumers 
of veterinary drugs at the domestic market are 
farms and agricultural enterprises. The main 
industries that generate consumer demand are 
poultry, livestock and small animal husbandry. 

The sales infrastructure plays an important 
role in the veterinary drugs market. The main 
distribution channels for veterinary drugs are 
wholesale and retail trade, as well as online 
platforms. The wholesale trade usually sells 
veterinary drugs to agricultural enterprises. The 
retail trade is carried out through veterinary 
pharmacies and pet shops, where customers 
are households and pet owners. Online stores 
and marketplaces offer veterinary products and 
deliver them to both retail consumers and farms.

An integral element of the functioning of 
the market of veterinary services and drugs 
is the organisational and information block, 
which foresees the creation of a system for 
strategic management and prompt adjustment 
of decisions implementation to overcome 
negative trends through a rational combination 
of administrative and economic regulation 
methods. The following main measures should 
be implemented: strengthening the system of 
public administration in veterinary activities; 
programme-targeted planning of the activities 
of organisations that form the product offer at 
the market under study and the formation of 
appropriate structures for their implementation, 
which should separate the functions of strategic 
and operational management; monitoring and 
prompt adjustment of practical activities to 
implement programmes for the development 
of veterinary medicine, which is of particular 
importance in the context of unstable economic 
dynamics, development of a system of statistical 
accounting and analysis of information on the 
state of veterinary services, production and 
sale of drugs that meet the needs of consumers 
at this market, development of information, 
consulting and marketing services; information 
support and explanatory work on the measures 
taken and their practical implementation in the 
field of research, including the publication in the 
popular science literature, organisation of cycles 
of publications in social networks, radio and 
television broadcasts.

The human resources block determines to 
a large extent the effectiveness of veterinary 
activities, therefore, it is necessary to implement 
a set of measures within its framework that 
ensure: increased personal responsibility for 
the development, carrying out and monitoring 
of the implementation of the provisions of the 
state policy in the field of veterinary medicine 
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by of state authorities at all levels; development 
of the system of initial, continuous and advanced 
training of personnel, improvement of the 
organisation of training.

It should be noted that the professional 
training and certification of veterinary specialists 
is also subject to the state regulation. Thus, 
it is stipulated that professional (vocational) 
and higher education in the field of veterinary 
medicine is provided only on a full-time basis. 
Obtaining a higher education diploma in 
veterinary medicine requires passing a single 
qualification exam, the positive results of which 
are determined by overcoming the established 
threshold. Thus, the training of specialists in 
veterinary medicine in Ukraine is regulated, 
which helps to ensure a guaranteed high quality 
of veterinary education. 

In addition, there is a requirement of the 
improved of veterinary specialists’ professional 
level at least every five years. The training aimed 
at the improvement of veterinary specialists’ 
professional level is financed by employer or 
from other possible sources that are not prohibited 
by the law. Specialists of veterinary medicine 
are subject of the attestation. In the process of 
this attestation the post-diploma / continuous 
training and other forms of the improvement of 
professional level are taken into account. 

So, the legal and normative block that 
foresees the formation of the system of legal 
and normative texts characterizing regulation 
peculiarities of the relations between actors of 
the studied market takes an important place 
in the regulation mechanism of the market of 
veterinary services and drugs. That is why it is 
necessary to distinguish clearly, rationally and 
in the manner adequate to actual conditions the 
functions of the state and all actors of the market 
of veterinary services and drugs. It is obvious 
that the European integration of our country 
will encourage the maintaining of the processes 
of the harmonization of national legislation to 
existing European practices, that will be one of 
important tasks in the after-war reconstruction of 
our country. 

Conclusion. The necessity of the rational 
combination of the market auto-regulation and 
the state regulation of the market of veterinary 
services and drugs is justified, as the studied 
market is characterized by the specificity if 
services and an important goal of its functioning 
is the guarantee of the veterinary wellbeing of 
the population. It is highlighted that the market 
under study functions according to objective 
rules of the market autoregulation, that based 
on the interaction of demand and offer form the 

price competition on veterinary services and 
drugs and also affect volumes of goods proposal, 
consumption and efficiency of market actors.

It is proved that the market autoregulation 
should be completed by elements of the state 
regulation of activities related to providing of 
veterinary services and production and sale 
of veterinary products. The state fulfils the 
regulation functions via the system of economic 
and administrative methods at the market under 
study. The study highlighted the administrative 
and legal methods of the state regulation of the 
veterinary services and drugs market that are 
related to the following activities: licensing of 
veterinary activity, certification of veterinary 
products, control of import of veterinary 
products, respect of the rules related to the 
storage and sale of drugs and other products 
destined to the treatment of animals. 

 The characteristics of main consumers 
of veterinary services and drugs at the native 
market and the characteristics of main actors 
carrying out veterinary activities are described. 
It is proposed to foresee the budget support for 
veterinary products and feeds producers, as well 
as for agricultural enterprises producing animal 
products that will have a future positive impact on 
the consumer demand at the market under study. 
The economic methods of the regulation of this 
market directly impacting its conjuncture and 
indirectly impacting producers and consumers 
of veterinary services and drugs are presented. 
Namely, due to the levers of the fiscal, finance 
and credit, price, investment, foreign trade 
policy the state has impact on economic interests 
and stimuli, impacting directly the behavior of 
economic actors as producers so consumers, but 
impacting indirectly veterinary drugs production 
processes, providing and consumption of 
veterinary services. So, the mechanisms of the 
functioning of the veterinary services and drugs 
market is considered as an organic union of the 
state administrative and economic regulation 
of production and circulation of veterinary 
products, providing of veterinary services with 
the mechanisms of market autoregulation that 
allow to achieve its balance. 

 REFERENCES
1. Kruchynenko, O. V. (2017). Teoretychni as-

pekty formuvannia rynku veterynarnykh posluh u 
tvarynnytstvi [Theoretical aspects of shaping the 
market for veterinary services in animals]. Newsletter 
of the Dnipropetrovsk State Agrarian and Economic 
University, no. 4. pp. 98-102. 

2. Shvedun,V. O. (2019). Osoblyvosti derzhav-
noho rehuliuvannia rynku veterynarnykh posluh i to-
variv [Features of government regulation of the mar-



91

econommeneg.btsau.edu.ua                                                             Економіка та управління АПК, 2025, № 1

ket of veterinary services and goods]. Investments: 
practice and evidence, no. 4. DOI: https://doi.org/10.
32702/23066814.2019.14.42 

3. Poperechnyi, S., & Babych, L. The problems of 
formation market veterinary services. Scientific Mes-
senger of LNU of Veterinary Medicine and Biotech-
nologies. Series Economical Sciences. 2019. 21(93), 
70-74. DOI: https://doi.org/10.32718/nvlvet-e9314

4. Velychko, V. O., Hrymak, A. V., Kurilas, L. V., 
& Senyshyna, T. Y. Marketing component production 
of veterinary medicines for functioning of the manage-
ment system their quality. 2019. Scientific and Techni-
cal Bulletin оf State Scientific Research Control Insti-
tute of Veterinary Medical Products and Fodder Addi-
tives аnd Institute of Animal Biology, 20(2), 426-432. 
DOI: https://doi.org/10.36359/scivp.2019-20-2.54 

5. Pid tyskom viiny: yak zminylosia ukrain-
ske tvarynnytstvo. [Under the pressure of war: how 
Ukrainian creation has changed]. Available at: https://
www.ukrinform.ua/rubric-economy/3923298-pid-tis-
kom-vijni-ak-zminilos-ukrainske-tvarinnictvo.html

6. Prylutskyi, A. (2011). Rynok v systemi kate-
horii suchasnoi ekonomichnoi teorii. Teoretychni ta 
prykladni pytannia ekonomiky. [Market in the sys-
tem of the category of daily economic theory. The-
oretical and applied nutritional economics]. Iss. 25,  
pp. 185–197. 

7. Zakon Ukrainy «Pro veterynarnu medytsynu» 
04.02.2021, no. 1206-IKh iz vidpovidnymy zmi-
namy. Available at: https://zakon.rada.gov.ua/laws/
show/1206-20 #Text 

8. Dovhan, V. I. (2012). Derzhavne upravlinnia 
v haluzi veterynarnoi medytsyny: teoriia ta praktyka. 
[State administration in the field of veterinary med-
icine: theory and practice]. Khmelnytsky: Khmel-
nytsky University of Management and Law, 388 p.

9. Postanova KMU 18.03.2022, no. 314. Deiaki 
pytannia zabezpechennia provadzhennia hospodar-
skoi diialnosti v umovakh voiennoho stanu. Avail-
able at: https://www.kmu.gov.ua/npas/deyaki-pitan-
nya-zabezpechennya-provadzhennya-gospodar-
skoyi-diyalnosti-v-umovah-voyennogo-stanu-314 

10. Postanova KMU 21.11.2007, no. 1349. 
Polozhennia pro derzhavnu reiestratsiiu vetery-
narnykh preparativ. Available at: https://ips.ligaza-
kon.net/document/KP200210 

11. Nakaz Ministerstva ahrarnoi polityky ta 
prodovolstva Ukrainy 10.11.2017, no. 606. Pro za-
tverdzhennia Polozhennia pro osnovni vymohy do 
vyrobnytstva veterynarnykh preparativ ta Pravyl 
nalezhnoi vyrobnychoi praktyky veterynarnykh pre-
parativ. Available at: https://zakon.rada.gov.ua/laws/
show/z0106-18#Text 

12. Postanova KMU 03.03.2020, no. 210. Pro za-
tverdzhennia Polozhennia pro derzhavnu reiestratsiiu 
kormovykh dobavok. Available at: https://zakon.rada.
gov.ua/laws/show/210-2020-%D0%BF#Text  

13. Postanova KMU 17.03.2023,no. 235. Pro za-
tverdzhennia Polozhennia pro Natsionalnu ustanovu 
Ukrainy z veterynarnykh preparativ ta kormovykh 
dobavok. Available at: https://zakon.rada.gov.ua/
laws/show/ 235-2023-%D0%BF#Text

14. Chabanova, Yu. V. (2009) Zovnishnie sere-
dovyshche zakladiv veterynarnoi medytsyny. Proble-
my systemnoho pidkhodu v ekonomitsi,  no. 1. Avail-
able at: https://jrnl.nau.edu.ua/index.php/EPSAE/
article/view/4377

15. Aranchii, Ya. S. Orhanizatsiino-ekonomichni 
zasady rozvytku veterenarnykh posluh u tvarynnyt-
stvi. Available at: https://www.pdau.edu.ua/sites/de-
fault/files/nppdaa/4.2/027.pdf

16.  Umali-Deininger, D.,  Schwartz, L. Public 
and Private Agricultural Extension: Beyond Tradi-
tional Frontiers.World Bank Discussion Paper, 1992. 
Vol. 163. 164 pp.

17. Riviere-Cinnamond A, Eregae, M. Commu-
nity-based animal health workers (CAHWs) in pas-
torialist areas in Kenya: A study of selection process-
es, impact and sustainability. Nairobi-Rome, 2003. 
Available at: https://assets.publishing.service.gov.uk/
media/57a08cdee5274a27b20014af/PPLPICAHWs-
Kenya.pdf

18. Nychyk, A. V. (2009)Teoretyko-metodolo-
hichni zasady formuvannia rynku veterynarnoho ob-
sluhovuvannia. [Theoretical and methodological ap-
proaches to shaping the veterinary services market.] 
Agroinkom, no. 1-4, pp. 20-24.

19. Regulation EU 2019/6. Оn veterinary medic-
inal products and repealing. Directive 2001/82/EC. 
December 2018. Available at: http://data.europa.eu/
eli/reg/2019/6/oj

20. European Medicines Agency. 2023. What 
we do – European Medicines Agency. Available at: 
https://www.ema.europa.eu/en/homepage 

21. Analiz rynku veterynarnykh preparativ v 
Ukraini. (2023). Available at: https://pro-consult-
ing.ua/ua/issledovanie-rynka/analiz-rynka-veteri-
narnyh-preparatov-v-ukraine-2023-god#:~:text 

Особливості функціонування ринку вете-
ринарних препаратів та послуг

Степура Л.О.
У статті систематизовано особливості функ-

ціонування ринку ветеринарних послуг та пре-
паратів та доведено необхідність щодо раціо-
нального поєднання ринкового саморегулюван-
ня з методами державного адміністративного 
та економічного регулювання. Встановлено, що 
ринок ветеринарних послуг та препаратів харак-
теризується високим рівнем адміністративного 
державного регулювання. Розкрито складові 
нормативно-правового забезпечення функціо-
нування системи ветеринарного забезпечення 
діяльності у сферах захисту здоров’я та благо-
получчя тварин, ветеринарної практики, вироб-
ництва, обігу та застосування ветеринарних пре-
паратів, а також обігу побічних продуктів тва-
ринного походження. Розкрито адміністративні 
методи регулювання щодо сертифікації ветери-
нарних препаратів; ліцензування ветеринарної 
діяльності; встановлення правил зберігання та 
реалізації ліків й інших засобів по догляду за 
тваринами; контроль за імпортом ветеринарних 
товарів.
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Висвітлено перелік основних споживачів 
ветеринарних послуг та препаратів та зроблено 
висновок про відмінності їхньої купівельної по-
ведінки, що необхідно враховувати при розро-
бленні інструментів економічного регулювання 
досліджуваного ринку. Дано дефініцію понять 
«ветеринарна діяльність», «ветеринарна послу-
га», «ветеринарний лікарський засіб» та виділено 
їх основні групи, узагальнення яких дозволило 
поглибити їх сутнісну характеристику. Розкрито 
суб'єктів досліджуваного ринку, які формують 
пропозицію ветеринарних послуг, препаратів та 
висвітлено основні види їхньої діяльності. Оха-
рактеризовано складові організаційно-інформа-

ційного блоку та кадрового забезпечення у сис-
темі раціонального поєднання адміністративних і 
економічних методів регулювання ринку ветери-
нарних послуг та препаратів. Зроблено висновок, 
що механізм функціонування ринку ветеринарних 
послуг та препаратів розглядається як органічне 
поєднання державного адміністративного та еко-
номічного регулювання з механізмами ринкового 
саморегулювання, які дозволяють досягати його 
збалансованості.

Ключові слова: ветеринарні послуги, ветери-
нарні препарати, ринкове саморегулювання, адмі-
ністративне державне регулювання, економічне 
державне регулювання, суб'єкти ринку.
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The evolution of technological achievements in agriculture 
has been summarized based on their development from tradition-
al systems to the concepts of “Agricultural 5.0” and “Agricultural 
6.0”, innovative products of their implementation are highlighted. 
The concept of “Agriculture 4.0” and its main tools are highlighted: 
sensor technologies, high-speed mobile communications, big data 
analytics, sensor technologies, artificial intelligence, robotics. It is 
emphasized that digital agriculture includes digital and geospatial 
technologies for monitoring, assessing and managing soil, climate 
and genetic resources, and the digital data generated by them is a 
type of business resource. It is argued that digital technologies have 
combined all technological processes of agri-food production and 
goods movement into an integrated value chain, which has changed 
the implementation of business processes. The positive and negative 
impacts of digitalization on the resulting indicators of agricultural 
development are summarized.

It is substantiated that the concept of «Agricultural 5.0» is a new 
approach to the development of agriculture, the main technological 
solutions of which are the robotics use, technologies of «augmented 
or augmented reality», 6G technologies, AI, big data, biotechnology, 
microrobots, biological robotic systems. The impact of this model 
on increasing the efficiency of production activities, implementing 
the principles of sustainable development, improving technological 
processes, minimizing losses in technological processes, food waste 
at the consumption stage, as well as the introduction of methods for 
controlling emissions of harmful substances is systematized. The 
promising concept of «Agricultural 6.0» of integrative agriculture 
and its main elements are characterized: regenerative farming sys-
tems, circular economy, biorevolution, biofuels and bioenergy, car-
bon credits, etc. It is proven that this model contributes to achieving 
the sustainability of agricultural production and increasing human 
well-being based on the rational and sustainable use of natural re-
sources.

It is emphasized that domestic agricultural production is at the 
stage of transition to a digital agriculture model, which involves 
changes in practices and methods of implementing technological 
operations at the level of all participants in the agri-food supply 
chain. It is substantiated that the strategic development of Ukrainian  
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Problem statement and analysis of recent 
research. Changing technological patterns cre-
ate new market opportunities that create condi-
tions for increasing the competitiveness of indi-
vidual industries and the economy of countries. 
Our country has achieved significant results in 
ensuring food security and is among the lead-
ing agrarian states that play an important role in 
shaping export supplies to the world agri-food 
market. The main elements of the country's ag-
ricultural development were investments and 
improving the quality of internal organizational 
management, increasing the purchasing power of 
the population, however, this industry is current-
ly under the influence of global challenges, war 
in the country and other negative factors, which 
necessitates the transition to a new technological 
level in order to preserve and strengthen its role 
in the national and foreign markets.

It should be noted that digital transforma-
tion is considered as the process of transition of 
socio-economic systems to a qualitatively new 
level of use of digital technologies in accordance 
with the strategy of transition to a development 
model and implementation of priority areas of 
the digital economy formation. The global goal 
of digital transformation, from the point of view 
of society, can be defined as the formation of a 
new information and technological system, that 
is, a high-quality environment for social devel-
opment [1]. At the same time, local goals can be 
defined as a set of guidelines for the develop-
ment of society, which reflect the positive effects 
of digital transformation.

It is obvious that technological innovations 
in agriculture are an element of overcoming pov-
erty and stimulating economic growth in society, 
which is relevant for the current conditions of 
development of the world community. Thus, ac-
cording to the World Bank forecasts, by 2050 the 
world population will reach almost 10 billion in-
habitants, which implies a doubling of consumer 
demand for agri-food [2]. However, today the 
goal of overcoming hunger in the world by 2030 
is difficult to achieve, since new and existing 

military conflicts are emerging in various agrari-
an countries, the impact of global climate change 
is increasing and, as a result, high prices for agri-
food lead to a deterioration in food security.

Agriculture has always been considered the 
basis of survival and prosperity of mankind, its 
development took place in parallel with innova-
tive paradigms of industrial development, and 
therefore each stage introduced significant chang-
es in agricultural production technologies [3].  
At the same time, the studied industry has cer-
tain limitations, such as lack of experience and 
IT infrastructure, which prevent the rapid im-
plementation of technological breakthroughs, 
overcoming which should be the main goal of 
strategic agricultural programs during the post-
war recovery of our country.

The evolution of technological achievements 
in agriculture is considered on the basis of their 
development from traditional systems to the 
concepts of “Agricultural 5.0” and “Agricultural 
6.0”, which involve the use of Internet of Things 
(IoT) technology, big data, geolocation systems 
(GPS), unmanned aerial vehicles (UAVs), sen-
sors, 3D printing, information management 
systems, robotic artificial intelligence systems, 
etc. [4-6]. There is no doubt that the use of the 
above technologies, as well as the development 
of intelligent solar and wind energy systems, the 
introduction of water desalination technologies 
and other breakthrough innovative develop-
ments should become priority areas for the de-
velopment of “smart” agriculture. It should be 
noted that the introduction of new technologies 
and innovative developments takes place not 
only in the field of agriculture, but at the level 
of all participants in agri-food chains [7]. At the 
same time, the intensity of the implementation 
of available innovative products and services in 
domestic practice will depend on numerous fac-
tors, among which it should be noted the victori-
ous end of the war, since otherwise the period of 
full adaptation to the latest technologies can be 
very long. Under such conditions, there is a need 
to develop and implement unified approaches 

agriculture should be oriented towards the implementation of mod-
ern innovative models, which requires the development of appro-
priate strategic programs with an effective set of organizational and 
economic tools and measures to achieve innovative and sustainable 
development of the industry.

Key words: smart agriculture, digital agriculture, precision ag-
riculture, digital technologies, sustainable development, renewable 
technologies, bioeconomy, circular economy.
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to justifying strategic priorities for the develop-
ment of agriculture on the basis of the latest con-
ceptual models of technological transformation 
of the industry.

The purpose of the research is to study the 
conceptual foundations of modern agricultur-
al development models "Agricultural 5.0" and 
"Agricultural 6.0", systematize the main tech-
nologies and practices of their practical use by 
agricultural producers, and substantiate the areas 
of influence on the prospective development of 
the industry under study.

Material and methods. The theoretical ba-
sis of the study was the scientific works of do-
mestic and foreign scientists on the evolution of 
technological changes in agriculture, the concep-
tual foundations of the models "Agricultural 5.0" 
and "Agricultural 6.0", as well as the directions 
of their influence on the future development of 
the industry under study.

When conducting the study, such scientific 
methods as systemic and scenario approaches, 
quantitative and qualitative comparisons were 
used. The study also used the following meth-
ods: theoretical generalization when formulating 
tasks; induction and deduction when revealing 
the main elements of modern models implemen-
tation of agricultural development; monographic 
and abstract-logical for a comprehensive and in-
depth study of individual phenomena, processes 
that arise as a result of the models implemen-
tation "Agricultural 5.0" and "Agricultural 6.0", 
identifying cause-and-effect relationships of 
their influence on the performance indicators of 
agricultural production and substantiating pri-
ority areas of industry development, as well as 
presenting conclusions.

The information base of the study includes 
scientific publications in the scientometric data-
bases "Scopus" and "Web of Science", as well as 
scientific data obtained by domestic researchers. 
The use of the bibliometric analysis method in 
the study allowed to structure knowledge in the 
field of the latest conceptual models of techno-
logical transformation of the industry and the 
directions of their influence on the strategic de-
velopment of agriculture.

Research results and discussion. The evo-
lution of technological development is char-
acterized by successive changes in the stages 
of industrial revolutions, each of which led to 
significant changes in society and the economy. 
Thus, the development of agriculture within the 
framework of the “Agricultural 1.0” model was 
characterized by traditional methods of produc-

tion of dairy and crop products based on the 
intensive use of labor, productive and working 
livestock, poultry, and energy of various types 
[8]. This approach ensures a low level of produc-
tivity of agricultural production with a predom-
inance of manual labor. This model is usually 
adapted to local conditions, labor-intensive, has 
a diversified structure of production of the main 
types of products in small volumes, which is the 
basis for achieving sustainable development of 
rural areas. It is obvious that family farms most 
successfully represent this approach to farming.

As for the Agricultural 2.0 model, the main 
elements of its implementation were the intro-
duction of agricultural machinery, mineral fer-
tilizers, pesticides, herbicides, and high-quality 
seed materials into production activities, which 
contributed to an increase in production volumes 
based on a significant increase in crop yields and 
animal and poultry productivity. It was during 
this period that scientifically sound methods of 
managing technological processes in crop and 
livestock production appeared, as well as new 
technologies, synthetic means of production, and 
chemical pesticides for large-scale production. 
Thus, the transition of agricultural production 
to the Agricultural 2.0 model contributed to its 
modernization, which is called the Green Rev-
olution in scientific literature, which ensured an 
increase in the efficiency of agricultural produc-
tion and food production based on the active use 
of scientific research results and a decrease in its 
vulnerability to natural and climatic conditions.

This approach led to intensive use of the pro-
duction potential of agriculture, which focused 
on increasing the volume of agricultural produc-
tion based on increasing crop yields and produc-
tivity of farm animals and poultry, which led to 
an increase in the negative impact of the industry 
on the environment and neglected the social de-
velopment of rural areas. Thus, intensive use of 
natural resources in agricultural production led 
to pollution of groundwater and surface waters, 
widespread soil erosion and transformation of 
landscapes with the loss of national, cultural and 
household values in rural areas [9].

The next stage in the technological develop-
ment of agricultural production is associated with 
the conceptual model "Agricultural 3.0", which 
is based on the active development of computer-
ization and software products. The transition to 
this model of agricultural production led to the 
fact that agricultural technical resources, previ-
ously controlled by a person, began to use GPS 
signals, which increased the efficiency of techno-
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logical operations. These models of agricultural 
production provided a partial solution to global 
problems and challenges, since, for example, the 
model of precision agriculture reduced the need 
for mineral fertilizers, pesticides, herbicides and 
optimized irrigation systems [10].

It is known that after 2010, sensor technol-
ogies, high-speed mobile communications, and 
analytics of large data sets began to be used 
in agricultural production. Thus, the Internet 
of Things (IoT) technology is one of the tech-
nologies of Industry 4.0 and a key component 
of agricultural programs in the Agriculture 4.0 
model, which allows transmitting raw data col-
lected by various sensors to the cloud. Thanks to 
sensor technology, information such as the type 
of fertilizer to be used, soil condition, moisture 
and nutrient parameters in the soil, the estimat-
ed time of harvest and weather conditions help 
farmers make rational management decisions 
for production, as a result of which production 
costs are optimized and agricultural production 
productivity is ensured [11].

Digital agriculture encompasses digital and 
geospatial technologies for monitoring, assess-
ing and managing soil, climate and genetic re-
sources, illustrating that they are an effective 
response to new challenges in balancing eco-
nomic, environmental and social aspects and 
achieving sustainable agriculture and rural areas 
[12]. There is no doubt that the digitalization of 
agriculture leads to the manifestation of certain 
problems, the which solution requires domestic 
agricultural science and education to move to a 
critical review of priority areas of scientific re-
search and educational programs for training ag-
ricultural specialists.

It should be noted that the concept of "Ag-
riculture 4.0" involves the use of a complex of 
digital technologies in agricultural production, 
which contribute to increasing the competitive-
ness of the industry in domestic and foreign 
markets. Among the priority areas for the devel-
opment of the domestic agri-food industry, such 
issues as ensuring the physical and economic 
availability of food, food safety, the formation 
of agri-food chains with high added value, as 
well as reducing the volume of losses of agri-
cultural products in technological processes 
and food waste [13, 14]. In addition, domestic 
producers of agri-food products have not yet 
implemented smart technologies in the func-
tioning of safe and transparent agri-food chains 
at the level of each of its participants, which 
would prevent the risks of the spread of low- 

quality products and increase the competitive-
ness of food.

Thus, the Agriculture 4.0 model involves 
the use of IoT technologies, big data, artificial 
intelligence and robotics, which is called “dig-
ital agriculture”, “smart agriculture”. Increas-
ing demand in the global agri-food market for 
high-quality and safe food products motivates 
agricultural producers, food industry enterpris-
es, and distribution logistics infrastructure orga-
nizations to digitize technological processes of 
production, processing, transportation and pro-
motion of agricultural products. It is obvious that 
effective management of material, information 
and financial flows between participants in agri-
food supply chains will contribute to the creation 
of value at the level of each participant by form-
ing friendly partnerships, optimizing parameters 
such as volume, costs, speed and quality of sup-
plies. It is known that digital programs used for 
planning and managing agricultural production 
generate large amounts of information, the pro-
cessing and analysis of which has become possi-
ble based on the introduction of information and 
communication technologies (ICT). It is the im-
plementation of integrated ICT technologies that 
will provide the management of each participant 
in the agricultural supply chain with access to re-
liable information, the use of which will ensure 
the adoption of rational management decisions.

Thus, the “Agriculture 4.0” model focuses 
on precision farming technologies, IoT, and the 
use of large data sets to increase the efficiency 
of agricultural production. Thanks to the use of 
the listed tools in practical activities, agricultur-
al producers have the opportunity to avoid pro-
duction losses and waste based on calculating 
the exact amount of water and mineral fertilizer 
needs, and timely detection of the onset of in-
dividual diseases and pests in plants and ani-
mals on the farm. This model involves the use 
of artificial intelligence (AI) to accumulate large 
data sets, assess the current situation, and pro-
pose management decisions in real time, which 
allows for the prompt adoption of effective man-
agement decisions for the effective development 
of agricultural production.

As experts note, digitalization and the use of 
digital data have fundamentally changed the tech-
nological processes of agricultural production and 
processing, food manufacturing, which leads to 
radical changes in agri-food chains. These techno-
logical changes are currently under the influence 
of a new stage of digitalization and technological 
progress, which is accompanied by the further  
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development of information technologies, such as 
cloud computing, big data analytics and AI, which 
accelerate the process of digitalization [15]. To-
day, digital data has become a new type of busi-
ness resource, which, in combination with digital 
technologies, has allowed to integrate all tech-
nological processes of agri-food production and 
goods movement into the value chain, as a result 
of which the conditions for implementing busi-
ness processes have changed, which is the next 
“technological revolution” in agriculture [16].

As researchers emphasize, the digitaliza-
tion of agriculture creates not only new oppor-
tunities, but also causes certain negative conse-
quences. Thus, among the advantages of digita-
lization, it should be noted that it contributes to 
increasing the efficiency of the use of material 
and technical resources, has a positive effect on 
climate change, biodiversity, animal welfare, in-
creases the transparency and traceability of food  
production. In addition, digitalization expands 
the possibilities for the spread of sustainable and 
environmentally friendly agricultural practices, 
as more precise use of nutrients and/or pesti-
cides, herbicides is used, as a result of which the 
negative impact on the environment is reduced. 
In addition, there are opportunities to establish 
systematic monitoring of technological process-
es and improve the quality of information pro-
vided by digital technologies, on the basis of 
which management decisions are made.

The digitalization of agriculture creates op-
portunities for mitigating global climate change, 
the degradation of agricultural land and the in-
crease in the world's population due to the fact 
that technological progress has led to a sharp 
increase in crop yields and productivity of farm 
animals and poultry, as well as the efficiency 
of agricultural production, but has increased 
environmental risks. First of all, transforma-
tional processes in agriculture have also led to 
changes in socio-technological development 
and increased the risk of increasing inequality in 
access to new technologies due to different fi-
nancial capabilities of agricultural producers. In 
addition, there is a risk of data misuse among ag-
ricultural producers: agricultural producers dis-
close personal data about the management of the 
enterprise, but are poorly informed about how 
this information is stored, used and controlled. 
Finally, the implementation of digitalization 
by agricultural enterprises requires them to use 
more complex technical systems, which entails 
the risks of internal system failures, threats to the 
cybersecurity of digital systems.

We share the opinion of researchers who 
emphasize that digitalization can affect employ-
ment patterns in rural areas through job losses 
or the emergence of new types of employment 
[17]. At the same time, the digitalization of ag-
riculture contributes to ensuring food safety by 
preventing risks and rational decision-making in 
agri-food supply chains.

The development of new models of digita-
lization of agri-food supply chains creates op-
portunities and a need to generate large amounts 
of information, on the basis of which systematic 
monitoring of food quality and safety is ensured, 
compliance with safety rules in technological 
processes and tracking the movement of prod-
ucts in supply chains, labeling, etc. There is 
no doubt that the ability to collect and analyze 
large amounts of data has played a revolution-
ary role in providing farmers with the opportu-
nity to obtain more information to substantiate 
rational management decisions in agricultural 
production. It should be noted that until recent-
ly, agricultural producers lacked information for 
making decisions on the rational use of produc-
tion resources, protecting crops from pests and 
diseases, as well as preserving livestock and 
poultry, and quickly adapting to changing weath-
er conditions, which, with the introduction of 
digital technologies, makes it possible to control 
and analyze technological processes in real time. 
Thus, the Agriculture 4.0 model provides pro-
ducers with the opportunity to create large data 
sets and use them when making management de-
cisions, which contributes to the development of 
measures to improve technological production 
processes, increase efficiency and achieve sus-
tainability of agricultural production.

Further development of digital products and 
innovative developments in the field of agri-
culture was oriented towards adherence to the 
principles of sustainable and innovative devel-
opment, in particular the development of au-
tonomous automated decision-making systems 
based on robotic complexes, which led to the 
justification of the concept of “Agricultural 5.0”. 
The latest model of agricultural development 
characterizes an innovative era in which inno-
vative technologies are introduced to increase 
the efficiency of production activities and its 
sustainability. Thus, the use of robotics, “aug-
mented or augmented reality” technologies and 
6G technologies is progress in the development 
of the studied industry, which contributes to the 
establishment of real-time monitoring and au-
tomation of technological processes of agricul-
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tural production. Artificial intelligence and big 
data play an important role in the effectiveness 
of the “Agriculture 5.0” model, as they provide 
valuable information for making management 
decisions based on data analysis and developing 
relevant forecasts.

The concept of "Agricultural 5.0" plays an 
important role in achieving the principles of sus-
tainable development based on increasing the 
efficiency of agricultural activities and the sus-
tainability of agribusiness enterprises. This mod-
el is oriented towards improving technological 
processes based on their automation, minimizing 
losses in the production, transportation and stor-
age of agricultural products, food waste, as well 
as introducing methods for controlling harmful 
emissions into the environment. As experts note, 
the combination of intelligent machines and sys-
tems in agriculture allows optimizing the use of 
land and water resources, reducing the use of 
pesticides and fertilizers, and reducing costs. An 
important aspect is also minimizing the risk of 
accidents when performing technological oper-
ations in extreme conditions, mountainous ter-
rain, steep slopes, etc. In addition, intelligent 
machines and systems lead to the creation of an 
appropriate digital infrastructure that will ensure 
interaction and exchange of information between 
numerous agricultural producers [18]. If proper-
ly designed, automated agricultural machines 
help reduce the workload of farm workers, as 
they allow one worker to remotely control many 
units from the main control point [19]. Obvious-
ly, the effectiveness of the automated system will 
depend on the farmer’s ability to quickly receive 
information from each production unit via an in-
terface and use it to make operational manage-
ment decisions.

An important element of the “Agricultural 
5.0” model is biotechnology, which allows the 
agricultural producer to be more efficient while 
simultaneously reducing the negative impact on 
the environment [20]. Thus, biological technol-
ogies used in agriculture include solar energy 
production, water harvesting and conservation, 
etc. It should be noted that biotechnology has be-
come widely used in agriculture, which allows to 
increase crop yields and increase the productivi-
ty of farm animals and poultry.

One of the elements of the Agricultural 5.0 
model is microrobots that can perform special 
tasks. It is known that scientists from the Uni-
versity of Exeter (Great Britain) have developed 
biohybrid microrobots that integrate synthetic 
and biological elements to perform nanoscale 

biochemical procedures with very high precision 
[21]. As experts emphasize, biological robotic 
systems have unique properties, but require sig-
nificant costs. This is explained by the fact that, 
unlike robots with a rigid body, soft biocompos-
ite materials are expensive, as they include arti-
ficial intelligence [22].

Let us consider the next element of this 
model, which is the technology of digital twins 
(Digital Twin), which is characterized by a high 
potential for bringing “smart agriculture” to a 
higher level of productivity and sustainabili-
ty. Digital twin technology is a multi-scale and 
probabilistic simulation model that uses modern 
sensors and models to reproduce real conditions 
in the digital sphere and vice versa [23]. So, the 
technology "digital twin" is a computer program 
that accepts as input data - parameters about the 
real state of an object or system, and generates, 
as output data, forecasts or modeling scenarios 
of their impact on individual technological pro-
cesses or the enterprise as a whole. The scientific 
literature provides numerous areas of application 
of this technology in agricultural production, in 
particular in precision agriculture, smart live-
stock (digital twin platforms Prefix, Ditto and 
Watson), vertical farming [24].

One of the elements of the concept of "Ag-
ricultural 5.0" is the fifth generation of mobile 
technologies (5G), which have certain limita-
tions due to: high cost of infrastructure; limited 
coverage area; guarantee of high security [25]. 
According to preliminary estimates, the 6G net-
work will be adapted for combined communica-
tions and perception based on their conversion 
into a sensor to create a digital sixth sense, which 
increases human intelligence, will provide ubiq-
uitous wireless connectivity and access for less 
affluent segments of the population. Undoubt-
edly, the full use of the potential of Agriculture 
5.0 technology depends on the creation of an 
appropriate state structure and digital infrastruc-
ture that would provide support for agricultural 
producers to implement innovative technologies, 
organize training and practical training for be-
ginners to learn how to use them.

At the same time, it is necessary to take into 
account that technological industrialization and 
modernization of agricultural production in-
creases environmental risks, such as soil quality 
degradation, erosion, compaction and pollution. 
In addition, it is important to consider social 
problems that may arise when implementing the 
“Agricultural 5.0” model. Taking into account the 
above, there is a need to introduce ecologically  
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and genetic engineering. One of the strategic di-
rections of agricultural development is also the 
production of biofuels and  of bioenergy energy.

Generalized characteristics of agricultural 
development concepts are presented in Table 1.

Undoubtedly, agriculture is the leading sec-
tor of our country's economy, which demon-
strates sustainable development in times of war, 
as it creates up to 10% of GDP and over 40% 
of foreign exchange export earnings. However, 
given the increasing impact of global climate 
change and the destruction and restrictions on 
the use of the resource potential of agricultural 
production caused by military actions, we should 
expect an increase in the downward dynamics in 
the volume of production. It is known that mili-
tary actions have made almost 5 million hectares 
(12%) inaccessible for agricultural production 
[28]. This situation requires comprehensive sup-
port for agricultural producers in implementing 
innovations, investing in the construction of ir-
rigation systems, implementing digital technol-
ogies and sustainable management practices. 
Thus, in 2024, almost $1.2 billion was invest-
ed in the modernization of agriculture, namely: 
drones for monitoring crops (15% of farms have 
implemented the technology); precision farm-
ing; organic farming. 

It is obvious that the strategic development 
of agriculture in our country should be orient-
ed towards modern innovative models. It should 
be noted that the transition from one concept of 
agriculture to another occurs sequentially, which 
requires the development of appropriate strategic 
programs with an effective set of organizational 
and economic tools and measures to implement 
the corresponding model. It is known that in 
Ukraine an Agrotech development strategy has 
been developed, which provides for the develop-
ment of the direction of digitalization, automa-
tion and increasing the efficiency of agriculture 
and the food industry [29]. The developed doc-
ument will contribute to the creation of condi-
tions for the introduction of digital technologies, 
AI, the Internet of Things and robotic systems 
into agricultural production, which will allow 
accelerating the transition to Agricultural 5.0 
technology in domestic practice. The implemen-
tation of this strategy will ensure the solution 
of the following tasks: production of agri-food 
with high added value; labor shortage; carrying 
out demining work and improving the quality of 
agricultural lands; adaptation of agricultural pro-
ducers to climate change; modernization of the 
livestock industry.

and climate-oriented technologies for the pro-
duction of agricultural products, as well as de-
velop programs for the development of entrepre-
neurial initiative among residents of rural areas. 
Let us consider the next stage of technological 
renewal of agriculture, which is envisaged by the 
new concept of “Agricultural 6.0”. This model 
clearly demonstrates the desire to achieve the 
Sustainable Development Goals based on the ra-
tional use of production resources and minimal 
negative impact on the environment, which will 
allow leaving conditions no worse than the cur-
rent ones for future generations. This means that 
in the near future, the relationship between hu-
mans, agriculture and nature should be balanced 
on the basis of making management decisions in 
agriculture taking into account the requirements 
of environmental conservation and ecosystem 
restoration, which will contribute to increasing 
the well-being of the population, achieving eco-
logical balance and preserving biodiversity.

This model uses regenerative farming sys-
tems, which include moisture and soil conserva-
tion farming, organic farming, innovative bios-
ecurity and biosafety systems that contribute to 
the restoration of soil and environmental quality. 
In addition, the implementation of the No-Till 
farming system makes it possible to prevent soil 
erosion, ensure water retention and increase car-
bon absorption by the system [26]. Another prac-
tice is integrated pest management based on the 
use of biological products, which, in addition to 
plant protection, contribute to the release, trans-
fer and circulation of essential nutrients from the 
soil to the plant.

Another technological solution of the Ag-
ricultural 6.0 concept is the circular economy, 
which involves the reuse of resources. The cir-
cular economy provides the following benefits: 
waste disposal; reduction of negative impact on 
the environment; reduction of the use of natural 
resources; savings due to a closed production cy-
cle; use of innovative methods of consumption 
and production; creation of new jobs [27]. Thus, 
the circular economy increases the productivity 
of agriculture by reducing waste and replacing 
disposal with reuse flows. It is obvious that this 
production model is important for agriculture, as 
it ensures the transformation of waste into new 
value-added products, such as biofertilizers, bio-
energy and biomolecules.

It should be noted that the components of the 
promising concept of agriculture are the devel-
opment of biotechnology, bioeconomy, bioeco- 
logy, bioresources, methods of synthetic biology 
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Conclusions. The obtained research results 
allow us to conclude that technological prog-
ress over a long period of time has significantly 
transformed agriculture and production systems. 
Today, innovative methods, practices and tech-
nologies are being introduced into agricultural 
production that increase its efficiency and sus-
tainability.

Today, domestic agricultural production is 
at the stage of transition to a digital agriculture 
model, which involves changes in practices and 
methods of performing technological operations 
at the level of all participants in the agri-food 
supply chain. The introduction of digital tech-
nologies leads to the modernization of produc-
tion activities and places demands on agricul-
tural workers in the development of new skills 
and competencies. In addition, digitalization has 
opened a new stage of agricultural transforma-
tion, an important part of which are digital plat-
forms that open up new opportunities for imple-
menting the principles of sustainable develop-
ment in agricultural practice.

The main priorities of the strategic develop-
ment of domestic agriculture are the introduc-
tion of such technologies as: information and 
communication; digital; "smart" agriculture; 
Internet of Things; sensor technologies; un-
manned aerial vehicles; robotic systems; large 
data sets, etc. We believe that the implementa-
tion of the latest models of agricultural devel-
opment in national conditions requires the de-
velopment of appropriate strategic programs, in 
which it is advisable to combine organizational 
and economic tools for achieving innovative 
and sustainable development of the industry. 
As for agricultural science, there is a need to 
develop methodological approaches to assess-
ing the level of digitalization of agricultural 
production, especially the concepts of "smart 
agriculture" and "precision agriculture". It is 
obvious that the promising model of agricultur-
al development "Agricultural 6.0" represents a 
paradigm shift that combines the principles of 
innovative and sustainable development, which 
will contribute to strengthening the country's 
position in the global market as a supplier of 
competitive agri-food products. The integrated 
agricultural model involves the rational use of 
resource potential based on the development 
of bioeconomy, circular economy, biofuels, 
renewable technologies, and other innovative 
developments, which will allow achieving bal-
anced development between human well-being 
and the environment. 
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Мироняк І.О.
Узагальнено еволюцію технологічних до-

сягнень у сільському господарстві на основі їх 
розвитку від традиційних систем до концепцій 
«Agricultural 5.0» та «Agricultural 6.0», виділено 
інноваційні продукти їх реалізації. Висвітлено 
концепцію «Agriculture 4.0» та її основні інстру-
менти: сенсорні технології, високошвидкісний 
мобільний зв’язок, аналітику великих масивів 
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бототехніку. Наголошено, що цифрове сільське 
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Обґрунтовано, що концепція «Agricultural 
5.0» є новим підходом до розвитку сільського 
господарства, основними технологічними рішен-
нями якої є використання робототехніки, техноло-
гій  «розширеної або доповненої реальності», тех-
нологій 6G, ШІ, великих масивів даних, біотехно-
логії, мікророботів, біологічних роботизованих 
систем. Систематизовано впливи цієї моделі на 
підвищення ефективності виробничої діяльності, 
реалізацію принципів сталого розвитку, удоскона-
лення технологічних процесів, мінімізації втрат у 
технологічних процесах, продовольчих відходів 
на етапі споживання, а також запровадження ме-
тодів контролю викидів шкідливих речовин.

Охарактеризовано перспективну концеп-
цію «Agricultural 6.0» інтегративного сільського 
господарства та основні її елементів: відновлю-
вальних систем землеробства, циркулярної еко-
номіки, біореволюції, біопалива та біоенергетики, 
вуглецевих кредитів тощо. Доведено, що ця мо-
дель сприяє досягненню стійкості сільськогоспо-

дарського виробництва та підвищенню добробуту 
людини на основі раціонального та сталого вико-
ристання природних ресурсів. 

Наголошено, що вітчизняне сільскогосподар-
ське виробництво знаходиться на стадії переходу 
до моделі цифрового сільського господарства, яке 
передбачає зміни у практиках та способах здійс-
нення технологічних операцій на рівні усіх учас-
ників агропродовольчого ланцюга постачання. Об-
ґрунтовано, що стратегічний розвиток українсько-
го сільського господарства має бути зорієнтованим 
на впровадження сучасних інноваційних моделей, 
що вимагає розроблення відповідних стратегічних 
програм із дієвим комплексом організаціно-еконо-
мічних інструментів та заходів щодо досягнення 
інноваційного та сталого розвитку галузі. 

Ключові слова: розумне сільське господар-
ство, цифрове сільське господарство, точне сіль-
ське господарство, цифрові технології, сталий 
розвиток, відновлювані технології, біоекономіка, 
циркулярна економіка.
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У статті досліджено поточний стан кон’юнктури ринку м’я-
са птиці в Україні. Авторами здійснено критичний аналіз наяв-
ної статистичної інформації щодо формування попиту та пропо-
зиції на ринку м’яса птиці в Україні за період 2021–2024 років. 
Перше місце у забезпеченні населення м’ясом як в Україні, так 
і в світі займає саме ринок м’яса птиці. Функціонування цьо-
го ринку відбувається в умовах непередбачуваності та багатьох 
нових викликів. У 2024 р. ринок м’яса птиці продовжував бути 
головним, незважаючи на наявність негативних факторів, які пе-
решкоджали його розвитку. Зокрема, значне зростання собівар-
тості виробництва в результаті здорожчання зернових і олійних 
культур, кормових домішок, ветеринарних препаратів, вартості 
електроенергії і логістичних витрат. Крім того, варто виділити і 
такі виклики як продовження військового стану, дефіцит кадрів, 
підвищення податків, скорочення кількості споживачів і їх купі-
вельної спроможності. Встановлено, що підприємства перебува-
ють у постійному пошуку джерел оптимізації витрат.

Доведено, що вітчизняне виробництво м’яса птиці повністю 
забезпечує внутрішній попит та має резерви для нарощування 
експорту. Частка м’яса птиці в структурі споживання м’яса в 
Україні становить майже 50 %. Проте фонд особистого спожи-
вання значно зменшився в результаті скорочення чисельності 
населення в країні. Наголошено, що для ринку м’яса птиці ха-
рактерна тенденція коливання цін. Водночас ключовим факто-
ром, що впливає нині на цінову ситуацію на ринку м’яса птиці, є 
війна та всі її негативні наслідки. Визначено, що внутрішній по-
пит та зростаючі обсяги експорту забезпечують розвиток ринку. 
Встановлено, що завдяки інноваціям у технологіях утримання та 
вирощування птиці можна ефективніше використовувати наявні 
ресурси, досягаючи максимальної продуктивності та зниження 
витрат. Розроблено прогноз кон’юнктури ринку м’яса в Україні 
на короткострокову перспективу. 

Ключові слова: ринок, м’ясо птиці, пропозиція, виробництво, 
попит, споживання, ціна.
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Постановка проблеми та аналіз остан-
ніх досліджень. Птахівництво стало провід-
ним постачальником ефективних високоякіс-
них тваринних білків у світі. М’ясо птиці та 
яйця мають ряд переваг порівняно з іншими 
продуктами тваринного походження: швид-
ке та ефективне зростання поголів’я птиці 
м’ясного типу, короткий інтервал між поко-
ліннями та всеїдність більшості птиці. М’ясо 
птиці є важливим джерелом високоцінного та 
недорогого білка. За різними оцінюваннями, 
до кінця 2050 р. попит на м’ясо птиці подво-
їться, а попит на яйця зросте на 40 % [1]. 

У всьому світі куряче м’ясо наразі є най-
більш споживаним м’ясом на душу населен-
ня, і його кількість продовжує зростати [2].

За перші два десятиліття ХХІ століття сві-
тове виробництво м’яса зросло на 47 %, вод-
ночас виробництво м’яса птиці збільшилося 
на 96 %, замінивши свинину як основний вид 
м’яса, і становить понад 40 % від загально-
світового виробництва м'яса [3].

Світове виробництво м’яса птиці у 2021 р.  
становило 137,8 млн т [4]. Найбільшими 
виробниками м’яса птиці були США з об-
сягом виробництва 22,705 млн т, Китай 
– 19,500 млн т, Бразилія – 14,076 млн т та 
ЄС – 13,769 млн т. У ЄС-27 понад дві тре-
тини виробництва м’яса птиці зосереджено 
в п’яти державах-членах. Водночас Польща 
є найбільшим виробником з часткою 19,2 %.  
За нею - Німеччина з часткою 13,1 %, Фран-
ція –12,8 %, Іспанія – 10,1 % та Італія –  
9,9 % [5]. В цілому світове виробництво 
м’яса птиці стабільно зростає.

А. Молотокс, П. Сміс, Т. Дейвсон зазна-
чають, що роль Таїланду на світовому ринку 
м’яса птиці заслуговує на увагу. Країна за-
ймає сьоме місце серед світових виробників 
цього виду м’яса та четверте - за величиною 
експорту [6,7]. Так, впродовж останніх деся-
ти років виробництво м’яса птиці в Таїланді 
постійно зростало на 3,59 %, а споживан-
ня – на 6,94 % [8]. Водночас спостерігаєть-
ся помітне зростання експорту м’яса птиці. 
Птахівництво Таїланду – це життєво важли-
вий компонент його сільськогосподарського 
сектору. Воно характеризується складною 
взаємодією викликів і можливостей, оскіль-
ки прагне до сталого розвитку. Галузь птахів-
ництва Таїланду, яка включає виробництво 
бройлерів, несучок і качок, є необхідною та 
робить значний внесок в економіку країни і 
продовольчу безпеку. Незважаючи на те, що 
галузь продемонструвала стійкість і здат-
ність до адаптації, вирішення таких питань, 
як спалахи захворювань, екологічні пробле-

ми та коливання ринку є вирішальними для її 
довгострокової життєздатності [9].

Слід зазначити, що COVID-19 негативно 
вплинув на ринок м’яса птиці та галузь пта-
хівництва в багатьох країнах світу. Зокрема, 
дрібномасштабна система птахівництва в 
країнах, що розвиваються, долає значні труд-
нощі під час спалаху хвороби. Це обумовле-
но тим, що більшість домогосподарств у цих 
країнах вирощують птицю як джерело їжі та 
доходу [10].

Група науковців [11] зазначає, що 
COVID-19 і пов’язані з ним карантинні об-
меження, прийняті урядами, порушили лан-
цюжок постачання птиці, включаючи відсут-
ність сировини для ферм, збільшення вироб-
ничих і операційних витрат, нестачу робочої 
сили та людських ресурсів, зниження спожи-
вчого попиту та продажів, а також втрату фі-
нансових ресурсів. Як наслідок, постраждали 
засоби до існування та продовольча безпека 
бідних сільських домогосподарств у країнах, 
що розвиваються [11]. 

Виклики для птахівництва, поточні пер-
спективи та стратегічне майбутнє після спа-
лаху COVID-19 досліджували Х. Хафез і Ю. 
Атіа. [12]. Вони встановили, що в країнах, які 
розвиваються, негативний вплив COVID-19 на 
птахівництво і ринок м’яса птиці був набагато 
вищим, ніж у розвинених країнах. Оскільки 
виробництво м’яса птиці служить для бороть-
би з бідністю та дефіцитом їжі [12]. 

Абу Хатаб та ін. [13] дослідили вплив 
COVID-19 на 205 невеликих комерційних 
бройлерних фермах у Єгипті. Отримані ре-
зультати свідчать, що COVID-19 вплинув на 
всі виробничі системи через недоступність 
і високу вартість ресурсів виробництва (кур-
чат, кормів, вакцин, ветеринарних препаратів 
та обладнання); підвищення рівня смертності 
птахів; збільшення вартості транспортування; 
звільнення працівників і втрату кваліфікованої 
робочої сили; зниження продуктивності пра-
цівників через скорочення кількості робочих 
годин і робочих днів; збільшення заробітної 
плати; труднощі з доступом до ринків і поста-
чанням продукції на місцеві ринки; зниження 
ринкового попиту і обсягів продажу; скоро-
чення фінансових послуг ферми [13]. 

Зміна клімату стала ще однією пробле-
мою, яка негативно впливає на виробництво 
м’яса птиці та розвиток його ринку. 

А.О. Аббас, Ф.С. Нассар, та А.М.А. Алі 
досліджували проблеми забезпечення сталого 
виробництва м’яса птиці та економічної стій-
кості в умовах зміни клімату для досягнення 
сталої продовольчої безпеки. Зміна клімату, 
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яка характеризується підвищеною темпера-
турою навколишнього середовища, підриває 
оптимальні умови для виробництва м’яса, що 
спричинює зниження продуктивності росту, 
зниження ефективності кормів і підвищення 
рівня смертності, призводить до значних еко-
номічних втрат і критичних загроз глобальній 
продовольчій безпеці. Отже, ініціативи щодо 
пом’якшення згубного впливу зміни клімату 
на виробництво м’яса птиці можуть включати 
вирощування жаростійких порід і застосуван-
ня стійких сільськогосподарських практик. 
У світлі поточних прогнозів зміни клімату та 
підвищення температури дослідження реко-
мендує вжити комплексних заходів для покра-
щення сталого виробництва птиці та забезпе-
чення продовольчої безпеки як на місцевому, 
так і на глобальному рівнях [14].

Особливо відчутно на зміну клімату реа-
гує виробництво м’яса птиці в країнах з тро-
пічним кліматом. Курчата-бройлери, яких ви-
рощують для швидкого росту та високої про-
дуктивності, значною мірою покладаються на 
оптимальні умови середовища для досягнення 
свого генетичного потенціалу. Однак зміни 
клімату порушують ці умови та створюють 
численні проблеми для вирощування брой-
лерів та виробництва з них м’яса. Зокрема, у 
тропічному кліматі зростання денної темпера-
тури, підвищена вологість і зміна режиму опа-
дів в результаті кліматичних змін створюють 
несприятливе середовище для бройлерів. Ці 
умови перешкоджають їхньому росту та роз-
витку, заважаючи досягти максимального ге-
нетичного потенціалу, що є вирішальним для 
досягнення бажаних результатів виробництва. 
Крім того, вищі витрати на корми впливають 
на економічну життєздатність галузі та обме-
жують доступність якісного харчування для 
птахів, ще більше перешкоджаючи їхньому 
росту. Окрім перевитрат чи дефіциту кормів, 
зміна клімату також спричинює термічний 
стрес для курчат-бройлерів [15].

На курчат-бройлерів, які є життєво важ-
ливими для глобального постачання м’яса в 
динамічному секторі птахівництва, особливо 
впливає та викликає серйозне занепокоєння 
тепловий стрес. Незважаючи на прогрес у 
розведенні та управлінні, цей фактор нега-
тивно впливає на розвиток птахів, їхнє само-
почуття та загальний стан здоров’я, загрожу-
ючи їх продуктивності. З метою покращення 
витривалості курей за високих температур 
як частину комплексної стратегії зниження 
стресу використовують різні дієтичні методи, 
такі як антиоксиданти, пробіотики, амінокис-
лотний баланс і вітамінні домішки [16].

Воєнні реалії України загострюють про-
блеми продовольчого забезпечення населення 
та функціонування ринків і потребують прове-
дення досліджень в аспекті визначення стану 
кон’юнктури ринку м’яса птиці, як найбільш 
продуктивного та конкурентоспроможного.

Мета дослідження. Це дослідження має 
на меті вивчити поточний стан, виявити ви-
клики, які впливають на функціонування 
на ринку м’яса птиці та спрогнозувати його 
кон’юнктуру.

Матеріали і методи. Методологічною 
основою цієї роботи стали наукові здобутки 
зарубіжних та вітчизняних вчених і фахівців 
щодо ринку м’яса птиці, проблем функціо-
нування галузі птахівництва, дані Держав-
ної служби статистики України, Департа-
менту сільського господарства США, Де-
партаменту торгівлі Таїланду та дані ФАО. 
У процесі дослідження використано такі 
методи: абстрактно-логічний та моногра-
фічний - використовували в процесі узагаль-
нення наукової літератури та формування 
завдань, результатів і висновків досліджен-
ня; порівняльного аналізу – для порівняння 
показників та виявлення тенденцій їх зміни 
у часі; прогнозування – для розроблення очі-
куваних та прогнозних параметрів ринку; 
статистичний – для здійснення оцінювання 
ринку м’яса птиці; табличний – для наочно-
го зображення отриманих результатів дослі-
дження.

Результати дослідження та обговорен-
ня. Ринок м’яса птиці в Україні у довоєнний 
період характеризувався стрімким розвитком. 
Він мав великий потенціал як для задоволен-
ня потреб внутрішнього, так і зовнішнього 
ринків [17].

Птахівництво було одним із найперспек-
тивніших і ефективних напрямів діяльності з 
одержання тваринницької продукції в Украї-
ні. Це єдина галузь тваринництва в Україні, 
яка в довоєнний період стабільно нарощува-
ла виробництво яєць та м’яса птиці. 

Первинна пропозиція на ринку м’яса – це 
результат діяльності сільськогосподарських 
виробників, які займаються відгодівлею ху-
доби та птиці для її реалізації на забій або 
реалізації продуктів забою. Її обсяг форму-
ється під впливом системи чинників, серед 
яких найсуттєвішими є ресурсний потенці-
ал м’ясних галузей; фінансово-економічний 
стан сільськогосподарських виробників; рі-
вень життя сільського населення; технології, 
що використовуються при відгодівлі худоби 
і птиці; політика держави. Ключовим еле-
ментом ресурсного потенціалу є кількість  
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сільськогосподарських тварин, що суттєво 
впливає на обсяг виробництва продукції [18].

Отже, до початку війни організаційні та 
економічні перетворення в державі позитивно 
впливали на стан і розвиток ринку м’яса пти-
ці. Проте повномасштабне вторгнення призу-
пинила цей процес. Зокрема, якщо у довоєн-
ний період поголів’я птиці за рік збільшилося 
на 0,8 % (станом на початок 2022 р. порівняно 
з 2021 р.), то за перший рік війни поголів’я 
птиці скоротилося на 10,8 % (табл. 1). 

Результати проведеного аналізу свідчать, 
що станом на початок 2025 р. в усіх катего-
ріях господарств поголів’я птиці скороти-
лося на 7,8 % порівняно з початком 2022 р. 
і становило 186,4 млн гол. Лідерами з утри-
мання поголів’я птиці залишаються Вінниць-
ка, Черкаська, Київська, Дніпропетровська і 
Львівська області. У цих областях у 2024 р. 
утримувалось 61,0 % всього поголів’я птиці, 
оскільки тут знаходяться найбільші птахо-
фабрики. Основними гравцями ринку м’яса 
птиці виступають МХП (Київська обл., ТМ 
«Наша ряба»), «Агро-Овен» (Дніпропетров-
ська обл.), ТОВ «Луцька аграрна компанія» 
(Волинська обл., ТМ «Delika»), Агропромис-
лова компанія «Дніпровська» (Дніпропетров-
ська обл., Бренд «Знатна курка», ТМ «Дні-
провські Курчата», «Улас»), Агропромислова 

група «Пан курчак» (Рівненська та Волин-
ська області), ТОВ «Птахофабрика Крупець» 
(Рівненська обл.).

За 2022-2025 рр. чисельність поголів’я 
птиці у підприємствах скоротилося на 4,0 %. 
На початок 2025 р. у підприємствах утриму-
ється 108,9 млн гол. птиці. У господарствах 
населення ще до повномасштабного втор-
гнення рф спостерігали скорочення на 2,4 %. 
На початок 2025 р. поголів’я птиці в госпо-
дарствах населення скоротилося від 12,7 %. 

Дослідженнями виявлено структурні змі-
ни в категоріях сільськогосподарських то-
варовиробників, які утримували найбільшу 
частку поголів’ї птиці (табл. 2).

У 2000 р. у підприємствах утримувалося 
лише п’ята частина поголів’я птиці наявного 
в країні (20,5 %). На початок 2022 р. у підпри-
ємствах - 56,1 %. За останні три роки частка 
поголів’я, яке утримувалося у підприємствах, 
ще зросла. На початок 2025 р. тут утримують 
58,4 %.

Частка господарств населення у структурі 
поголів’я птиці за три останні роки зменши-
лася на 2,3 % до 41,6 %. Основною причиною 
цього стало як нарощування поголів’я у під-
приємствах, так і значне скорочення чисель-
ності птиці, яка утримувалася саме у госпо-
дарствах населення.

Таблиця 1 – Поголів’я птиці в Україні на початок періоду*, тис. голів

Рік Птиця всіх видів
у тому числі:

підприємства господарства 
населення

2021 200651,9 109737,0 90914,9
2022 202243,1 113478,9 88764,2
2023 180457,6 101819,6 78638,0
2024 184710,4 106172,0 78538,4
2025 (очікуване) 186400,0 108900,0 77500,0
2026 (прогноз) 188200,0 111700,0 76500,0
2022/2021, % 100,8 103,4 97,6
2023/2022, % 89,2 89,7 88,6
2024/2022, % 91,3 93,6 88,5
2025/2022, % 92,2 96,0 87,3

Джерело: сформовано і розраховано авторами за даними [19, 20]. 

Таблиця 2 – Структурна господарств, які утримували птицю, на початок року, %

Показник
Рік

2000 2021 2022 2023 2024 2025 (прогноз)

Підприємства 20,5 54,7 56,1 56,4 57,5 58,4

Господарства населення 79,5 45,3 43,9 43,6 42,5 41,6

Джерело: сформовано і розраховано авторами за даними [19, 20].
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У 2024 р. обсяги вирощування птиці у 
живій масі в усіх категоріях господарств 
збільшилися на 1,7 % проти рівня 2021 р. і 
становили 1856,9 тис. тонн (рис. 1). Необхід-
но відзначити, що понад 90 % обсягів виро-
щування забезпечили підприємства. У 2022 
р. всі області зменшили обсяги вирощування 
птиці в живій масі. Лише єдина Вінницька 
область збільшила цей показник на 0,1 тис. 
тонн. Найбільші втрати обсягів вирощування 
птиці у живій масі у 2022 р. порівняно з 2021 
р. були в усіх категоріях господарств Херсон-
ської (-54,5 %), Донецької (-65,7 %), Сумської 
(-69,9 %), Запорізької (-86,6 %) і Харківської 
(-91,2 %), що обумовлено окупацією цих об-
ластей та найбільш тривалими і жорсткими 
бойовими діями. У Київській області обсяги 
вирощування птиці у живій масі скоротилися 
на 32,1 %.

Для порівняння, в Таїланді крупними під-
приємствами також виробляється 90 % м’яса 
птиці. Бройлерні ферми в основному працю-
ють як інтегровані підприємства, які вклю-
чають батьківські ферми, інкубатори, комбі-
кормові заводи, бойні та переробні підпри-
ємства, які відповідають стандартам безпеки. 
Ферми поділяються на великі компанії (50 %), 
контрактні ферми (40 %) і традиційні ферми 

(10 %). Традиційні ферми переважно поста-
чають курей на дрібні бойні для внутріш-
нього споживання. Більшість виробництва 
(90 %) контролюється великими птахівничи-
ми компаніями, які керують інтегрованими 
операціями в усьому ланцюжку постачання, 
включаючи виробництво кормів, вирощуван-
ня бройлерів (як через власні ферми-компа-
нії, так і через системи контрактного вирощу-
вання), бойні та підприємства з перероблення 
харчових продуктів, які дотримуються визна-
них галузевих стандартів. Ця вертикально 
інтегрована структура забезпечує великим 
корпораціям економічну ефективність і еко-
номію за рахунок масштабу, дозволяючи їм 
підтримувати конкурентоспроможні ціни та 
операційну стабільність. Дрібні птахофабри-
ки виробляють лише 10 % від загального ви-
робництва і покладаються майже виключно 
на внутрішній ринок [21].

Кон’юнктуру ринку м’яса птиці найкра-
ще характеризують баланси (табл. 3). 

У 2024 р. ринок м’яса птиці функціонував 
в умовах впливу на нього як внутрішніх, так 
і зовнішніх чинників, зокрема, війни та її не-
гативних наслідків, глобальних економічних 
викликів та змін у торгівельних відносинах 
між країнами-сусідами.
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Рис. 1. Вирощування птиці (жива маса) в усіх категоріях господарств 
у 2021-2024 рр., тис. тонн.

Джерело: сформовано і розраховано авторами за даними [19, 20].
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Загальна пропозиція м’яса птиці форму-
ється за рахунок власного виробництва, обся-
гів імпорту та запасів на початок періоду. У 
2024 р. (очікувана) загальна пропозиція зрос-
ла на 4,4 % порівняно з 2021 р. та становила 
1661 тис. тонн. Цьому сприяли збільшення 
обсягів власного виробництва м’яса птиці 
та запасів на початок року. Водночас останні 
на початок 2024 р. збільшилися у 2,4 рази до  
222 тис. тонн. 

Виробництво м’яса птиці становило  
1390 тис. тонн і дещо перевищило показник 
2021 р. Встановлено, що частка м’яса птиці 
у структурі виробництва м’яса всіх видів ста-
новить понад 58 %.

У підприємствах повністю індустріалізо-
вано виробництво м’яса птиці (курятини), а 
продукція виробляється промисловим спо-
собом, зокрема, кількома виробниками. Ос-
новним виробником, який забезпечує понад 
50 % обсягів виробленого м’яса птиці в Укра-
їні, є МХП. Окрім цього, виробники м’яса 
птиці використовують вітчизняний ринок для 
збуту продукції, яка за різних причин не по-
трапляє на зовнішні ринки, зберігаючи висо-
кі ціни. Коли ж експорт зростає, пропозиція 
м’яса птиці на внутрішньому ринку скорочу-
ється, і ціни, відповідно, зростають [22].

Власне виробництво м’яса птиці пов-
ністю забезпечує внутрішній попит та має 
значні ресурси для експорту, хоча в умовах 
війни частина виробничих потужностей у 

прифронтових регіонах і районах активних 
бойових дій була знищена. Водночас відбу-
лося підвищення собівартості в результаті 
зростання цін на зернові, енергоносії та ло-
гістику.

Імпорт м’яса птиці за три роки скоротився 
на 61,4 % і становив 49 тис. тонн. У загальній 
пропозиції частка імпорту є незначною (3 %). 
Цьому сприяє високий рівень внутрішньо-
го виробництва. Основним постачальником 
охолодженої курятини є Польща. Їстівні суб- 
продукти птиці до України завозять з Угор-
щини та Німеччини. Споживачами імпорто-
ваного м’яса та їстівних субпродуктів птиці є 
переробні підприємства.

Прогнозуємо, що у 2025 р. загальна про-
позиція м’яса птиці збільшиться на 6,6 % і 
становитиме 1770 тис. тонн. Зростання за-
гальної пропозиції забезпечать власне вироб-
ництво, яке підвищиться на 0,7 %, запаси на 
початок року, які зростуть на 40,5 % та збіль-
шення обсягів імпорту на 18,4 %.

До 2022 р. (повномасштабного вторгнен-
ня рф на територію України) загальний по-
пит на м’ясо птиці стрімко зростав. Цьому 
сприяли суттєві переваги м’яса птиці перед 
іншими видами м’яса: здоровий імідж м’яса 
птиці, менші виробничі витрати, невеликий 
проміжок часу, який потрібен на вирощуван-
ня птиці, а також швидша окупність інвести-
ції, необхідних для розширення виробництва. 
На кінець 2021 р. він становив 1504 тис. тонн. 

Таблиця 3 – Баланси м’яса птиці та продуктів його перероблення в Україні, тис. тонн

Стаття балансу 2021 р. 2024 р. 
(очікуване)

2025 р. 
(прогноз)

Загальна пропозиція 1591 1661 1770

Запаси на початок року 91 222 312

Виробництво 1373 1390 1400

Імпорт 127 49 58

Загальний попит 1504 1350 1297

Внутрішній попит 1038 901 837

Особисте споживання населенням 1035 898 834

На корм худобі та птиці, втрати 3 3 3

Експорт 466 449 460

Запаси на кінець року 87 312 473

Споживання у розрахунку на 1 особу, кг 25,0 26,1 26,9

Джерело: сформовано за даними [19] та власні розрахунки авторів.
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У 2024 р. (очікуване) загальний попит на м’я-
со птиці зменшився на 10,2 %, що зумовлено 
значним скороченням фонду споживання (на 
13,2 %). Варто наголосити, що зменшення 
фонду споживання відбулося не за рахунок 
зниження споживання м’яса птиці з розра-
хунку на одну особу, а за рахунок істотного 
скорочення загальної чисельності населення 
України. В загальному попиті на м’ясо пти-
ці особисте споживання населенням складає 
66,5 % та експорт м’яса – 33,3 %. 

Споживачі – це останній учасник ринку 
м’яса, а задоволення їхніх бажань та очіку-
вань є важливою частиною майбутніх рішень 
щодо придбання м’яса та розвитку ринку. В 
Україні спостерігається чітка тенденція до 
збільшення споживання м’яса птиці на душу 
населення порівняно з іншими видами м’яса 
[23]. У структурі спожитого м’яса з розрахун-
ку на 1 особу частка спожитого м’яса птиці 
становить майже 50 %. Зміни в структурі спо-
живання м’яса, заміна яловичини на м’ясо 
птиці в світі та в Україні пов’язані з його до-
ступністю для споживачів. Менша ціна порів-
няно з іншими видами м’яса робить його до-
ступнішим для більшості населення планети. 
Іншими вагомими факторами, що впливають 
на споживання певних харчових продуктів, є 
характерний для кожної країни традиційний 
раціон харчування, що формується на осно-
ві кліматично-територіальних особливостей 
розташування країни, релігійних вірувань на-
селення, харчових традицій, особистих впо-
добань кожної людини. Споживання м’яса 
птиці з розрахунку на одну особу у 2024 р. 
було на 4,4 % більшим порівняно з 2021 р. і 
складало 26,1 кг. 

Вагомою статтею балансу є експорт м’я-
са птиці. Україна є однією з провідних кра-
їн-експортерів цього продукту у світі. У 2024 
р. обсяги експорту були на 3,7 % меншими 
проти рівня 2021 р. і становили 449 тис. тонн 
м’яса та їстівних субпродуктів птиці. Загаль-
на сума експорту склала 962,7 мільйона дола-
рів США, що на 20,4 % перевищує показники 
2023 р.

Головними імпортерами української про-
дукції стали Нідерланди, які закупили 23,2 %  
всього експорту. Саудівська Аравія посіла 
друге місце з часткою 16,1 %, а Словаччи-
на – третє з 8,5 %. Загалом частка країн ЄС у 
загальному експорті становила 30 % або 136 
тис. тонн. Поряд із цим значні обсяги експорту 
було спрямовано на Близький Схід, зокрема в 
Саудівську Аравію (16,1 %) та Ірак (7,9 %). 

З метою дотримання умов експорту ок-
ремих товарів на митну територію держав 

– членів Європейського Союзу в рамках дії 
тимчасових заходів лібералізації торгівлі, 
що застосовують до української продук-
ції, відповідно до Угоди про асоціацію між 
Україною та ЄС, Кабінет Міністрів України 
ухвалив постанову «Деякі питання експорту 
окремих товарів до держав – членів Євро-
пейського Союзу» від 30 травня 2024 року № 
612, якою встановлено обсяги квот товарів, 
експорт яких до держав – членів Європей-
ського Союзу підлягає ліцензуванню. До та-
ких товарів зокрема, було зараховано «М’ясо 
та їстівні субпродукти свійської птиці: курей 
свійських (Gallus domestіcus), качок, гусей, 
цесарок». А тому, починаючи з липня 2024 
року, уряд України запровадив ліцензування 
для експорту м’яса птиці до країн ЄС в обся-
зі квоти 137 тис. тонн на рік. Ці обмеження 
щодо експорту м’яса та їстівних субпродук-
тів свійської птиці до країн ЄС спонукали 
експортерів переглянути свої напрями зов-
нішньої торгівлі й спрямувати продукцію 
на інші ринки. Зокрема, збільшилась частка 
експорту м’яса птиці до Великої Британії та 
Центральної Азії.

Отже, попит на зовнішніх ринках на укра-
їнське м’ясо птиці залишається стабільно ви-
соким, особливо в країнах ЄС, на Близькому 
Сході та в Південно-Східній Азії. Зростання 
обсягів експорту м’яса птиці свідчить про 
високу конкурентоспроможність україн-
ської продукції на міжнародному ринку та 
ефективність роботи вітчизняних виробни-
ків. Українські виробники відкривають нові 
можливості для експорту до Африки та Цен-
тральної Азії. Розширення географії поста-
чань і збільшення попиту на українське м’ясо 
птиці вкотре підкреслюють її якість та від-
повідність світовим стандартам. Основними 
факторами, які впливають на обсяги експорту 
м’яса птиці, є впровадження квоти ЄС на ім-
порт української продукції, посилення конку-
ренції на світовому ринку з боку Бразилії та 
США, а також логістичні проблеми. 

Прогнозуємо, що у 2025 р. загальний по-
пит на м’ясо птиці зменшиться на 4 % порів-
няно з 2024 р. і становитиме 1297 тис. тонн. 
Це буде зумовлено зменшенням особистого 
споживання населенням (на 7,2 %) і незнач-
ним збільшенням обсягів експорту м’яса пти-
ці (на 2,5 %).

Важливим економічним чинником, який 
впливає на функціонування і розвиток рин-
ку м’яса, є ціна. Результати досліджень до-
водять, що у 2021-2024 рр. споживчі ціни на 
м’ясо птиці (тушку курячу) та філе куряче 
зросли у 1,2-1,7 раза (табл. 4). 
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В цілому із січня по грудень 2024 р., 
споживча ціна на м’ясо птиці (тушку куря-
чу) зросла на 2,9 % і становила 92,55 грн/кг.  
У 2024 р. споживчі ціни на м’ясо птиці (тушку 
курячу) коливалися від 86,76 грн/кг у липні до 
92,55 грн/кг у грудні. У грудні 2024 р. спожи-
вчі ціни на м’ясо птиці (тушку курячу) зросли 
на 30,68 % порівняно з груднем 2021 р. 

Водночас із січня по грудень 2024 р. спо-
живча ціна на філе куряче зросла на 7,9 % і 
становила 172,42 грн/кг. У 2024 р. споживчі 
ціни на філе куряче коливалися від 158,62 
грн/кг до 172,42 грн/кг. У грудні 2024 р. спо-
живчі ціни зросли на 47,24 % порівняно з 
груднем 2021 р. 

Для ринку м’яса птиці характерна тен-
денція коливання цін. Проте ключовим фак-
тором, що впливає нині на цінову ситуацію 
на ринку м’яса птиці, є війна та всі її нега-

тивні наслідки. Так, відключення електро-
енергії через масовані обстріли критичної 
інфраструктури безпосередньо та негативно 
впливають на виробництво та вартість м’я-
са. Виробничі процеси повністю залежать 
від постачання електроенергії. Зокрема, по-
рушується процес інкубації яєць, а, отже, і 
отримання добових курчат-бройлерів, яких 
мали б виростити на м’ясо, гине молодняк 
худоби та птиці через порушення технологій 
утримання, виникають складнощі з виробни-
цтвом кормів, переробленням та зберіганням 
кінцевої продукції у роздрібній мережі. Все 
це впливає та збільшує вартість м’яса птиці.

У структурі виробництва м’яса птиці в 
Україні домінує курятина, на яку припадає 
понад 90 %. Основними чинниками, що по-
зитивно впливають на розвиток ринку м’яса 
птиці в Україні, є збільшення попиту на цей 

Таблиця 4 – Динаміка споживчих цін на птицю, грн/кг

Місяць Рік 2024 р. до 
2021 р., %2021 2022 2023 2024

Птиця (тушки курячі)
Січень 57,40 73,52 82,45 89,92 156,66
Лютий 60,13 74,12 84,63 88,31 146,87
Березень 63,06 76,19 86,71 87,89 139,38
Квітень 65,35 76,04 87,67 88,03 134,71
Травень 67,25 74,81 87,56 89,28 132,76
Червень 68,19 79,54 88,69 87,35 128,10
Липень 69,34 80,83 90,37 86,76 125,12
Серпень 69,94 82,43 91,43 86,79 124,09
Вересень 71,40 82,43 91,50 90,95 127,38
Жовтень 72,42 82,96 91,67 92,22 127,34
Листопад 71,02 80,49 91,27 92,38 130,08
Грудень 70,82 81,29 90,25 92,55 130,68
Грудень до 
січня, % 123,38 110,57 109,46 102,9 х

Філе куряче
Січень 93,99 122,65 139,65 159,80 170,02
Лютий 97,37 123,63 142,22 158,03 162,30
Березень 102,80 127,65 145,56 159,66 155,31
Квітень 104,46 127,28 147,59 158,90 152,12
Травень 106,92 128,34 149,69 159,83 149,49
Червень 107,62 131,97 150,78 158,04 146,85
Липень 109,70 133,60 153,56 158,62 144,59
Серпень 111,39 136,38 155,87 162,86 146,21
Вересень 115,10 137,66 159,19 168,26 146,19
Жовтень 117,47 138,81 159,95 170,31 144,98
Листопад 117,41 135,72 159,61 170,97 145,62
Грудень 117,10 136,58 160,74 172,42 147,24
Грудень до 
січня, % 124,59 111,36 115,10 107,9 х

Джерело: сформовано і розраховано авторами за даними [19]. 
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вид продукції як серед населення України, 
так і на зовнішніх ринках, а також наявність 
державної підтримки в розвитку галузі пта-
хівництва. Слід зазначити, що також відбу-
лось розширення експортних можливостей 
вітчизняних виробників. 

Проте воєнні реалії в Україні створю-
ють нові виклики для ринку м’яса птиці і до 
яких складно адаптуватися. Зокрема, з почат-
ку 2024 р. через підвищення ціни на зернові 
культури та продукти перероблення олійних 
зростає собівартість виробництва м’яса пти-
ці. Так, фуражна пшениця підвищилась у 
ціні на 70 %, фуражна кукурудза – на 80 %, 
шрот соняшниковий здорожчав на 60 %. Крім 
того, відбулося підвищення вдвічі вартості 
електроенергії для промислових споживачів, 
кормових домішок, ветеринарних препара-
тів, запчастин, пакувальних матеріалів через 
зростання курсу національної валюти, заро-
бітних плат, логістичних витрат, а це також 
підвищує собівартість. Варто виокремити і 
такі виклики як вимкнення електроенергії 
влітку та значне підвищення її вартості, мобі-
лізація працівників, що, своєю чергою, ство-
рює дефіцит кадрів, припинення бронювання 
і ризик втратити кваліфікованих спеціалістів, 
підвищення податків і собівартості виробни-
цтва. Водночас відбувається скорочення кіль-
кості споживачів, їх купівельної спроможно-
сті. Підприємства знаходяться в постійному 
пошуку джерел оптимізації витрат, альтерна-
тивних джерел електроенергії.

Незважаючи на те, що нарощування ви-
робництва м’яса птиці в світі є надзвичайною 
можливістю для розвитку цього ринку, воно 
приховує безліч проблем. Вони пов’язані із 
забрудненням та ерозією ґрунту, конкурен-
цією за обмежені ресурси між харчуванням 
тварин і людей, проблемами добробуту тва-
рин, обмеженням використання стимулято-
рів росту та антимікробних агентів, а також 
зростаючими ризиками інфекційних захво-
рювань тварин і зоонозів. Збільшення обсягів 
виробництва м’яса птиці повинно бути до-
сягнуто в основному за рахунок оптимізації 
та підвищення ефективності. Здатність гене-
рувати великі обсяги даних («великі дані») у 
поєднанні з доступністю інструментів і об-
числювальною потужністю для зберігання, 
спільного використання, інтеграції та аналізу 
даних за допомогою автоматичних і гнучких 
алгоритмів пропонує безпрецедентну мож-
ливість розробити інструменти для макси-
мізації прибутковості ферми, зменшення со-
ціально-екологічного впливу та покращення 
здоров’я та добробуту тварин і людей [24].

Одним із рішень, яке полегшує інтен-
сивне вирощування птиці і забезпечує збіль-
шення обсягів виробництва м’яса птиці за 
мінімізації витрат і ресурсів, є використання 
розумних систем управління птахівництвом, 
які включають технології точного тваринни-
цтва, зокрема, розумні датчики, автоматиза-
цію процесів ферми та платформи прийняття 
рішень на основі даних. Це підтримує про-
цеси оптимізації умов середовища ферми 
(температуру, швидкість повітря, швидкість 
вентиляції, якість підстилки, вологість і кон-
центрацію газів, зокрема вуглекислого газу та 
аміаку), системи годівлі. Розроблення нових 
технологій і датчиків відкриває потенціал для 
збору великих обсягів даних з птахівництва в 
режимі реального часу, що дозволяє швидко 
реагувати на виявлені проблеми та приймати 
рішення [1].

Малопередбачуваними викликами для 
птахівництва та ринку м’яса птиці є зміна 
споживчого та законодавчого тиску, що ви-
магає швидких змін у системах виробництва, 
генетиці та методах управління. Галузь пта-
хівництва має доводити свою стійкість і кре-
ативність у задоволенні мінливих споживчих 
вимог і регуляторного тиску і, цілком ймовір-
но, що це матиме продовження і в майбутньо-
му [25].

Для забезпечення гармонізованого уз-
годження попиту та пропозиції, стабілізації 
цін на м’ясо птиці та сприяння ефективному 
плануванню виробництва вкрай важливо точ-
но прогнозувати обсяги виробництва та екс-
порту м’яса птиці. Таке прогнозування може 
допомогти зацікавленим сторонам та політи-
кам у визначенні оптимальних обсягів вироб-
ництва, адаптованих як до внутрішнього, так 
і до міжнародного ринків [26].

Отже, галузь птахівництва та ринок м’яса 
птиці повинні адаптуватися до нових викли-
ків, щоб задовольнити прогнозований попит. 
Вирощування птиці є важливою сферою, де 
впровадження нових технологій сприятиме 
збільшенню виробництва м’яса птиці [1].

Птахівникам необхідно розглянути мож-
ливість адаптації вже нині, щоб зменшити 
витрати, ризики та занепокоєння в майбут-
ньому. Високі та нестабільні витрати на ви-
робництво, які призводять до збитків, мають 
стимулювати виробників зосередитися на 
ефективному управлінні, покращенні добро-
буту та здоров’я, таким чином, створюючи 
преміальні продукти з доданою вартістю 
[16]. Перспективні напрями розитку важливі 
як для українського, так і глобального ринків 
м’яса птиці.
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Висновки. Ринок м’яса птиці та галузь 
птахівництва займають ключове місце у за-
безпеченні населення як світу, так і України. 
Досліджено стан кон’юнктури ринку м’яса 
птиці в Україні за останні три роки в умовах 
війни. Його функціонування відбувається в 
умовах непередбачуваності та багатьох но-
вих викликів. У 2024 р. ринок м’яса птиці в 
Україні забезпечив основні обсяги виробни-
цтва, хоч війна і вплинула на нього, особливо 
в прифронтових регіонах та районах з актив-
ними бойовими діями. У структурі спожи-
вання в Україні частка м’яса птиці становить 
майже 50 %. Загальна пропозиція м’яса птиці 
формується переважно за рахунок власного 
виробництва, яке повністю задовольняє вну-
трішній попит та має значні ресурси для екс-
порту. Обсяги експорту постійно зростають, 
що забезпечує значні надходження фінансо-
вих ресурсів. Фонд особистого споживання 
значно зменшився в результаті скорочення 
кількості населення в країні. Характерною 
тенденцією ринку м’яса птиці є коливання 
цін. Проте війна та її негативні наслідки ще 
більше впливають на цінову ситуацію на рин-
ку м’яса птиці.

Обґрунтовано необхідність розширення 
географії експорту, враховуючи впроваджен-
ня квот Європейським Союзом. Встановле-
но, що завдяки інноваціям у технологіях 
утримання та вирощування птиці можна 
ефективніше використовувати наявні ресур-
си, досягаючи максимальної продуктивнос-
ті та зниження витрат. Розроблено прогноз 
кон’юнктури ринку м’яса птиці. Прогнозує-
мо, що у 2025 р. загальна пропозиція м’яса 
птиці зросте на 6,6 %. Зростання загальної 
пропозиції забезпечать власне виробництво, 
запаси на початок року і збільшення обсягів 
імпорту. Загальний попит на м’ясо птиці, 
згідно з прогнозом, зменшиться на 4,0 % по-
рівняно з 2024 р., що буде зумовлено змен-
шенням особистого споживання населенням 
і незначним збільшенням обсягів експорту 
м’яса птиці.
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Current conjuncture and forecast of the poul-
try meat market

Lupenko Yu., Kopytets N., Voloshyn V.
The article examines the current state of the poul-

try meat market in Ukraine. The authors made a crit-
ical analysis of the available statistical information 
regarding the formation of supply and demand in the 
poultry meat market in Ukraine for the period 2021-
2024. The first place in providing the population with 
meat in Ukraine and in the world is the poultry meat 
market. Poultry meat market is functioning under un-
predictability and many new challenges. In 2024, the 
poultry meat market continued to be the main meat 
market, despite the negative factors that prevented 
its development. In particular, a significant increase 
in the cost of production as a result of the rise in 
price of cereals and oilseeds, feed additives, veteri-
nary preparations, the cost of electricity and logistics 
costs. In addition, such challenges as continuation of 
martial law, staff deficiency, tax increases, reduction 
of consumers and their purchasing power should be 
distinguished. Businesses are found to be in constant 
search for sources of cost optimization.

It is proved that domestic production of poultry 
meat is fully in domestic demand and has reserves 
for export increase. The share of poultry meat in the 
structure of meat consumption in Ukraine is almost 
50 %. However, the personal consumption fund has 
decreased significantly as a result of reducing the 
population in the country. It has been proven that 
poultry meat market is characterized by a trend of 
price fluctuations. At the same time, a key factor that 
now affects the price situation in the poultry market 
is the war and all its negative effects. It is determined 
that domestic demand and growing exports ensure 
market development. It is established that through in-
novation in the technologies of keeping and cultiva-
tion of poultry, you can more effectively use available 
resources, reaching maximum productivity and re-
ducing costs. The forecast of the poultry meat market 
in Ukraine has been developed.

Key words: market, poultry meat, supply, pro-
duction, demand, consumption, price.
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У статті проаналізовано поточну кон’юнктуру світового рин-
ку цукру, зокрема аналіз виробництва та споживання цукру, екс-
порту та імпорту, цінову ситуацію на світових біржах як на бу-
ряковий цукор, так і на цукор з тростини. Окреслено, що вплив 
України на світовий ринок цукру є незначним, адже частка її у 
загальносвітовому виробництві ледь перевищує 1 %. 

Встановлено, що найбільші виробники цукру у світі це – Бра-
зилія, Індія, ЄС, Китай і Таїланд, частка яких у світовому вироб-
ництві щороку досягає 60 %. В окремі роки до п’ятірки можуть 
входити інші країни, зокрема США та Пакистан, саме перша п’я-
тірка є визначальною з точки зору світової кон’юнктури.

Автором наголошено, що основними світовими виробниками 
тростинного цукру є Бразилія та Індія, а найбільшим виробником 
цукрових буряків,  і, відповідно, бурякового цукру є країни Євро-
пейського Союзу. Автором зазначено, що Китай і США поєдну-
ють вирощування цукрових буряків та цукрової тростини і, відпо-
відно, виробництво цукру з них. Аргументовано, що збереження 
цукрового буряківництва, незважаючи на більш дешеву тростину, 
є відображенням загальносвітових тенденцій протистояння буря-
кового та тростинного цукровиробництва і свідчить про страте-
гічне значення цукрових буряків у збереженні балансу сільсько-
господарського виробництва. 

Виділено серед основних країн-експортерів Бразилію, яка 
кілька десятиліть поспіль є світовим лідером за експортом цукру 
та традиційно експортує 60-75 % виробленого цукру. Коливання 
значення цього показника залежить від обсягів внутрішнього ви-
робництва та ситуації на світовому ринку. 

Встановлено, що на світовому ринку протягом останніх п’яти 
років світові ціни на цукор білий та цукор-сирець підвищилися 
майже удвічі. Прогнозується зростання світової ціни на цукор, що 
обумовлено зниженням виробництва цукросировини та цукру в 
Бразилії через затяжну посуху та збільшення обсягів використан-
ня цукрової тростини для виробництва етанолу в цій країні. 

Зроблено висновок, що для подальшого розвитку вітчизняного 
ринку цукру необхідно активізувати торгівлю солодким продуктом, 
здійснювати пошук власної ніші на світовому цукровому ринку, 
маючи потребу в цьому й потенційні можливості. Обґрунтовано, 
що на державному рівні слід визначитися шодо місця України у 
світовому виробництві цукру, можливостей експорту, конкуренто-
спроможності вітчизняної цукрової продукції на світовому ринку з 
тим, щоб розробити експортно-імпортну політику щодо цього стра-
тегічно важливого для країни продукту на перспективу.

Ключові слова: світовий ринок цукру, виробництво, спожи-
вання, експорт, імпорт, ціни.
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Постановка проблеми та аналіз остан-
ніх досліджень. Світовий ринок цукру є од-
ним з найважливіших у системі продовольчих 
ринків [1]. Істотна роль у розв’язанні світової 
продовольчої проблеми відводиться цукру як 
одному з найбільш енергомістких і швидко 
засвоюваних продуктів. Окрім цього, цукор 
є обов’язковим компонентом повсякденного 
раціону та використовується у багатьох галу-
зях народного господарства. Тому країни, які 
виробляють достатні обсяги цукру, забезпе-
чують власну економічну і продовольчу неза-
лежність. Зазначимо, що на сьогодні світовий 
ринок цукру перебуває в мінливих економіч-
них умовах, однак характеризується віднос-
ною стабільністю.

За прогнозами міжнародної Організації 
економічного співробітництва та розвитку 
(ОЕСР), в наступному десятилітті світове ви-
робництво цукру зросте на 14 % і сягатиме 
202,1 млн т до 2033 року. Прогнозний обсяг 
споживання в 2033 р. досягне 198,3 млн т, 
порівняно із 177,9 млн т, одержаними у 2024 
році [2]. 

Вивченням стану кон’юнктури світового 
та внутрішнього українського ринку цукру 
займаються вітчизняні науковці та практики. 
Для вітчизняної практики становлять інтерес 
дослідження з аналізу кон’юнктури світового 
ринку цукру, обґрунтування стратегічних на-
прямів розвитку і конкретних заходів щодо 
перспектив розвитку досліджуваного ринку 
в сучасних умовах [3-5]. Так, В. Боднар [6] 
у своїх дослідженнях висвітлює питання лі-
бералізації ринку цукру в країнах ЄС та на-
слідки від цього процесу для вітчизняного 
ринку цукру. Комплексному аналізу поточної 
кон’юнктури і прогнозу ринків аграрної про-
дукції та, зокрема, вітчизняного ринку цукру 
присвятили дослідження науковці ННЦ «Ін-
ститут аграрної економіки» [7-10]. Окрім цьо-
го, цінним в наукових дослідженнях в аспекті 
використання обґрунтованих науково-мето-
дичних підходів є проведення кон’юнктурно-
го аналізу ринку цукру [11-12]. 

У праці [13] дослідники Т. Чорна, Н. 
Гусятинська представили результати дослі-
дження світових та вітчизняних тенденцій 
виробництва й споживання цукру, окресли-
ли перспективи вітчизняних цукровиробни-
ків щодо задоволення споживчого попиту та 
підвищення конкурентоздатності вітчизняної 
продукції. Вітчизняні науковці у публікаціях 
[14-15] проаналізували окремі параметри 
кон’юнктури світового ринку цукру, дослі-
дили особливості кон’юнктури ринку цукру 
в Україні та його експортно-імпортний по-

тенціал в умовах макроекономічних та гео-
політичних збурень. О. Красняк та С. Амонс 
у праці [16] проаналізували тенденції екс-
портно-імпортного обігу цукру та визначили 
особливості його виробництва та реалізації в 
Україні. 

Отже, зважаючи на динамічний харак-
тер змін і окреслених проблем, питання до-
слідження проблем кон'юнктури світового 
та вітчизняного ринку цукру залишаються 
вкрай актуальними і потребують подальшого 
вивчення та адаптації до сучасних умов го-
сподарювання. 

Поділяємо думку О. Коваленка, Л. Ящен-
ка [17], що ринок цукру України перебуває 
у тісному взаємозв’язку зі світовим ринком 
цукру, оскільки ціни українських виробників 
впливають не тільки циклічність розвитку 
внутрішнього ринку, а й циклічність світово-
го ринку цукру, що підтверджує тісний зв'я-
зок між змінами у цінах вітчизняних вироб-
ників та змінами у світовому споживанні, а 
також змінами біржових цін на цукор за об-
мінним курсом. 

Вважаємо, що пріоритетним завданням 
розвитку ринку цукру України є не лише за-
безпечення внутрішніх потреб країни у цукрі, 
а й вихід на світові ринки з цим продуктом, 
адаптація до європейського законодавства 
та світового рівня стандартизації продукції 
[18]. Очевидно, що одним із основних шляхів 
розвитку вітчизняного ринку цукру є забез-
печення стабільного експорту вітчизняного 
цукру, це, своєю чергою, дасть змогу розван-
тажити ринок та збільшити прибутки підпри-
ємств бурякоцукрової галузі за рахунок над-
ходжень від валютних операцій, що в умовах 
війни надважливо для поповнення державно-
го бюджету. 

Зважаючи на формування поточного про-
фіциту цукру в світі, потребує подальшого 
дослідження визначення місця вітчизняного 
цукрового ринку на світовому ринку та об-
ґрунтування стратегічних напрямів розвитку 
ринку цукру України із урахуванням стану 
кон'юнктури світового ринку та виробничих 
можливостей бурякоцукрової галузі країни. 

Мета дослідження. Метою статті є про-
ведення аналізу тенденцій розвитку кон'юнк-
тури світового ринку цукру та обґрунтування 
перспектив розвитку ринку бурякового і тро-
стинного цукру та визначення місця України 
на ньому з урахуванням можливостей реалі-
зації виробничого потенціалу бурякоцукро-
вої галузі. 

Матеріал і методи дослідження. Мето-
дологічною основою дослідження є науковий 
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метод пізнання та системний, комплексний, 
диференційований підходи до вивчення еко-
номічних процесів, фундаментальні дослі-
дження вітчизняних і зарубіжних учених з 
проблем кон'юнктури світового та вітчиз-
няного ринку цукру, аналітичні матеріали 
Національної асоціації цукровиків Украї-
ни «Укрцукор», законодавча, нормативна та 
статистична бази України та Продовольчої і 
сільськогосподарської організації ООН. 

Для реалізації поставлених у дослідженні 
завдань використовувалися: монографічний 
та абстрактно-логічний методи - у процесі 
узагальнення літератури, формування за-
вдань, результатів і висновків дослідження; 
метод системного аналізу і графічний – для 
комплексного вивчення сучасного стану сві-
тового та вітчизняного ринку цукру та визна-
чення факторів, що на нього впливають; ста-
тистико-економічний метод – для оброблення 
статистичної інформації, зокрема, визначен-
ня динаміки виробництва, споживання, екс-
порту та імпорту цукру у розрізі основних 
країн виробників цукру.

Результати дослідження та обговорен-
ня. Світовий ринок цукру прийнято вважати 
одним із найбільш досконалих і прогнозова-
них, що зумовлюється кількома факторами. 
По-перше, цукор – життєво необхідний і най-
більш популярний серед населення планети 
продукт харчування. По-друге, вирощуван-
ня цукрової сировини – цукрової тростини і 
цукрових буряків, з огляду на природно-клі-
матичні умови можливо не на всій території 
світу, і по-третє, цукор – продукт для довго-
строкового зберігання та транспортування. 
Разом із тим, за переважного лідерства пев-
ної групи країн в експорті чи імпорті цукру 
цей ринок не є абсолютно монополізованим. 
Кон’юнктура цін на ньому достатньо прогно-
зована, оскільки тісно пов’язана з обсягами 
виробництва, запасами і попитом на світово-
му ринку цукру, цінами на внутрішніх ринках 
країн-експортерів.

Багато з країн, що є великими імпорте-
рами або експортерами цукру, відстежують 
тенденції світового ринку та власні позиції на 
ньому. Щодо України, то до набуття суверені-
тету вона не була окремим суб’єктом ринку, її 
потенціал враховувався лише у складі СРСР, 
а пізніше – СНД. Нещодавно у міжнародних 
оглядах ринку цукру з’явилися перші відомо-
сті щодо України. Разом із тим наша країна 
докладає недостатньо зусиль для активізації 
торгівлі, пошуку своєї ніші на міжнародному 
цукровому ринку, маючи потребу в цьому й 
потенційні можливості. Саме це вимагає ви-

значитися на державному рівні щодо місця 
України у світовому виробництві цукру, мож-
ливостей експорту, конкурентоспроможності 
вітчизняної цукрової продукції на світовому 
ринку, з тим, щоб розробити експортно-ім-
портну політику щодо цього стратегічно важ-
ливого для країни продукту на перспективу.

Цукор як цінний харчовий високоенерге-
тичний продукт необхідний для забезпечен-
ня життєдіяльності людини як такий, що має 
високу калорійність – 398 ккал на 100 г. За-
значимо, що понад 50 % цукру споживається 
у вигляді цукровмісних харчових продуктів: 
кондитерських і хлібобулочних виробів, мо-
розива, джемів, а також солодких безалко-
гольних напоїв.

Серед основних видів рослин, які містять 
значну кількість цукрози, промислове зна-
чення надається цукровій тростині, цукровим 
бурякам, цукровому сорго, цукровим клену і 
пальмам та ін. Вони є промисловими цукро-
вими носіями, водночас на цукрову тростину 
та цукрові буряки припадає найбільша части-
на світового виробництва цукру.

Цукрова тростина є основним цукровим 
носієм тропічних країн, хоча також може 
вирощуватися в районах сухих субтропіків 
на полях зі штучним зволоженням. Основні 
зони вирощування – Південна, Центральна 
та, частково, Північна Америка, країни Пів-
денної та Південно-Східної Азії, Австралія 
та південь Африки.

Цукрова тростина вміщує 73–76 % води 
та 24–27 % сухих речовин. Цукристість її 
становить 12–14 %. Як багаторічна росли-
на тростина, що висаджується один раз, дає 
можливість одержувати кілька врожаїв. Так, 
від однієї висадки отримують 3–4 врожаї та 
після цього проводять нові посадки, що фор-
мує її економічну привабливість. Урожай-
ність цукрової тростин без зволоження 40–50 
т/га, при зволоженні – до 90 т/га [19]. 

Специфічна характеристика цукрової 
тростини – це нетривалий час від збирання 
до промислової переробки (цукрова тростина 
має бути перероблена упродовж однієї доби), 
для запобігання швидкого розпаду цукрози (в 
середньому 0,8 % за добу).

Відомо, що три чверті світового обсягу цу-
кру виробляється із цукрової тростини. Така 
ситуація пояснюється такими причинами:

1. Цукрова тростина має вищі порівняно 
із цукровими буряками урожайність та вихід 
цукру з гектара, а також відносно невисокі 
витрати виробництва.

2. Перевагою цукрової тростини як сиро-
вини є також більша тривалість періоду зби-
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рання та перероблення, що дає змогу подов-
жити тривалість виробничого сезону. 

На сьогодні цукор виробляють понад 120 
країн світу. Традиційно виокремлюють три 
основні регіони його виробництва: Північна 
півкуля, до якої належать країни-виробники 
бурякового цукру в Європі, Північній Аме-
риці, Центральній Азії та Північній Африці; 
екваторіальний регіон, країни-виробники 
тростинного цукру в Азії, Північній та Цен-
тральній Америці, Африці; Південна півкуля, 
де зосереджені країни виробники тростин-
ного цукру в Південній Америці, Південній 
Африці та Океанії.

П’ять найбільших виробників цукру у 
світі це – Бразилія, Індія, ЄС, Китай і Таї-
ланд (табл. 1), частка яких у світовому ви-
робництві щороку досягає 60 %. В окремі 
роки до п’ятірки можуть входити інші кра-
їни, зокрема США та Пакистан, саме перша 
п’ятірка є визначальною з точки зору світо-
вої кон’юнктури.

Важливо наголосити, що Бразилія й Індія 
належать до основних виробників тростин-
ного цукру та їх взаємодія є вирішальною 
з точки зору пропозиції у цьому сегменті. 
Країни ЄС є найбільшим світовим виробни-
ком як цукрових буряків, так і, відповідно, 
бурякового цукру. Водночас Китай і США 
поєднують вирощування цукрових буряків 
та цукрової тростини і, відповідно, виробни-
цтво цукру з них. Збереження у цих країнах 
цукрового буряківництва, незважаючи на 

більш дешеву тростину, є відображенням за-
гальносвітових тенденцій протистояння бу-
рякового та тростинного цукровиробництва 
і свідчить про стратегічне значення цукро-
вих буряків у збереженні балансу сільсько-
господарського виробництва.

Наведені в таблиці 1 дані свідчать, 
що в основних країнах-виробниках збіль-
шуються обсяги виробництва цукру. Так, 
за період 2019/20 – 2023/24 МР у Бра-
зилії вони зросли на 38,6 %, Індії – на  
24,6 %. Обсяги виробництва цукру в ЄС у 
2023/24 МР становлять 15,48 млн т, що на  
9,2 % менше 2019/20 МР, це зумовлено не-
сприятливими погодними умовами вирощу-
вання цукрових буряків.

Бразилія традиційно експортує 60-75 % 
виробленого цукру. Коливання цього показ-
ника залежить від обсягів внутрішнього ви-
робництва та ситуації на світовому ринку. 
Кілька десятиліть поспіль країна є світовим 
лідером за експортом цукру (табл. 2). 

Наведені дані таблиці 2 демонструють, 
що у 2023/24 МР Бразилія реалізувала на 
світовому ринку 32,99 млн т цукру, Таїланд, 
другий світовий експортер цукру – 12,0 млн 
т, Індія – 7,0 млн т. Країни Європейського 
Союзу у 2023/24 МР експортували 0,91 млн 
т цукру, що відповідає рівню минулорічного 
показника. 

За період аналізу обсяги світового імпор-
ту цукру-сирцю протягом 2019/20-2023/24 
МР збільшився на 9,8 %, або на 5,27 млн т – 
до 59,01 млн т у 2023/24 МР (табл. 3).

Таблиця 1 – Виробництво цукру у світі, млн т

Країна
Маркетинговий рік

Частка, % 2023/24 до 
2019/20, %2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

Бразилія 30,30 42,05 35,45 38,05 42,01 22,4 138,6
Індія 28,90 33,76 36,88 32,00 36,00 19,2 124,6
ЄС 17,04 15,22 16,58 14,71 15,48 8,2 90,8
Китай 10,40 10,60 9,60 8,96 10,00 5,3 96,2
Таїланд 8,29 7,59 10,16 11,06 11,20 6,0 135,1
США 7,39 8,38 8,31 8,39 8,37 4,5 113,3
Пакистан 5,34 6,51 7,56 6,86 7,11 3,8 133,1
Мексика 5,60 6,06 6,56 5,54 6,25 3,3 111,6
Австралія 4,29 4,34 4,12 4,20 4,40 2,3 102,6
Україна 1,64 1,24 1,45 1,33 1,82 1,0 111,0
Інші 47,41 44,35 44,03 44,2 45,26 24,0 95,50
Всього 166,6 180,1 180,7 175,3 187,9 100,0 112,8

Джерело: розраховано за даними USDA Foreign Agricultural Service [20].
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Водночас відбулося зменшення обсягів ім-
порту цукру: за досліджуваний період 2019-
2024 рр. було зафіксовано зменшення в США на 
20,9 % – до 2,99 млн тонн. Подібна ситуація спо-
стерігалася і в Алжирі, Судані та деяких інших 
країнах світу. Це пов’язано зі зростанням обся-
гів власного виробництва в згаданих країнах і 
досягненням забезпечення попиту на ринках. 

Загалом структура імпортерів цукру за 
досліджуваний період особливо не змінюєть-
ся. Так, за результатами 2023/24 маркетинго-
вого сезону, основними імпортерами цукру 
стали: Індонезія – 9,5 % загального імпорту, 
Китай – 8,5 %, США – 5,1 %, Бангладеш –  
4,6 %, ЄС – 4,2 %, Малайзія – 4,0 %, Алжир 
– 3,9 %, Південна Корея – 3,4 %, Саудівська 

Таблиця 3 – Імпорт цукру у світі, млн т

Країна
Маркетинговий рік

Частка, % 2023/24 до 
2019/20 %2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

Індонезія 4,76 6,12 5,47 5,80 5,63 9,5 118,3
Китай 3,81 6,38 5,00 3,80 5,00 8,5 131,2
США 3,78 2,92 3,31 3,15 2,99 5,1 79,1
Бангладеш 2,40 2,32 2,86 2,09 2,70 4,6 112,5
ЄС 2,24 1,79 2,00 3,00 2,50 4,2 111,6
Малайзія 1,97 2,14 1,96 2,13 2,34 4,0 118,8
Алжир 2,47 2,26 2,25 1,99 2,30 3,9 93,1
Південна 
Корея 1,93 1,93 1,98 1,82 2,03 3,4 105,2

Саудівська 
Аравія 1,42 1,49 1,52 1,86 1,95 3,3 137,3

Нігерія 1,89 1,88 1,93 1,95 1,93 3,3 102,1
Інші 16,12 16,14 15,32 16,47 15,64 26,5 97,0
Всього 53,74 59,1 55,93 57,41 59,01 100 109,8

Джерело: розраховано за даними USDA Foreign Agricultural Service [20].

Таблиця 2 – Експорт цукру у світі, млн т

Країна
Маркетинговий рік

Частка, % 2023/24 до 
2019/20 %2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

Бразилія 19,28 32,15 25,95 28,20 32,99 45,8 171,1
Таїланд 6,70 3,74 7,01 9,50 12,00 16,6 179,1
Індія 5,80 8,41 11,93 7,43 7,00 9,7 120,7
Австралія 3,60 3,40 3,12 3,25 3,60 5,0 100,0
Гватемала 1,86 1,40 1,65 1,66 1,66 2,3 89,2
Мексика 1,29 1,24 1,78 1,07 1,38 1,9 107,0
ОАЕ 0,19 0,79 0,91 0,94 0,96 1,3 505,3
ЄС 1,46 1,28 1,22 0,91 0,91 1,3 62,3
Південна 
Африка 1,45 1,01 0,55 0,72 0,65 0,9 44,8

Марокко 0,66 0,68 0,78 0,71 0,78 1,1 118,2
Україна 0,13 0,06 0,07 0,71 0,25 0,3 192,3
Інші 8,40 7,60 7,64 6,69 7,36 10,21 87,62
Всього 53,54 63,86 64,80 64,32 72,10 100 134,7

Джерело: розраховано за даними USDA Foreign Agricultural Service [20]. 
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Аравія та Нігерія по 3,3 % на країну та ОАЕ 
– 3,2 %. У цілому на згадані країни припадає 
53 % імпортних операцій за поточний сезон.

За досліджуваний період 2019-2024 рр. 
суттєво зросла імпортозалежність на ринку 
цукру таких країн, як Китай – на 31,2 %, до 
5,0 млн т, Індонезія – на 18,3 %, до 5,63 млн т,  
Саудівська Аравія – на 37,3 %, до 1,95 млн 
т, ОАЕ – на 150,7 %, до 1,88 млн т, Ефіопія –  
на 260,5 %, понад 1,55 млн тонн.

У цілому інші країни почали скорочувати 
завезення імпортного цукру-сирцю, оскільки 
збільшують обсяги власного виробництва. 

Відомо, що у світі в 2023/24 МР було 
спожито 180,05 млн т цукру, що на 8,8 млн т  
більше, ніж у 2019/20 МР та на 2,1 % біль-
ше, ніж у попередньому маркетинговому році 
(табл. 4). 

Слід зазначити, що у світі відбувається пе-
ревиробництво цукру четвертий рік поспіль. 
Так, у 2023/24 МР виробництво перевищи-
ло споживання на 4,4 %, а за результатами 
2020/21 маркетингового сезону – на 5,3 %, або 
на 8,24 млн т, що становить річне споживання 
такої країни, як Індонезія. 

Суттєвими споживачами цукру на сві-
товому ринку залишаються в першу чер-
гу країни-виробники. За результатами 
2023/24 МР, структура споживання цу-
кру розподілена між Індією – 31,0 млн т, 
або 17,2 % світового ринку, країнами ЄС –  
17,0 млн т (9,4 %), Китаєм – 15,5 млн т  
(8,6 %), США – 11,5 млн т (6,4 %), а також 
Бразилією – 9,54 млн т (5,3 %).

За досліджуваний період 2019/20-2023/24 
МР спостерігається збільшення споживання 
цукру у світі на 5,1 %. Найбільше споживання 
цукру зросло в Таїланді та В'єтнамі на 36,0 % 
і 22,8 %, відповідно, протягом п'яти останніх 
років, в інших країнах збільшення споживан-
ня цукру було незначним – в межах додатко-
вих 1–10 % за вказаний період. Варто зазначи-
ти, що у Бразилії за 2019-2024 рр. спостеріга-
ється зниження споживання цукру. 

Отже, обсяги запасів цукру на кінець 
2023/24 МР становили 33,46 млн т, що на  
5,4 млн т менше, ніж у минулому вироб-
ничому сезоні та лише 70,2 % від рівня  
2019/20 МР (табл. 5).

Наведені розрахунки у таблиці 5 свід-
чать, що майже 16,5 % кінцевих запасів цу-
кру сконцентровано в Індії, що становить 
5,51 млн т солодкого продукту. У Пакистані 
зберігається 10,5 % від загального обсягу 
запасів на кінець року. Значні залишки є в 
Індонезії – 6,6 %, у Таїланді – 6,4 %, Китаї 
– 5,6 %, країнах ЄС – 4,3 %, Філіппінах –  
4,1 % та США – 3,9 %. 

Протягом 2019/20–2023/24 МР на світово-
му ринку цукру спостерігається загальна ди-
наміка скорочення складських запасів станом 
на кінець 2023/24 сезону на 29,8 % до 33,46 
млн т. Так, найбільшого скорочення запасів за 
досліджуваний період зазнали в Таїланді – у 
3,6 рази, Індії – у 2,7 рази та Китаї – 2,2 раза. 
Слід відзначити, за останні п'ять років збіль-
шили запаси цукру у Пакистані – на 108,9 %, 
Бразилії – 28,8 %, В'єтнамі в межах 20 %, в 
Україні – на 14,8 %.

Таблиця 4 – Споживання цукру у світі, млн т

Країна
Маркетинговий рік

Частка, % 2023/24 до 
2019/20 %2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

Індія 27,00 28,00 29,00 29,57 31,00 17,2 114,8

ЄС 17,00 16,70 17,00 17,00 17,00 9,4 100,0

Китай 15,40 15,50 14,80 15,50 15,50 8,6 100,6

США 11,11 11,03 11,31 11,32 11,50 6,4 103,5

Бразилія 10,65 10,15 9,50 9,50 9,54 5,3 89,6

Індонезія 7,36 7,45 7,60 7,80 7,90 4,4 107,3

Пакистан 5,54 5,75 6,00 6,20 6,30 3,5 113,7

Мексика 4,35 4,17 4,34 4,48 4,41 2,4 101,4

Єгипет 3,25 3,34 3,43 3,32 3,40 1,9 104,6

Інші 50,69 51,44 50,63 52,11 52,64 29,2 103,8
Всього 171,25 171,86 173,64 174,38 180,05 100 105,1

Джерело: розраховано за даними USDA Foreign Agricultural Service [20].
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Виявлено, що на світовому ринку ціни на 
цукор протягом 2018-2023 рр. мали тенденцію 
до зростання. Так, у 2023 р. порівняно з 2018 
р. світові ціни на цукор білий та цукор-си-
рець підвищилися майже удвічі (рис. 1).  
Проте вже у 2024 р., за даними аналізу ці-
нового моніторингу веб-сайту Національної 
асоціації цукровиків України «Укрцукор», на 
світових біржах ціна на цукор білий знизила-

ся до 574,2 дол. США/т (Лондонська біржа), 
а на цукор-сирець — до 455,3 дол. США/т 
(Нью-Йоркська біржа) [21].

Прогнозується зростання світової ціни на 
цукор у 2024/25 МР, що обумовлено знижен-
ням виробництва цукросировини та цукру в 
Бразилії через затяжну посуху та збільшення 
обсягів використання цукрової тростини для 
виробництва етанолу в цій країні [21].

Таблиця 5 – Кінцеві запаси цукру у світі, млн т

Країна
Маркетинговий рік

Частка, % 2023/24 до 
2019/20 %2019/20 2020/21 2021/22 2022/23 2023/24

Індія 14,61 13,21 9,51 5,31 5,51 16,5 37,7
Пакистан 1,69 2,75 3,81 3,47 3,53 10,5 208,9
Індонезія 1,94 2,65 2,37 2,33 2,21 6,6 113,9
Таїланд 7,60 9,07 9,21 7,67 2,14 6,4 28,2
Китай 4,03 5,37 5,01 2,09 1,86 5,6 46,2
ЄС 2,08 1,11 1,46 1,27 1,44 4,3 69,2
Філіппіни 1,29 1,20 0,93 1,47 1,36 4,1 105,4
США 1,47 1,55 1,65 1,70 1,31 3,9 89,1
Мексика 0,91 1,12 1,02 0,89 0,95 2,8 104,4
Бразилія 0,59 0,34 0,54 0,69 0,76 2,3 128,8
Інші 8,72 9,06 8,89 9,35 9,45 28,2 108,4
Всього 47,65 50,31 47,53 38,86 33,46 100,00 70,2

Джерело: розраховано за даними USDA Foreign Agricultural Service [20].
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Рис. 1. Світові ціни на цукор-сирець та цукор білий, дол. США/т.

Джерело: розраховано за даними НАЦУ «Укрцукор».
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Вплив України на світовий ринок цукру 
є незначним, адже частка її у загальносвіто-
вому виробництві ледь перевищує 1 %. Од-
нак наша країна має достатній потенціал для 
розвитку вітчизняного ринку цукру. Цю дум-
ку можна довести тим, що впродовж 1986–
1990 рр. на її території вирощувалося май-
же 44 млн т цукросировини та вироблялося 
5 млн т цукру на рік. Відомо, що в останні 
роки виробництво цукру в Україні становило  
1,8 млн т, такі обсяги забезпечують внутріш-
ній попит на солодкий продукт і створюють 
значний експортний потенціал.

Варто зауважити, що за обсягами вироб-
ництва цукру з цукрових буряків Україна 
входить до ТОП-10 європейських виробників 
поряд з такими країнами, як Франція, Поль-
ща, Німеччина, Італія, Румунія, Словаччина, 
Велика Британія, Бельгія [22].

За даними Державної служби статистики 
України [23], спостерігається зменшення об-
сягів імпорту цукру в останні роки, що зумов-
лено, в першу чергу, збільшенням пропозиції 
цукру на внутрішньому ринку та забезпечен-
ням внутрішньої потреби цукром власного 
виробництва. 

Виявлено, що обсяги експорту цукру з 
України коливаються по роках. Найбільший 
експорт цукру спостерігався у 2024 р. – 749,61 
тис. т, найменший у 2021 р. - лише 25,42 тис. 
т солодкого продукту. Варто зауважити, що у 
2024 р. вартість експортованого білого цукру 
становила 420381,3 тис. дол. США за серед-
ньої ціни 560,8 дол. США/т [23]. 

Внаслідок повномасштабного вторгнення 
росії на територію нашої держави Європей-
ський Союз в червні 2022 р. встановив ре-
жим безмитної торгівлі для більшості товарів 
українського виробництва, зокрема, і цукру. 
Довоєнна квота на експорт вітчизняного цу-
кру в країни Європейського Союзу становила 
20 тис. т на рік.

З відкриттям ринків європейських країн у 
2022 р. експорт українського цукру до країн 
Європейського Союзу склав 177 тис. т (98,7 
% від загального експорту) за 6 місяців 2022 
р. та 500 тис. т (97,8 %) у 2023 р. Основними 
країнами-імпортерами українського цукру 
були такі європейські країни: Румунія, Італія, 
Болгарія, Угорщина, Польща, Хорватія, Че-
хія, Греція, Мальта, Іспанія, Німеччина [23].

Відомо, що значні обсяги постачання цу-
кру з України на європейський ринок призве-
ли до протестів європейський фермерів, на 
їхню думку, імпорт цукру з України скорочує 
внутрішні європейські постачання цукру та 
знижує ціни на солодкий продукт всереди-
ні ЄС. Це зумовило запровадження квоти на 

експорт цукру до країн Європейського Союзу 
в розмірі 262 тис. т на рік. За 5 місяців 2024 р. 
українські виробники цукру вичерпали екс-
портну квоту, тож до 1 січня 2025 р. це вікно 
для цукровиків було закрите. 

Запровадження обмежень з боку Євро-
пейського Союзу на постачання цукру зму-
сили українських виробників до пошуку 
альтернативних ринків збуту солодкого про-
дукту. У результаті у 2024 р. значно розшири-
лася географія експорту українського цукру, 
оскільки в країни Європейського Союзу було 
спрямовано 40 % експорту, а на світовий ри-
нок вдалося експортувати рекордних 60 % 
цукру. Обсяги Експорту білого цукру з Укра-
їни в країни Європейського Союзу у 2024 р. 
склали 303 тис. т, найбільше українського 
цукру поставляли до Болгарії (23 % експор-
тованого європейського обсягу), Угорщини  
(19 %) та Італії (17 %). 

На світовий ринок у 2024 р. Україна екс-
портувала 446 тис. т білого цукру. Основними 
експортерами українського цукру залишають-
ся Туреччина (16 % всього світового експорту), 
Лівія (12 %), Камерун (8 %) та Північна Маке-
донія (7 %). У поточному 2024/25 маркетинго-
вому сезоні (станом на початок травня місяця) 
Україна експортувала на світовий ринок 494 
тис. т цукру (з них 196,6 тис. т за період сі-
чень-квітень 2025 р.). Слід зауважити, що 90 % 
загальних експортних обсягів цукру було спря-
мовано на світовий ринок, 10 % склав експорт 
у країни Європейського Союзу. Лідером серед 
покупців українського цукру залишається Ту-
реччина (16 % загальних експортних обсягів), 
на другому місці – Лівія (11 %), на третьому – 
країни Європейського Союзу (10 %) [23].

Результати виробничої діяльності буряко-
цукрових підприємств, реалізації зовнішніх 
зв’язків та використання продукції акумульо-
вані в балансі пропозиції та попиту цукру в 
Україні (табл. 6).

Наведені розрахунки таблиці 6 демон-
струють, що обсяги пропозиції цукру на 
внутрішньому ринку України у 2023/24 МР 
формувалися в основному з цукру, виробле-
ного із вітчизняної сировини – 1826 тис. т та 
незначних обсягів імпорту цукру – 1 тис. т. 
Разом із перехідними запасами (390 тис. т) 
загальна пропозиція обсягів цукру становила 
2217 тис. т, що на 523 тис. т більше загальної 
пропозиції у 2022/23 МР (1694 тис. т).

Внутрішній попит на цукор у 2023/24 МР 
формувався з особистого споживання цукру 
сукупним обсягом у 910 тис. т та витрат на 
корм і втрати – 48 тис. т. У 2023/24 МР екс-
порт склав 698 тис. т цукру, а залишки цукру 
на кінець маркетингового року – 561 тис. т.
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За нашими прогнозними розрахунками, 
виробництво цукру у 2024/25 МР становити-
ме 1800 тис. т цукру при потребі внутрішньо-
го ринку на сьогодні 1010 тис. т. Враховуючи 
перехідні запаси цукру на початок маркетин-
гового року в розмірі 561 тис. т, загальна про-
позиція цукру становитиме 2361 тис. тонн. За 
нашими оцінками, у 2024/25 МР внутрішній 
ринок буде у повному обсязі потреби забез-
печений цукром власного виробництва та є 
можливість створити значний експортний 
потенціал.

Висновки. Одержані результати дослі-
дження переконують, що постійні коливання 
виробництва, які спостерігаються на вну-
трішньому ринку цукру протягом останніх 
десятиліть призводять, відповідно, і до ці-
нових коливань. Очевидно, що у дефіцитні 
роки високий попит на цукор стимулює сіль-
ськогосподарські підприємства збільшувати 
площі посіву цукрових буряків і навпаки. 
Водночас виникає перевиробництво, ціни на 
цукор знижуються, виробники його зазнають 
збитків, а виробники цукрових буряків ско-
рочують посіви під коренеплодами. Внаслі-
док цього утворюється дефіцит, тому ціни на 
внутрішньому ринку зростають, і як наслідок 
бурякосійні підприємства починають збіль-
шувати площі посівів під цією культурою.

Узагальнення результатів проведених до-
сліджень кон’юнктури світового та вітчизня-
ного ринку цукру дав змогу встановити, що 

на сьогодні світовий ринок цукру перебуває в 
мінливих економічних умовах, однак характе-
ризується відносною стабільністю. Безпереч-
но, для нашої країни при визначенні пріори-
тетних напрямів розвитку вітчизняного ринку 
цукру необхідно враховувати прогнози, що в 
найближчій перспективі у світі буде зберіга-
тися тенденція до зростання обсягів виробни-
цтва цукру, а споживання солодкого продукту 
на душу населення у розвинених країнах та 
Україні буде повільно скорочуватися. Водно-
час варто зауважити, що у більшості країн, що 
розвиваються, завдяки зростанню доходів на-
селення та урбанізації, прогнозується зростан-
ня споживання цукру на душу населення. 

Доведено, що за таких умов для стабілі-
зації ситуації на ринку цукру в Україні необ-
хідно підвищувати конкурентоспроможність 
вітчизняного цукру та активізувати просу-
вання його на продовольчі ринки зарубіжних 
країн. Вважаємо, що експорт цукру є одним 
із основних шляхів розвитку галузі, який 
дозволить розвантажити ринок та наростити 
прибутки підприємств бурякоцукрової галу-
зі, що в умовах війни надважливо для попов-
нення державного бюджету за рахунок над-
ходжень від валютних операцій. Для України 
потенційними покупцями цукру на світовому 
ринку, перш за все, є країни Близького Сходу 
і Північної Африки зважаючи, що африкан-
ський континент має дефіцит білого цукру в 
межах 5 млн т на рік.

Таблиця 6 – Баланс цукру в Україні, тис. т

Стаття балансу
Маркетинговий рік

2020/21 2021/22 2022/23 2023/24 2024/25
(прогноз)

Загальна пропозиція 1465 1464 1694 2217 2361

Початкові запаси 255 14 364 390 561

Виробництво 1170 1450 1330 1826 1800

Імпорт 40 0 0 1 0

Загальний попит 1451 1100 1304 1656 1770

Внутрішній попит 1380 1045 890 958 1010

Особисте споживання населенням 1325 993 842 910 960

На корм та втрати 55 52 48 48 50

Експорт 71 55 414 698 760

Кінцеві запаси 14 364 390 561 591

Джерело: власні розрахунки автора.
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The world sugar market and Ukraine's place 
in it

Parkhomenko L.
The article analyzes the current situation in the 

world sugar market, in particular, an analysis of sugar 
production and consumption, sugar exports and im-
ports, the price situation on world exchanges, both 
for beet sugar and for cane sugar. It is noted that 
Ukraine's influence on the world sugar market is not 
significant, since its share in global production barely 
exceeds 1%.

It is established that the largest sugar producers in 
the world are Brazil, India, the EU, China and Thai-
land, whose share in global production reaches 60% 
every year. In some years, the top five may include 
other countries, in particular the USA and Pakistan, it 
is the first five that are decisive from the point of view 
of the world market.

The author notes that the main world producers 
of cane sugar are Brazil and India, and the largest 
producers of both sugar beets and, accordingly, beet 
sugar are the countries of the European Union.

China and the USA combine the cultivation of 
sugar beets and sugar cane and, accordingly, the pro-
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duction of sugar from them. It is argued that the pres-
ervation of sugar beet cultivation, despite cheaper 
cane, is a reflection of global trends in the confron-
tation between beet and cane sugar production and 
indicates the strategic importance of sugar beets in 
maintaining the balance of agricultural production. 
Among the main exporting countries, Brazil is 
highlighted, which has been the world leader in 
sugar exports for several decades in a row and tra-
ditionally exports 60-75% of sugar produced. Fluc-
tuations in this indicator depend on the volume of 
domestic production and the situation on the world 
market.

It is noted that on the world market over the past 
five years, world prices for white sugar and raw sugar 
have almost doubled. An increase in world prices for 

sugar is predicted, which is due to a decrease in the 
production of raw sugar and sugar in Brazil due to a 
prolonged drought and an increase in the use of sugar 
cane for ethanol production in this country.

It was concluded that for the further development 
of the domestic sugar market it is necessary to inten-
sify trade in sweet products, to search for its niche in 
the world sugar market, having the need for this and 
potential opportunities. At the state level, it is neces-
sary to determine the place of Ukraine in world sugar 
production, export opportunities, competitiveness of 
domestic sugar products in the world market, in order 
to develop an export-import policy for this strategi-
cally important product for the country in the future.

Key words: world sugar market, production, 
consumption, export, import, prices.
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У статті продемонстровано, що успішний розвиток підприєм-
ства України в новому економічному середовищі суттєво залежить 
від людського капіталу, що має стати центром уваги економічного 
його управління, формуючи високий рівень знань, навичок, дос-
віду та соціальних якостей працівників. Унаслідок повномасштаб-
ної російської агресії українське суспільство спіткала найбільша 
воєнна криза ХХІ ст., подолання наслідків якої, зокрема, потребу-
ватиме пошуку шляхів управління людським капіталом підприєм-
ства. Мета статті передбачає узагальнення інноваційних методів 
управління людським капіталом підприємства в умовах цифрової 
економіки. Реалізація пропонованої мети передбачала застосуван-
ня окремих наукових методів, зокрема, контент-аналізу, системно-
го методу, концептуального аналізу. У результатах зазначено, що 
відновлення людського капіталу підприємства можливе з урахуван-
ням певних загальних принципів. Йдеться про активний розвиток 
освітніх процесів як вагомий інструмент адаптації до економічних 
змін в умовах цифровізації виробництва. Для досягнення результа-
тивності у цьому процесі, згідно з досвідом успішних країн, важ-
ливо стимулювати зацікавленість у підвищенні кваліфікації праців-
ників підприємства. Зважаючи на те, що результат залежатиме від 
низки факторів, виокремлено доступність освіти, яка враховує су-
часні тенденції та підходи (наприклад, цифровізацію). Визначено 
ефективні напрями управління людським капіталом підприємства 
з використанням власних фінансових та організаційних його мож-
ливостей. Відповідно, інноваційні методи формування людського 
капіталу підприємства спрямовані на більш ефективне викори-
стання нематеріальних ресурсів підприємства в організації його 
бізнес-діяльності. Це загалом сприятиме розвитку людського капі-
талу  підприємства у майбутньому. Продемонстровано, що розви-
ток людського капіталу підприємства впливає на вчасну адаптацію 
підприємства до швидкозмінних зовнішніх чинників, що є важли-
вим фактором успішності у його бізнес-діяльності і, своєю чергою, 
спонукає працівників розвивати певні навички та уміння. З огляду 
на це, надзвичайно важливим періоду відродження економічного 
потенціалу України повоєнної доби є відновлення засад форму-
вання людського капіталу та економічного розвитку. У висновках 
наголошено, що належний рівень управління людським капіталом 
підприємства є визначальним фактором досягнення ефективності 
в бізнес-діяльності підприємства за умови цифровізації економіки. 

Ключові слова: людський капітал, підприємство, цифровіза-
ція виробництва, інвестиції, природні ресурси, кваліфікація, інно-
вації, інноваційні технології.
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Постановка проблеми та аналіз остан-
ніх досліджень. В умовах цифрової еконо-
міки, яка відзначається прискоренням тем-
пів цифрових перетворень у сфері виробни-
цтва та економіки загалом, зростає потреба 
в оновленні вимог до управління людським 
капіталом підприємства. Зокрема, актив-
на цифровізація організації виробництва є 
об’єктивним процесом у розвитку бізнес-ді-
яльності підприємства, що вимагає змін до 
формування професійних навичок роботи в 
інноваційному економічному середовищі та 
опануванні новими технологіями. Сучасний 
світовий розвиток, в якому функціонує під-
приємство, трансформується в напрямі ши-
рокого застосування цифрових технологій і 
робототехніки, можливостей використання 
штучного інтелекту у виробництві, появи Ін-
тернету речей тощо. Тому виникає практична 
потреба для зростання конкурентоспромож-
ності сучасного підприємства – пошуку ефек-
тивних методів формування й використання 
високорозвиненого людського капіталу, який 
здатен продукувати не тільки нові знання, але 
й конкурентні переваги підприємства. В цих 
умовах питання управління людським капіта-
лом підприємства набуло першорядного зна-
чення. Воно актуалізується негативними на-
слідками пандемії коронавірусу COVID-19 та 
військовою агресією з боку росії, які негатив-
но вплинули на основні елементи людського 
розвитку. Людський розвиток сучасного су-
спільства забезпечується досягненням трьох 
ключових можливостей: прожити довге й 
здорове життя (вимір – довголіття); набути, 
розширювати й оновлювати знання (вимір – 
освіченість); мати доступ до засобів існуван-
ня, що забезпечують гідний рівень життя (ви-
мір – матеріальний рівень життя) [1, c. 10]. У 
часи невизначеності саме людський розвиток 
виступає не лише як мета, а як і засіб подаль-
шого руху вперед.

Сучасні зарубіжні дослідники охарак-
теризували розвиток різних компонентів 
людського капіталу підприємства в умовах 
четвертої і п’ятої промислових революцій 
(Індустрії 4.0 і 5.0) [2]. Більшість дослідни-
ків, серед яких О. Новікова, Ю. Залознова, 
Н. Азьмук [3], Г. Мазур [4] зазначають, що 
формування нових різновидів автоматизо-
ваних виробництв потребує значно меншої 
участі людини, що породжує нові запити й 
вимоги щодо фахових, освітніх, професійних 
навичок, знань та вмінь, творчого потенціалу, 
особистої психологічної підготовки в середо-
вищі учасників виробничого процесу підпри-
ємства.

Серед вітчизняних дослідників слід 
виокремити наукові доробки Т. Ясінської, 
яка наголошує, що в сучасному постінду-
стріальному суспільстві людський капітал 
є основною цінністю соціуму, вирішальним 
елементом в інноваційному розвитку під-
приємства, оскільки в умовах цифрової еко-
номіки конкурентні переваги реалізуються 
не тільки шляхом отримання матеріальних 
ресурсів, але й унаслідок збирання та засто-
сування інформації, знань, інноваційності та 
креативності як важливих людських якостей 
[5]. У сучасній науковій літературі знаходи-
мо опис важливих аспектів розвитку люд-
ського капіталу, які варто враховувати під 
час управління людським капіталом на під-
приємстві. Зокрема, колектив авторів на чолі 
із В. Луцяк простежили особливості розвит-
ку сільськогосподарського ринку в Україні, 
який потребує розвитку відповідної робочої 
сили [6]. Окремі дослідники, до прикладу 
С. Кубів та інші, визначили компоненти ін-
новаційного потенціалу сучасного розвитку 
підприємства, в складі якого вагоме місце 
займає людський капітал [7]. Водночас опи-
раються на детально описані зарубіжними 
дослідниками елементи стабільного розвит-
ку економічної системи [8]. Колектив авторів 
на чолі з О. Длугопольським простежив фор-
мування сучасних інноваційних економічних 
моделей розвитку людського капіталу на під-
приємстві та їх розвиток [9]. Сучасні форми 
розвитку людського капіталу підприємства 
в умовах повоєнного відновлення України 
аналізують А. Калиновський, Ю. Брецко,  
А. Смаглій [10], в умовах розвитку іннова-
ційної бізнес-діяльності в аграрному секторі 
економіки – А. Шахно [11].

Водночас у цьому різноманітті наукових 
публікацій залишаються недостатньо висвіт-
леними проблеми, пов’язані з управлінням 
людським капіталом підприємства в умовах 
цифровізації виробництва. Цим обумовлена 
актуальність і практична спрямованість на-
шого дослідження. 

Матеріал і методи дослідження. З ме-
тою комплексної характеристики управління 
людським капіталом підприємства в умовах 
цифровізації виробництва проведено кон-
тент-аналіз наукової літератури з цієї про-
блеми. Якщо систематизувати послідовність 
дослідження, то вона має таку черговість:  
1) чітке визначення і обрання баз даних, по-
шук джерел; 2) підбір актуальної з теми до-
слідження літератури та статистичних даних; 
3) визначення найбільш актуальних проблем 
розвитку цифрової економіки та їх дотичності  



130

Економіка та управління АПК, 2025, № 1                                                             econommeneg.btsau.edu.ua

до аспектів людського капіталу підприєм-
ства; 4) ретельне вивчення підібраного науко-
вого матеріалу та здійснення його наукового 
аналізу; 5) використання системного та кон-
цептуального аналізу, синтезу й узагальнен-
ня; 6) формулювання висновків. 

Матеріали для статті було обрано ме-
тодом системного аналізу дослідження лі-
тератури. У результаті визначено основні 
тенденції управління людським капіталом 
підприємства в умовах цифровізації вироб-
ництва, представлені в науковій літературі та 
практиці. Також використано концептуаль-
ний аналіз, що дало змогу визначити основні 
підходи до розвитку людського капіталу під-
приємства. Водночас шляхом узагальнення 
здійснено основні підсумки  дослідження.

Мета дослідження. Метою статті є уза-
гальнення практики інноваційних форм і 
методів управління людським капіталом під-
приємства та визначення стратегічних на-
прямів, що мають особливості та вплив на 
людський розвиток в умовах цифровізації ви-
робництва. У контексті зазначеної мети були 
сформульовані такі завдання: 1) окреслити 
феномен людського капіталу та його значи-
мість в сучасному розвитку підприємства; 
2) визначити напрями розвитку людського 
капіталу підприємства в умовах цифровізації 
виробництва; 3) охарактеризувати найбільш 
ефективні елементи сучасних методів управ-
ління розвитку людського капіталу підприєм-
ства в умовах цифровізації економіки. 

Результати дослідження. У сучасних 
умовах швидких технологічних змін та за-
гальної цифровізації бізнес-діяльності люд-
ський капітал підприємства стає одним з 
фундаментальних факторів, що бере участь у 
створенні та нагромадженні виробничого ка-
піталу, що позитивно впливає на досягнення 
ефективного економічного зростання показ-
ників виробничої діяльності підприємства. 
Окреслені тенденції розвитку підприємства 
характеризують цінність людського капіталу 
підприємства, яка постійно зростає й навіть 
випереджає цінність матеріальних ресурсів. 
Тому недивно, що частка людського капіталу 
в загальному обсязі національного багатства 
високорозвинених країн постійно зростає. 
Особливу роль в економічному розвитку ві-
діграють знання, які на сьогодні є самостій-
ним чинником виробництва, рівень розвитку 
якого залежить від якісного рівня робочої 
сили та використання інформаційних техно-
логій. У розвинених країнах на професії, де 
є перевага інтелектуальної праці, припадає 
основний приріст зайнятості: 85 % у США,  

89 % -  Великобританії, 90 % - Японії [12]. Тоб-
то, в сучасних умовах інтелектуалізація пра-
ці, виступаючи глобальною характеристикою 
сучасного розвитку виробничих сил і вироб-
ничих відносин, повинна визначати основні 
параметри, зміст та напрями інтеграції нашої 
країни в новий світовий економічний простір.

Входження підприємств України у нове 
економічне середовище знаннєвої економіки 
вимагає швидкого переходу до нового стану 
економіки, що характеризується створен-
ням високотехнологічної продукції з висо-
ким вмістом доданої вартості. Такі зміни на 
підприємстві стають можливими за рахунок 
активного використання наявного інтелек-
ту людського капіталу, що бере участь у ви-
робництві його якісної продукції. На жаль, 
нині на багатьох вітчизняних підприємствах 
витрати на управління людським капіталом 
розглядаються як витрати, які належать до 
першочергового скорочення, проте, правиль-
не управління та розвиток суттєво впливають 
на успіх організації всієї бізнес-діяльності 
підприємства, його конкурентоспроможно-
сті. Такий підхід пояснюється нерозумінням 
мотивів поведінки співробітників, що по-
роджує проблеми, пов’язані, насамперед, зі 
складністю визначення ефекту вкладених ко-
штів у розвиток нематеріальних активів під-
приємства. У процесі організації бізнес-ді-
яльності підприємством за відсутності чітких 
стратегічних орієнтирів керівництво зайняте 
виконанням рутинних завдань, а не послідов-
ним виконанням місії та стратегії розвитку 
підприємства, що перешкоджає здійсненню 
найважливіших заходів, ефект від яких вияв-
ляється не відразу. Причиною такого сприй-
няття персоналу як неосновного ключового 
ресурсу підприємства, полягає в нерозумінні 
різниці між людськими та іншими видами ре-
сурсів підприємства та їх важливості в циф-
ровій економіці.

Стрімкі суспільні зміни під впливом Ін-
дустрії 5.0 для формування ефективної сис-
теми управління людським капіталом на 
підприємстві вимагають врахування певних 
особливостей його як економічної категорії, 
зокрема:

1) в умовах інноваційної економіки та 
економіки знань людський капітал підпри-
ємства виступає одним з головних факторів 
його економічного зростання та конкуренто-
спроможності [13];

2) серед складових людського капіта-
лу підприємства (здоров’я людини, знання, 
навички, досвід), що мають схильність до  
нагромадження, особливе значення мають 
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освіта, знання, адже вони передбачають «під-
готовку людей до життя в умовах перманент-
ної та стрімкої зміни факторів зовнішнього 
середовища» [14];

3) важливою складовою управління люд-
ським капіталом підприємства є інвестуван-
ня, результативність якого має прямий вплив 
на ефективне зростання виробництва під-
приємства та його конкурентоспроможність. 
Проте рівень інвестицій в людський капітал 
на підприємствах України наразі не відпові-
дає потребам, що обумовлено невизначені-
стю перспектив розвитку в період російської 
агресії [15];

4) в інформаційному суспільстві інвести-
ції в людський капітал стають одними з най-
більш ефективних порівняно з іншими об’єк-
тами інвестування підприємства; з огляду 
на це, довгостроковим орієнтиром розвитку 
підприємства має стати інвестування в люд-
ський капітал [16];

5) керівникам підприємства варто пам’я-
тати, що власником людського капіталу є 
лише його носій – людина (працівник підпри-
ємства), яка його використовує у своїй діяль-
ності та нагромаджує.

Соціально-економічна складова організа-
ції бізнес-діяльності підприємства в умовах 
цифровізації економіки Індустрії 5.0 вима-
гає людиноцентристського підходу в системі 
управління, інноваційні методи та інструмен-
ти якого відображені в таблиці 1.

У практичній діяльності підприємства ви-
бір окреслених у таблиці 1 методів управління 
персоналом залежить від специфіки його ке-
руючої підсистеми, рівня корпоративної куль-
тури працівників і здатності до інновацій. За-
значені методи розподіляються на економічні 
(стимулюючі), адміністративні (примусові) і 
психологічні (через свідомість), що визначає 
і їх форму реалізації: адміністративні – через 
внутрішні накази і розпорядження керівників 
підприємства; психологічні – шляхом переко-
нання працівників підприємства і результа-
тивність в повній мірі залежить від рівня кор-
поративної культури; економічні – через за-
стосування економічних важелів та інтересів.

У Господарському кодексі України за-
значається, що підприємство створюється 
«для задоволення суспільних та особистих 
потреб шляхом систематичного здійснення 
виробничої, науково-дослідної, торговельної, 
іншої господарської діяльності» [19]. Відпо-
відно, інвестиції в розвиток його людського 
капіталу набувають ключового значення в 
організації ефективної бізнес-діяльності під-
приємства. Управління людським капіталом  

підприємства з точки зору вимог сучасного 
розвитку інноваційної економіки має на меті 
забезпечити умови для інноваційної актив-
ності індивіда, заохочувати сприйняття ним 
інновацій та нововведень в організації вироб-
ничого процесу на підприємстві. І тут важли-
вим є усвідомлення того, що це - не разовий 
акт, а цілеспрямований вплив на розвиток 
творчих здібностей, креативності, мотивації, 
що має за мету стимулювання інноваційної 
поведінки працівника підприємства, як влас-
ника цього капіталу. А для його розвитку по-
трібні постійні інвестиції підприємства.

Входження у новий європейський еконо-
мічний простір та руйнація українського біз-
нес-середовища внаслідок військової агресії 
росії спонукає до пошуку сучасних, ефектив-
них методів управління людським капіталом 
підприємства в Україні з урахуванням набу-
того світового досвіду. Це виклик часу та ін-
новаційної цифрової економіки. Прискорен-
ня пошуку ефективних методів формування 
людського капіталу вітчизняного підприєм-
ства обу мовлено, по-перше, неможливістю 
подальшого забезпечення результативного 
управління людським капіталом підприємства 
в умовах інноваційної економіки за допомо-
гою використання традиційних підходів, що 
були розроблені в економічних умовах, які не 
потребували інноваційності та креативності. 
По-друге, необхідністю врахування важливої 
ролі індивіда у відтворювальних процесах ви-
робництва на підприємстві в новоствореному 
економічному середовищі постіндустріаль-
ного суспільства. По-третє, виклики, які до-
лають українські підприємства в організації 
бізнес-діяльності в сучасних умовах (стресові 
ситуації в часи COVID-19, розгортання ак-
тивних воєнних дій, окупація значної части-
ни території та міграція населення у безпечні 
регіони, вимушена депортація тощо), суттєво 
позначилися на життєдіяльності індивіда. Ці 
негативні фактори дієво відображаються на 
людському капіталі сучасного підприємства 
України. Їх працівники часто не мають змо-
ги самовиражатись, проявляти креативність 
через пригнічений психологічний стан та не- 
визначеність подальшого розвитку. Значна  
частина бізнесу втратила своїх клієнтів че-
рез зміну цінностей та пріоритетів. Цей стан 
доповнюється руйнуванням освітньої інфра-
структури, різкою зміною ринку праці [20]. 
Ці негативні обставини в економічному се-
редовищі України ще більше актуалізують 
проблему економічної активізації підпри-
ємств з розвитку їх людського капіталу на ос-
нові власних інвестицій. 
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Таблиця 1 – Інноваційні методи управління персоналом підприємства
Сфери 

управління Інноваційні методи Доцільність застосування

Формування 
людського 
капіталу

Хедхантинг Ефективні за потреби у формуванні команди 
висококваліфікованих фахівців для організації 
інноваційної бізнес-діяльності підприємстваExecutive Search

Лізинг персоналу Економічно виправдані у залученні 
висококваліфікованих фахівців для вирішення 
тимчасових трансформаційних завданьАутстафінг

Скринінг-тестування
Ефективний на етапі формування кадрового складу 
на основі специфічних для підприємства критеріїв 
та вимог

Тemporary staffing Має економічну доцільність для підприємств із 
сезонним циклом виробництва

Оn-line рекрутмент Ефективний для підприємств, у яких відсутній 
менеджер з персоналу

Процес адаптації 
фахівця

Shadowing (стеження) Перевага в тому, що підприємство залучає фахівця 
уже з досвідом роботи, що спрощує процес його 
адаптації на підприємствіBuddying

Оцінювання 
креативності та 
навичок фахівця

Тренінги
Застосовуються в процесі підбору 
високопрофесійних креативних менеджерів та 
провідних фахівців підприємства. Найбільш 
затратний, проте найбільш ефективний є метод 
Ассесмент-центр

Ділові ігри
Кейс-метод
Ассесмент-центр
Організаційні тести

Формування 
стимулів 
креативності у 
виробництві

Грейдинг
Широковживана інноваційна технологія 
матеріальної мотивації високопрофесійного  
персоналу підприємства

Безтарифні системи 
оплати праці

Економічні результати бізнес-діяльності формують 
матеріальний статок кожного працівника 
підприємства

Соціальна карта 
співробітника

Ефективний метод в умовах людиноцентристського 
підходу внаслідок запровадження досягнень 
Індустрії 5.0

Організація 
розвитку 
людського 
капіталу

Баскет-метод

Малозатратні та ефективні методи, які широко 
використовуються у процесі формування людського 
капіталу для інноваційної бізнес-діяльності 
підприємства

Екшн-навчання
Кейс-навчання
Дистанційне навчання 
(Skypeнавчання, 
вебінари)
Майстер-класи
Відеонавчання
Сторітеллінг 
(мотиваційна розповідь)
Корпоративний on-line 
університет
Віртуальна школа

Формування групи 
висококваліфікова-
них менеджерів

Коучинг Широковживані та ефективні для широкого кола 
підприємств у формуванні людського капіталу 
підприємства та адаптації нових працівників

Кар’єрний портал
Ярмарок вакансій

Джерело: сформовано авторами на основі [17; 18].
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Для виживання в новому конкурентному 
середовищі сучасної цифрової економіки 
важливим чинником зовнішнього середови-
ща є також технічний прогрес та інновації, 
які стають основою ефективного функці-
онування підприємства та його конкурен-
тоспроможності. В умовах глобального 
цифрового простору такі тенденції швидко 
передаються між окремими країнами та під-
приємствами. Ці тенденції чітко та суттєво 
впливають на спектр і рівень знань, необ-
хідних для роботи з новими технологіями, 
або дозволяють застосовувати поточні знан-
ня новими способами для створення нових 
продуктів, які можуть допомогти підприєм-
ству отримати більше клієнтів і нарощувати 
йому прибуток [21].

Негативні наслідки об’єктивних умов 
розвитку сучасного економічного середови-
ща тісно пов’язані і з нераціональною діяль-
ністю керівництва  підприємств. У сучасних 
умовах, на жаль, розвиток людини як особи-
стості, розширення її можливостей перетво-
рення на повноцінного економічного агента 
не є пріоритетом як влади, так і керівників 
більшості підприємств [22]. Це виявляється 
у нехтуванні розвитком персоналу підприєм-
ства, небажанням керівників витрачати гроші 
на навчання з остраху втратити підготовлено-
го фахівця через можливу зміну останнього 
місця роботи, реальний страх втратити дохід 
в період невизначеності. Також недостатньо 
вивченими залишаються питання оптиміза-
ції витрат в процесі управління розвитком 
персоналу на інноваційну діяльність під-
приємств, що поєднує такі їх функціональні 
сфери, як маркетинг, виробництво та органі-
заційна структура [23].

У процесі економічного управління су-
часним підприємствам необхідне усвідом-
лення на рівні керівництва, що рівень роз-
витку людського капіталу і економічного 
зростання тісно взаємопов’язані. Людський 
капітал впливає на економічне зростання і 
може сприяти розвитку підприємства за ра-
хунок розширення знань і навичок його пра-
цівників. Набуті працівником навички мають 
економічну цінність, оскільки кваліфікована 
робоча сила може підвищити продуктивність 
виробничої діяльності підприємства, що є 
основою його конкурентоспроможності. Таке 
розуміння важливості людського капіталу 
підприємства в умовах цифровізації виробни-
цтва має вплинути на зміну загальної страте-
гії його формування – це усвідомлення того, 
що не у всіх - однаковий набір навичок або 
знань, але їх якість можна поліпшити завдяки 

інвестиціям в освіту та розвитку професій-
них навичок, що вплине на продуктивність 
працівників. Зважаючи на ці особливі обста-
вини та специфіку бізнес-діяльності підпри-
ємства, необхідно формувати власну систему 
розвитку людського капіталу підприємства 
з урахуванням набутого світового досвіду. 
Адже кожен із відзначених в таблиці 1 напря-
мів орієнтований на принципи використання 
національного характеру персоналу, враху-
вання специфічних умов розвитку підприєм-
ства, психологічні та соціокультурні фактори 
його працівників.

У цьому різноманітті напрямів управлін-
ня людським капіталом підприємств виокре-
милося спільне – сучасний період розвитку 
економіки знань вимагає від працівників під-
приємств насамперед трьох речей: пізнаваль-
них, соціальних та навичок адаптивності. По-
єднання цих навичок важливе для розвитку 
критичного мислення у вирішенні складних 
проблем, соціально-поведінкових навичок, 
таких як наполегливість та співпереживан-
ня, що важливо для формування колективної 
роботи та адаптивності [24]. Аби забезпечи-
ти собі таку робочу силу, щоб конкурувати 
в цифровій економіці, підприємства мають 
інвестувати у розвиток свого людського капі-
талу [25; 26]. На рівні керівництва потрібне 
чітке усвідомлення того, що основною рисою 
сучасного виробництва виступає його постій-
на залежність від якості та управління люд-
ським капіталом, його застосування та міри 
залучення персоналу в управління підприєм-
ством. На рисунку 1 наведено вплив управ-
ління людським капіталом на результати ді-
яльності підприємства.

Досвід зарубіжних підприємств демон-
струє, що ефективність в управлінні люд-
ським капіталом на підприємстві в процесі 
економічного розвитку досягається за на-
ступних умов: реалізації спільного ефекту за 
рахунок спільних дій учасників виробничого 
процесу; постійного оновлення та покращен-
ня кожним менеджером і працівником своїх 
знань, кваліфікації, професійних здібностей;  
децентралізації значної частини управлін-
ських рішень, заохочення працівників, які 
проявляють ініціативу, креативність, само-
стійність, мають професійні знання, вміють 
їх використовувати; розвитку традиційних 
і сучасних форм демократизації управлін-
ня; застосування управлінських інновацій, 
які дають змогу підвищувати ефективність 
використання інтелектуальних здібностей, 
професійних знань і практичних навичок 
людини [28].
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Врахування цих важливих складових в 
процесі економічного управління підприєм-
ством дасть можливість сформувати дієву 
систему розвитку його людського капіта-
лу. Першим кроком у формуванні системи 
управління людським капіталом підприєм-
ства має стати дослідження його стану на 
підприємстві. 

Основними цілями дослідження люд-
ського капіталу підприємства є: визначення 
рівня навичок працюючого персоналу під-
приємства; визначення потенціалу людського 
капіталу підприємства; можливості впрова-
дження інвестицій у людський капітал під-
приємства; визначення відповідності люд-
ського капіталу підприємства витратам на 
його розвиток; визначення витрат на навчан-
ня, на розвиток навичок працівників.

Важливість цього дослідження для ке-
рівництва полягає у необхідності чіткого 
розуміння архітектоніки системи людського 
капіталу підприємства. Підприємство як со-
ціально-економічна система, що потребує 
наявності елементів людського капіталу, які 
забезпечують: 1) потреби виробничих про-
цесів, це – капітал освіти, капітал заохочен-
ня, капітал мобільності і капітал здоров’я 
(у тій частині, яка пов’язана із реалізацією 

професійних компетентностей); 2) потреби 
соціальних процесів, це – капітал здоров’я 
(у тій частині, яка пов’язана із реалізацією 
загальних компетентностей, включаючи за-
безпечення умов для відтворення психічного 
здоров’я), капітал культури.

Важливо в процесі формування системи 
управління людським капіталом підприєм-
ства дотримуватися апробованих практикою 
таких принципів:  детермінізму, згідно з 
яким всі продуктивні здібності людини-пра-
цівника виступають як цілісна система, яка 
реалізує завдання виробничого і соціального 
розвитку, елементи якої перебувають у певно-
му взаємозв’язку із засобами їх формування і 
розвитку; водночас ці зв’язки мають як пряму 
дію, так і непряму дію;  принципу гуманізму, 
який відображає можливість досягнення під-
приємством одночасно із цілями економічної 
діяльності також цілей людського розвитку, 
що знаходить відображення у включенні в 
композицію людського капіталу елементу 
«капітал культури», що включає широкий ар-
сенал засобів забезпечення функціонування 
підсистеми «культурні цінності» [29].

Незважаючи на різноманіття підходів в 
організації управління людським капіталом 
сучасного підприємства, їх об’єднують такі 

Рис. 1. Вплив удосконалення управління людським капіталом 
на результати діяльності підприємства.

Джерело: адаптовано за [27].
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складові, які можуть бути покладені в осно-
ву формування будь-якої системи на підпри-
ємстві:

- має бути сформований власний під-
хід з урахуванням специфіки організації ви-
робництва на підприємстві до процесу найму 
працівників, тобто, найму працівників з креа-
тивним мисленням та досвідом участі в інно-
ваційних проєктах із застосуванням хедханту, 
скринінгу, рекрутингу тощо. Світова практи-
ка знає уже випадки залучення до цього про-
цесу штучного інтелекту [30];

- будь-яка форма найму для прискорен-
ня повноцінного використання працівника 
потребує застосування сучасних методів його 
адаптації до специфіки даного підприємства. 
А сформовані команди на підприємстві по-
винні бути адаптивними до зовнішнього се-
редовища [31];

- в системі економічного управління 
підприємством важливою складовою має 
стати управління розвитком персоналу з ви-
користанням інноваційних підходів (коучинг, 
самонавчання, організації навчання, тематич-
ні дослідження, електронне навчання тощо). 
За можливості сформувати систему безпе-
рервного навчання працівників для адаптації 
до нових технологій та нових форм організа-
ції праці на підприємстві у тісному зв’язку з 
профільними вишами України, використати 
так званий «колективний вплив». Важливість 
такого підходу моральним старінням знань і 
навичок фахівця, наприклад, середня трива-
лість роботи на інженерних посадах стано-
вить 5,7 року, або вдвічі менше, ніж 20 років 
тому [32];

- для підвищення самоорганізації пра-
цівників підприємства впровадити на по-
стійній основі атестацію та оцінку персона-
лу (фокусування за результатами роботи або 
можливостями співробітників);

- важливо інституціонально оформити 
систему сприяння розвитку мотивації праців-
ників підприємства з урахуванням інновацій-
них підходів з використанням матеріального 
і нематеріального стимулювання. Для підви-
щення ефективності та досягнення економіч-
ної вигоди необхідно впроваджувати іннова-
ційно-мотиваційні стратегії з використанням 
таких інструментів: індивідуальні (оклади, 
надбавки, премії, підвищення по службі), 
групові (коригувальні коефіцієнти для до-
слідницьких груп), матеріальні безготівкові 
(трудові та соціальні виплати), моральні (на-
городи, сертифікати, повага колег, кар’єрне 
просування). В умовах ринкової економіки 
важливо, щоб особа була належно освіченою, 

мала високі кваліфікації та виявляла творчий 
підхід до розв’язання завдань. Також вона 
повинна активно брати участь в економічних 
відносинах, мати власні інтереси та стимули 
до праці [33];

- вся система стимулювання має бути 
спрямована на підвищення інноваційної ак-
тивності та формування інноваційної куль-
тури персоналу, спрямованої на розвиток 
внутрішнього підприємства, формування 
ефективного механізму, генерування ідей та 
їх накопичення, розвиток інноваційних кому-
нікацій. Стимулювання інноваційного мис-
лення серед усіх працівників підприємства 
знижує плинність кадрів [34];

- оптимізація власних інвестицій у 
людський капітал підприємства та цифро-
візації техніко-технологічної бази на основі 
співпраці між закладами професійної та тех-
нічної освіти та бізнесом [35];

- застосування заходів щодо створен-
ня та підтримки лояльності персоналу. Коли 
люди відчувають, що володіють ідеєю, вони 
більше віддані її розвитку та реалізації;

- досягнення збалансованості розвит-
ку цифрових компетентностей працівників 
та власників підприємства на основі знань та 
навичок, щоб використовувати цифрові тех-
нології. Для досягнення балансу в розвитку 
цифрових компетентностей працівників та 
власників підприємства можна започаткувати 
культуру корпоративної співпраці, створив-
ши спільний освітній простір для навчання 
цифровим компетентностям, водночас заохо-
чуючи працівників до використання цифро-
вих технологій у своїй роботі, а власників до 
інвестування в цифрові технології [36];

- синхронізація розвитку цифрових 
компететностей людського капіталу з страте-
гіями цифровізації. Розвиток цифрових ком-
петентностей має відбуватись у відповідності 
до обраної стратегії цифровізації підприєм-
ства. Синхронний розвиток цифрових компе-
тетностей людського капіталу з стратегіями 
цифровізації забезпечить точне, ефективне 
впровадження цифрових технологій на під-
приємстві [37].

У процесі інтенсивного розвитку цифро-
візації продуктивні характеристики фахівця 
підприємства зазнають все більших змін, а 
якщо взяти до уваги аспект адаптивного се-
редовища, то людський капітал формується 
на основі нових змістовних характеристик за 
цифровізації економіки з позиції працівників 
та працедавців. Цифровізація виробничої ді-
яльності підприємства, власне як і економі-
ки, змінює характер праці, що призводить до 
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виникнення інших видів діяльності та форм 
праці, таких як віддалена праця, фрілансинг, 
аутсорсинг тощо, що потребує формування 
відповідного фундаменту знань, які дадуть 
працівнику підприємства можливість отри-
мати здібності [38]:

– швидкі зміни під впливом цифрові-
зації бізнес-діяльності вимагають від пра-
цівників підприємства бути гнучкими та вмі-
ти швидко адаптуватись під нові суспільні 
вимоги. Дана змістовна складова має стати 
ключовою у формуванні сучасного фахівця, 
оскільки підлаштування під нові тенденції 
цифровізації виробництва дають змогу пра-
цівнику бути конкурентоспроможним на під-
приємстві і ринку праці;

– звуження періоду морального ста-
ріння набутих знань вимагає стимулювання 
працівників навчатись протягом життя та 
постійно підвищувати кваліфікацію. Якщо 
людина не навчається протягом життя, вона 
застрягає у минулому, цифровий розрив 
збільшується, а пропозиції щодо працевлаш-
тування на підприємстві різко починають 
зменшуватися;

– важливо в сучасних умовах органі-
зовувати на підприємстві формування знань, 
максимально наближених до процесу циф-
ровізації виробництва. Ця складова виклика-
на змінами характеру праці та впроваджен-
ня інноваційних цифрових технологій на 
підприємстві, що призводить разом із ними 
і до зміни професії. Так, колись престижна 
професія наладчика ЕОМ з приходом нових 
технологій зникає, а замість неї працедавці 
потребують майстрів з ремонту комп’ютерів 
та різного обладнання, системних адміні-
страторів, різного роду інженерів. Якщо лю-
дина не опанує нову професію, її місце може 
зайняти інший кваліфікований працівник 
підприємства; 

– формування нового економічного се-
редовища під впливом цифровізації виробни-
цтва створює умови можливості працювати 
у віддаленому режимі. Ця складова має про-
активний характер, оскільки прогнозується 
перехід більшості процесів в онлайн-формат, 
включаючи і методи підвищення кваліфікації 
працівників підприємства; 

– налагоджувати та контролювати ро-
бочий процес у віддаленому режимі корелює 
з попередньою складовою, оскільки працеда-
вець або власник підприємства має налашту-
вати процеси так, щоб у майбутньому можна 
було керувати виробництвом і бізнес-проце-
сами не виходячи з дому або навіть перебува-
ючи в іншій країні;

– розуміння важливості цифровізації 
та автоматизації бізнес-процесів характери-
зує власника як прогресивного лідера, який 
розуміє світові тенденції та прагне форму-
вати людський капітал для розвитку власно-
го бізнесу відповідно до вимог нинішнього 
суспільства, формувати ефективне виробни-
цтво, яке зможе конкурувати на вітчизняному 
та міжнародних ринках.

– формування ефективної системи 
щодо людського капіталу підприємства, яка 
забезпечує навчання та перекваліфікацію 
персоналу, передбачає кореляцію між збіль-
шенням рівня знань людського капіталу та 
поглибленням цифровізації, а в подальшому і 
віртуалізації процесів, оскільки завдяки пра-
цівникам може бути здійснена модернізація 
виробництва. 

– функціонування такої системи управ-
ління – формування нематеріальних активів 
на підприємстві безпосередньо впливає на рі-
вень автоматизації / роботизації виробничих 
процесів. Для реалізації цієї складової знадо-
биться кваліфікований персонал, залучення 
інвестицій в переоснащення та мотивація усіх 
учасників процесу для модернізації та покра-
щення умов праці, щоб збільшити продуктив-
ність праці та отримувати прийнятні доходи.

Отже, впровадження цифрових техно-
логій нині - це реальність. Останнім часом 
більше простежується у діяльності підпри-
ємств перехід до цифрових додатків для ко-
мунікацій, зв’язку та збереження інформації. 
Хмарні технології з можливістю віддаленого 
доступу, робочі чати в соціальних мережах, 
використання конференц-зв’язку – це лише 
мінімальний набір інструментів, якими вже 
користуються сучасні підприємства. Розви-
ток людського капіталу через розвиток циф-
рових компетентностей дозволить підприєм-
ству впроваджувати стратегії цифровізації, 
які сформують умови його економічного 
зростання та конкурентоспроможності.

Висновки. Зроблений нами аналіз про-
блем ефективної трансформації сучасного 
підприємства в нове економічне середовище 
свідчить, що у сучасних умовах організації 
бізнес-діяльності підприємства відбувають-
ся принципові зміни в характері праці через 
її ускладнення та інтелектуалізацію, що при-
зводить до перетворення людського фактору 
виробництва на вирішальну складову успіху. 
Сформовані під впливом цифровізації еконо-
міки умови визначили провідну роль якісної 
робочої сили у забезпеченні перспектив роз-
витку підприємств, що вимагає постійного 
підвищення рівня кваліфікації працівників, 
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яке відбувається через постійне навчання. 
Саме ці обставини вимагають ефективно-
го управління людським капіталом. Цього 
вимагають і найважливіші складові сучас-
ної п’ятої промислової революції (Індустрії 
5.0), в основі якої лежать інформаційно-ко-
мунікаційні технології, які разом зі штучним 
інтелектом глибоко впливають на економі-
ко-соціальне середовище, життя кожного 
індивідуума та відносини, встановлені у 
глобальному масштабі. Відповідно до цьо-
го, використання інструментів управління 
людським капіталом підприємства повинно 
вдало поєднуватися із процесами трудової 
діяльності, підготовки і навчання працівни-
ків, сприяння їх самореалізації.

У подальшому перспективним у дослі-
дженні виокремлюється проблема формуван-
ня інституціональних складових, стимулю-
вання підприємств до формування цих моде-
лей, проблеми державного сприяння у фор-
муванні людського капіталу підприємства.
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 Human capital management of an enterprise 
in the digital economy

Yukhymenko P., Tkachenko O., Pryhodko T.
The article demonstrates that Ukrainian enter-

prises have a fairly high indicator of the level of hu-
man capital development, since in the pre-war period 
the country was among the countries whose popula-
tion has an average high level of knowledge, skills, 

experience and social qualities. As a result of the be-
ginning of full-scale Russian aggression, Ukrainian 
society faced the greatest military crisis of the 21st 
century, overcoming the consequences of which will 
also require finding ways to develop the enterprise’s 
labor resources. The purpose of the article is to an-
alyze models of human capital development of an 
enterprise in the conditions of the digital economy. 
The implementation of the proposed goal involved 
the use of certain scientific methods, in particular, 
content analysis, system method, conceptual analysis. 
The results indicate that the restoration of the enter-
prise’s labor potential is possible taking into account 
certain general principles. This is about the active de-
velopment of educational processes as a significant 
tool for adapting to economic changes in the con-
ditions of digitalization of production. Concern for 
improving the educational level of employees of the 
enterprise should adapt to the requirements of more 
developed democratic countries, demonstrate more 
interest in improving their qualifications. Given that 
the educational system is based on a number of fac-
tors, it is worth highlighting such as the availability of 
education that takes into account modern trends and 
approaches (for example, digitalization). The role of 
the enterprise in the formation of human capital capa-
ble of optimizing production processes and making 
its products more competitive has been determined. 
Accordingly, new models of human capital formation 
of the enterprise are aimed at training new people, 
well-trained and prepared. This will generally con-
tribute to the development of the enterprise’s labor 
resources in the future. It has been demonstrated that 
the development of the human capital of an enterprise 
leads to an improvement in its economic indicators, 
which, in turn, encourages employees to develop cer-
tain skills and abilities. In view of this, it is extremely 
important during the revival of Ukraine’s economic 
potential in the post-war period to combine human 
capital and economic development. The conclusions 
emphasize that the proper level of development of the 
enterprise’s labor resources stimulates the growth of 
its production efficiency, which leads to even greater 
demand on the labor market. 

Key words: human capital, enterprise, digitali-
zation of production, investment, natural resources, 
qualification, innovation, innovative technologies.
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У статті систематизовано наукові засади дослідження ризику 
як економічної науки та визначено основні положення теорії ри-
зику на кожному етапі її розвитку. Наголошено, що ризик є між-
дисциплінарною економічною категорією, оскільки явище неви-
значеності і ризикових рішень охоплює різні сфери діяльності, 
зокрема економіки, управління, соціології, психології, екології, 
права та інших галузей. Зроблено висновок, що міждисциплі-
нарний підхід дозволяє всебічно дослідити економічну природу 
ризику, що забезпечує більш глибоке розуміння та розроблення 
раціональних підходів до його оцінювання та управління.

Визначено етапи еволюції теорій ризику та узагальнено на-
укові засади категорії «ризик» на основі вивчення теоретичних 
та методологічних підходів зарубіжних та вітчизняних науковців. 
Аргументовано, що зміна етапів розвитку теорії ризику відбува-
лася під впливом динаміки соціально-економічних умов функці-
онування підприємницьких структур, одержаних результатів на-
укових досліджень, ускладненням товарно-грошових відносин, 
розвитку кількісних методів у дослідженнях економічних систем 
та явищ, розробленні методів оцінювання поведінки суб’єктів 
господарювання та якісної оцінки ризику в числових значеннях. 

Узагальнено наукові ідеї та погляди науковців щодо сутності 
економічної категорії ризику, на основі чого доповнено історич-
ні етапи його розвитку докласичним та інтегрованим. Обґрун-
товано, що передумовами переходу від одного етапу розвитку 
теорії ризику до іншого є: ускладнення товарно-грошових відно-
син, розвиток та запровадження кількісних методів у досліджен-
ні економічних явищ та процесів, квантифікації якісних явищ і 
процесів.

Встановлено, що в економічній літературі відсутній єдиний 
підхід до розуміння ризику та не існує універсального поняття 
досліджуваного явища, що пов’язано з його складністю й багато-
аспектністю. Запропоновано авторську дефініцію категорії ризик, 
особливістю якої є ймовірнісний характер настання події, втрат та 
нових можливостей, а також відсутність твердження про апріорне 
усвідомлення суб’єктом господарювання наявності ризику. 

Систематизовано науково-теоретичні положення теорії ризи-
ку, а саме: ризик - це економічна та управлінська категорія; ри-
зик -  це подія, яка впливає або може вплинути на запланований 
результат; наслідками ризику можуть бути як негативні, так й 
позитивні результати, і не лише фінансові; управління ризиком 
– це вибір альтернативного рішення; можливість спрогнозувати 
ризик.

Ключові слова: ризик, невизначеність, підприємницький 
ризик, ризик-менеджмент, нові можливості, втрати.
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Постановка проблеми та аналіз остан-
ніх досліджень. В сучасних умовах ризик є 
невід’ємною складовою економічної діяль-
ності підприємницьких структур, оскільки 
кожне управлінське рішення приймається 
ними в умовах високого рівня невизначено-
сті. Динамічність вітчизняного зовнішнього 
середовища функціонування підприємниць-
ких структур зумовлена кризовими явища-
ми, які включають пандемію COVID-19, не-
спровоковану російську агресію, глобальні 
кліматичні зміни та пов’язані із ними загро-
зи, підвищують увагу до проблем ризику. 
Зокрема, кліматичні виклики та воєнні за-
грози сформували нові фактори невизначе-
ності для суб’єктів господарювання аграр-
ного сектору економіки [1; 2]. Зазначимо, 
що науковий інтерес в академічній спільно-
ті суттєво зріс до цієї проблематики ризику 
упродовж останніх років, доказом чого є 
численні публікації результатів досліджен-
ня щодо впливу аграрних криз та ризиків 
на стабільність розвитку галузей рослинни-
цтва та тваринництва, забезпечення продо-
вольчої безпеки країни [3-5].

Ризик як економічна категорія постійно 
еволюціонує через уточнення та поглиблення 
його сутності з урахуванням розвитку науки 
та практики в області ризикології, змін біз-
нес-середовища функціонування підприєм-
ницьких структур. Така ситуація зумовлює 
необхідність у систематизації теоретичних 
підходів до визначення ризику, методів його 
оцінювання, класифікації різновидів, міждис-
циплінарних аспектів аналізу та новітніх тен-
денцій вивчення цієї економічної категорії.

Очевидно, що ризик є міждисциплі-
нарною економічною категорією, оскільки 
явище невизначеності і ризикових рішень 
охоплює різні сфери людської діяльності, 
що вимагає його дослідження в межах су-
міжних наукових дисциплін. Відомо, що 
сучасна наука про ризики (ризикологія) ін-
тегрує знання економіки, управління, соці-
ології, психології, екології, права та інших 
галузей [6]. Так, у соціології сформувалася 
концепція «суспільства ризику» [7; 8], яка 
розглядає ризик як основну характеристику 
постмодерного суспільства, де техногенні та 
глобальні ризики (ядерні, екологічні, фінан-
сові кризи) впливають на життя людей і ви-
магають нових підходів до управління ними. 
Водночас психологія та поведінкова еконо-
міка досліджують, як люди сприймають ри-
зик і обґрунтовують рішення в умовах неви-
значеності. До прикладу, теорія перспектив 

[9], яка довела відхилення реальної поведін-
ки від «раціональної» моделі, а також ввела 
в науковий обіг таке поняття як схильність 
до ризику, втрат і виграшів. Без перебіль-
шення, цей науковий доробок зарубіжних 
науковців додав в економічну науку розу-
міння суб’єктивного аспекту ризику.

Окрім цього, наукові дослідження в при-
родничих та технічних науках розвивають 
методичні підходи до оцінювання ризиків. 
Так, з галузі техногенної безпеки викори-
стано інструменти аналізу надійності сис-
тем (методи HAZOP (Hazard and Operability 
Study), аналіз дерева відмов), які нині засто-
совуються і в економічних дослідженнях 
для оцінки надійності складних виробничих 
або логістичних систем. Водночас статис-
тика, прикладна та фінансова математика 
створюють методичний інструментарій для 
кількісного моделювання ризиків – теорія 
ймовірностей, статистичні розподіли екс-
тремальних подій, методи оцінки невизна-
ченості, моделі з фінансової математики та 
актуальні розрахунки.

Міждисциплінарний підхід до досліджен-
ня ризику проявляється і в тому, що різні га-
лузі науки мають відмінні підходи у дефіні-
ції та вимірюванні ризику. У зв’язку із цим 
слушною є позиція товариства з аналізу ри-
зиків (Society for Risk Analysis, SRA), яке у 
новітньому глосарії визнає множинність по-
няття ризику та наводить різні інтерпретації 
залежно від контексту, а саме: «… це можли-
вість настання несприятливої події»; «… це 
потенційна можливість реалізації небажаних, 
негативних наслідків події»; «… це наслідки 
діяльності та пов’язані з нею невизначено-
сті»; «… це відхилення від еталонного зна-
чення та пов’язані з ним невизначеності» 
[10, с. 4]. Відповідно, і метричні показники 
ризику також мають відмінності: у фінансах 
використовується показник варіації (VAR) 
або стандартне відхилення або середнє ква-
дратичне відхилення, в страхуванні – ймовір-
ність та величина заподіяної шкоди, в соці-
альній сфері – індекси ризику чи рейтинги. 
Отже, міждисциплінарний підхід дозволяє 
всебічно дослідити економічну природу ри-
зику, що забезпечує більш глибоке розумін-
ня та розроблення ефективніших підходів 
до його оцінювання. Це особливо актуально 
сьогодні, оскільки ризики набули глобаль-
ного характеру і взаємно переплітаються, а 
тому поєднання наукових підходів до їх ви-
вчення сприятиме поглибленню теоретичних 
і практичних засад управління ними.
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Метою дослідження є поглиблення тео-
ретичних засад ризику як економічної кате-
горії та систематизація етапів їх розвитку з 
метою уточнення сутності досліджуваного 
поняття із урахуванням сучасних викликів 
та загроз для підприємницьких структур.

Матеріал і методи дослідження. Дослі-
дження проведено на основі узагальнення 
сукупності фундаментальних та методоло-
гічних знань, теоретичних основ та результа-
тів міждисциплінарних і прикладних дослі-
джень представників зарубіжної та вітчиз-
няної наукової спільноти в області ризику, а 
також теорії системної парадигми. 

У процесі підготовки дослідження ви-
користано загальнонаукові методи дослі-
дження такі як аналіз, синтез, порівняння, 
системний та конкретно-історичний підхо-
ди, які дозволили розглянути економічну 
категорію ризик в розвитку, виявити існую-
чі дискусійні положення та поглибити зміст 
явищ, процесів, які зумовлюють прояв кри-
зи в сучасних умовах.

Інформаційна база дослідження включає 
наукові публікації вітчизняних та зарубіж-
них дослідників, вивчення яких дозволило 
систематизувати знання щодо дефініції еко-
номічної категорії ризик.

Результати дослідження та обговорен-
ня. Становлення теорії ризику датують ІХ-
ХVІІ ст., що підтверджується введенням в 
науковий обіг таких понять як «ризик» і «не-
визначеність». Походження слова «ризик» 
походить від французького «risquе» та від 
італійського «risico». У більшості словників 
поняття «ризик» ототожнюють із удачею, 
можливою небезпекою та можливим збит-
ком. У нормативно-правових актах ризик по-
рівнюють із можливою небезпекою у вигляді 
спричинення шкоди життю або здоров’ю, а 
також майну. Зазначимо, що поняття «ри-
зик» стало виникати тоді, коли люди зрозу-
міли, що від них самих залежить дуже багато 
та вони можуть впливати на події.

З метою узагальнення теоретичних засад 
категорії «ризик» проведемо систематиза-
цію етапів еволюції наукових концепцій, які 
включають різні теоретичні та методологічні 
підходи зарубіжних та вітчизняних науков-
ців. Відомо, що зміна етапів еволюції теорії 
ризику відбувалася під впливом динаміки 
соціально-економічних умов функціонуван-
ня підприємницьких структур, результатів 
наукових досліджень, ускладнення товар-
но-грошових відносин, розвитку кількісних 
методів у дослідженнях економічних систем 

та явищ, розроблення методів оцінювання 
поведінки суб’єктів господарювання та якіс-
ної оцінки ризику в числових значеннях. 

Так, доцільно виділити докласичний 
етап, для якого характерним є те, що ризик 
стає об’єктом економічного аналізу, коли 
в 1755 р. вперше його розглядав французь-
кий економіст Р. Кантильон в якості функ-
ціональної характеристики підприємництва. 
Так, дослідник висловив думку про те, що 
підприємець – це людина, яка діє в умовах 
ризику, а його прибутки та втрати є наслід-
ком ризику та невизначеності [11]. Подібну 
думку щодо ризикового характеру підпри-
ємницької діяльності мав і Ж.-Б. Сей [12].

Своєю чергою, англійські економісти А. 
Сміт та Й.Г. фон Тюнен стверджували, що під-
приємець, який ризикує власним капіталом, 
справедливо повинен одержати за це плату, 
яка буде характеризуватися одержаною ним 
величиною прибутку. Водночас прибуток по-
винен включати премію за ризик, а під ризи-
ком розглядали величину очікуваних витрат, 
які можуть виникнути внаслідок прийняття 
рішень [13]. Ця винагорода є економічним ін-
тересом для підприємця щодо організації та 
планування господарської діяльності. Окрім 
цього, на думку А. Сміта, людина внаслідок 
своєї психофізичної природи схильна перео-
цінювати власну ймовірність успіху та недо-
оцінювати ризик провалу.

Вищезазначені ідеї зумовили розуміння 
щодо необхідності розвитку інструментів 
страхування, що дозволило підприємцям 
XVII–XVIII ст. мінімізувати ризикові втра-
ти. Так, на думку Й. Г. Тюнена винагородою 
за ризик є частина прибутку, який залишив-
ся у підприємця після сплати проценту на 
інвестований капітал, страхового внеску та 
затрат на управління. Іншими словами, під-
приємницький дохід пов’язаний з неперед-
бачуваним ризиком, від якого не можна за-
страхуватися [13].

Результати досліджень Дж. Мілля та  
У. Сеніора в області підприємницького ри-
зику покладено в основу класичного етапу, 
які зазначали, що плата за ризик та понесені 
втрати від нього є взаємозалежними та взає-
мовиключними, але не співмірними. На від-
міну від передбачуваної величини прибутку, 
на яку підприємець може попередньо розра-
ховувати, збитки від ризикової ситуації ви-
значається лише за фактично понесеними 
втратами. Саме ці дослідники вперше запро-
понували розраховувати можливу шкоду від 
реалізації того чи іншого як математичного 
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очікування втрат та саме їх величину вклю-
чати в ціну товару [14]. Однак однобічне та 
вузьке розуміння ризику як шкоди підпало 
під гостру критику більшості зарубіжних 
економістів та призвело до формування ін-
шої точки зору щодо сутності цієї категорії.

Засади неокласичної теорії ризику були 
сформульованими в першій половині ХХ ст. 
А. Маршалом та А. Пігу. Їхня позиція зво-
дилася до того, що, оскільки очікувана вели-
чина прибутку є випадковою, підприємець 
при виборі одного із альтернативних рішень 
базується на таких критеріях – величина очі-
куваного прибутку та значення його можли-
вих відхилень. За такого підходу поведінка 
підприємця зумовлена концепцією гранич-
ної корисності, а саме «вірний» прибуток є 
більш прийнятним, ніж його очікувана ве-
личина прибутку, пов’язана із можливими 
коливаннями. [14; 15].

Своєю чергою,  А. Маршал визнавав, 
що для частини підприємців, схильних до 
азарту, стримуючий вплив має ризик по-
нести втрати, а саме тому більшість із них 
обмежує себе від надмірного ризику. У під-
сумку ця теорія стала основою однієї з мо-
делей економічної поведінки підприємців в 
умовах ризику, яка одержала назву «моде-
лі неприйняття ризику». Як недолік - слід 
зазначити, що використання лише матема-
тичних величин загального доходу та його 
коливань не враховує особистого ставлення 
підприємця до ризику, його рівня задово-
лення від  ризику. 

Як наголошував Дж. М. Кейнс, підприє-
мець, який орієнтується до одержання вели-
кого прибутку, зазвичай перебирає на себе 
високий ризик. На думку автора, фактор 
задоволення передбачає спонтанний (само-
вільний) оптимізм підприємців, і саме він, 
а не оптимізаційні розрахунки, управляють 
значенням граничної ефективності капіталу 
[16]. Зазначимо, що помітний внесок Дж. 
М. Кейнса в розвиток неокласичної теорії 
ризику характеризується також виділенням 
таких видів ризику: ризик підприємця або 
позичальника (невизначеність одержання 
очікуваного доходу від вкладення коштів); 
ризик кредитора (неповернення кредиту); 
ризик зменшення цінності грошової одини-
ці (втрати капіталу у зв’язку зі зміною курсу 
національної грошової одиниці). Отже, сут-
ність доробку Дж. М. Кейнса полягає в тому, 
що як підприємець не має уявлення про ве-
личину майбутнього прибутку, для її ви-
значення він використовує декілька гіпотез 

різної точності. Водночас у вартість товару 
повинні входити всі види затрат, які зумов-
лені непередбачуваними змінами ринкових 
цін, зношенням обладнання, руйнуваннями 
внаслідок стихійних лих та катастроф. Тоб-
то, Дж. М. Кейнс запропонував метод міні-
мізації конкретних ситуацій ризику шляхом 
його покриття частиною вартості товару. 
Мало того, він стверджував, що такий вид 
ризику є необхідними суспільними витра-
тами, які піддаються зниженню на основі 
взаємного вирівнювання ризику і підвищен-
ня точності передбачення. Отже, дослідник 
заклав початок формування теорії ризик-ме-
неджменту.

Пропозиція Й. Г. фон Тюнена щодо по-
ділу ризику на передбачуваний (злічуваний) 
та непередбачуваний (незлічуваний) була 
розвинена Ф. Найтом, який перший його вид 
визначив як власне ризик, а інший – як не-
визначеність. У своїй праці «Ризик, невизна-
ченість і прибуток» дослідник стверджував, 
що невизначеність необхідно розглядати 
як стан, який радикально відрізняється від 
наближеного поняття «ризик». Він підкрес-
лював, що ризик передбачає можливість 
оцінки ймовірності настання подій та їхніх 
наслідків, тоді як невизначеність включає в 
себе непередбачувані фактори, які немож-
ливо виміряти за допомогою ймовірностей. 
[17]. Поділ цих понять залежить від наявно-
сті та повноти інформації про імовірнісний 
розподіл. Мова йде про ризик, якщо відома 
або апріорна (математична), або статистич-
на ймовірність розподілу результатів в групі 
випадків. Математична ймовірність, за Ф. 
Найтом, це абсолютно однорідна класифі-
кація випадків, які у всьому є ідентичними, 
а статистична - емпіричне оцінювання час-
тоти прояву зв’язку між твердженнями, які 
неможливо розкласти на мінливі комбінації 
однаково ймовірних альтернатив. 

В умовах невизначеності ситуація, із 
якою стикається підприємець, є унікальною, 
ні імовірність настання якої, ані повний на-
бір можливих результатів невідомі, оскільки 
відсутній прецедент. Зазначимо, що Ф. Найт 
вважав, що основними причинами невизна-
ченості є три групи факторів: незнання, ви-
падковість, протидія. Отже, невизначеність 
не може бути ні застрахованою, ні капіталі-
зованою, а ні оплаченою у формі заробітної 
плати, і саме із нею пов’язана величина при-
бутку. 

Саме погляди на ризик як вимірну неви-
значеність (або «ймовірнісну визначеність) 
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дозволяють віднести Ф. Найта до представ-
ників неокласичного напряму теорії ризику, 
хоча його міркування, що містяться в зазна-
ченій вище праці, були революційними для 
того часу.

Вважаємо, що дискусійним моментом є, 
що класична та неокласична школи розгля-
дають ризик на основі небезпеки, однак ма-
ють відмінні погляди на кінцевий результат. 
Так, якщо класична школа розглядає наслід-
ки ризику винятково із негативного боку, 
то неокласична – з позиції невизначеності 
результату, який може бути як позитивним, 
так й негативним.

Водночас неокласична теорія ризику 
тісно пов’язана із економічними процеса-
ми, її прибічники визначали ризик шляхом 
формування прогнозної величини прибутку 
в умовах непередбачуваності. За однакової 
величини потенційного прибутку керівник 
обирає варіант, який пов’язаний із меншим 
рівнем ризику. На нашу думку, наслідки ри-
зику - це не лише втрата прибутку, а й, до 
прикладу, здоров’я, репутації тощо. Своєю 
чергою, наслідки можуть вимірюватися і в 
кількісному натуральному виразі, а також 
якісному.

Паралельно із неокласичною розвивала-
ся інноваційна теорія ризику, прибічником 
якої був Й. Шумпетер. Він стверджував, що 
позитивну ставку відсотка, тобто, прибуток 
від вкладеного капіталу, можуть забезпечи-
ти лише технологічні інновацій в економі-
ці. Отже, підприємець, що здійснює інно-
ваційну діяльність на основі використання 
результатів науково-технічного прогресу, 
як основний фактор ринкової рівноваги на 
свою користь, створюючи   ризик для своїх 
конкурентів [18]. Так звана «інтелектуаліза-
ція» ризиків на основі інновацій відсунула 
на задній план природні та суспільні при-
чини ризиків, які домінували на попередніх 
етапах розвитку суспільства та економіки, 
що змінило поведінку підприємців та харак-
тер конкуренції на ринку. Обґрунтування 
Й. Шумпетером принципу творчого руйну-
вання стало можливим завдяки переходу від 
статистичної рівноваги налізу за можливих 
станів до динамічного методу досліджень. 
Однак його погляди не були взяті до уваги 
економічною спільнотою того часу, оскіль-
ки суперечили поширеному твердженню 
про підприємницький дохід як незлічувано-
го, а значить і нестрахованого ризику. 

Встановлено, що дещо інший акцент в 
розуміння ризику та невизначеності в 40-і 

роки ХХ ст. внесла теорія стратегічних ігор 
Дж. Фон Неймана [19], яку О. Моргенштерн 
запропонував використовувати для аналізу 
прийняття рішень в економіці. Відповідно 
до цієї теорії, підприємець приймає власне 
рішення, спрямоване на максимізацію при-
бутку, не ізольовано, а з урахуванням ана-
логічної цілі та можливих дій інших учас-
ників ринку, що змушує їх робити вибір на 
користь кращого економічного рішення з 
гірших варіантів. Отже, реальним джерелом 
невизначеності є наміри інших, уникнути 
її можливо лише діючи раціонально. У по-
дальшому поняття раціоналізму було пе-
ретворено в набір правил управління ризи-
ком та максимізації корисності, які змінили 
методичні підходи до аналізу та принципи 
управління інвестиціями, а також структуру 
ринків.

Так, у 1952 р. Г. Марковіц, вивчаючи 
математичні методи, встановив пряму за-
лежність між рівнем ризику та величиною 
очікуваного прибутку, на основі чого об-
ґрунтував способи мінімізації збитків на 
основі диверсифікації вкладень капіталу в 
цінні папери різних підприємств [20]. Саме 
ці розробки покладено в основу становлення 
теорії ризику інвестицій на ринку капіталів.

У 1970 р. американські економісти Ф. 
Блек та М. Шоулз розробили модель ці-
ноутворення опціонів [21], яка дозволяла 
перерозподіляти ризики між різними учас-
никами ринку. У подальшому Дж. Кокс, С. 
Росс та М. Рубіштейн запропонували біно-
мінальну модель встановлення ціни на опці-
они [22], яка враховує фактори, які не роз-
глядаються в моделі Блека-Шоулза. В осно-
ві цієї моделі використовується біноміальне 
дерево для моделювання можливих майбут-
ніх шляхів зміни ціни базового активу.

У цей період часу ізраїльські психологи 
Д. Канеман і Е. Тверскі обґрунтували теорію 
перспектив, відповідно до якої поведінка лю-
дей в умовах невизначеності перебуває під 
впливом стереотипів, причини яких - у таких 
людських слабкостях, як емоції, які часто 
заважають самоконтролю, необхідному для 
раціонального підходу до прийняття рішень; 
труднощах усвідомлення власних емоцій 
[23]. Окрім цього, в ситуаціях виграшу або 
програшу людина приймає рішення асиме-
трично шляхом вибору стратегії неприйнят-
тя ризику для отримання гарантованого при-
бутку та прийняття ризику для уникнення  
втрат. Отже, невизначеність наслідків ризи-
ку призвела до необхідності формування ме-
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ханізму планування, і така теорія одержала 
назву теорія ризик-менеджменту. Прибічни-
ки цієї школи розробляли елементи політики 
управління ризиками, у якій важливим скла-
довим був розрахунок очікуваних подій та 
виявлення закономірностей, які впливали не 
лише на оцінку кінцевого результату, але й 
на прийняття рішень в майбутньому.

У результатів обґрунтування дослідни-
ками підходів до розрахунку величини ри-
зику було встановлено, що складно встано-
вити всі можливі варіанти настання ризику, 
точно визначити час та умови тієї чи іншої 
події, але можливо спрогнозувати кінцевий 
результат або наслідки передбачуваної події.

Вивчення наукових теорій дозволило 
виділити ще один науковий підхід – теорію 
прогнозного ризику. Цей напрям пов’язаний 
із теорією ризик менеджменту щодо сприй-
няття ризику, тобто, в обох випадках ризик 
є визначуваною величиною, однак вважаємо 
за доцільне обґрунтувати використання тео-
рії прогнозування. Так, теорія прогнозного 
ризику розглядає можливість настання події, 
наслідки якої можуть бути як позитивними, 
так і негативними, однак ризик не можна ви-
значити точною величиною, оскільки його 
прояв відбувається під впливом безлічі чин-
ників, внаслідок впливу яких ризики можуть 
варіюватися, змінюватися, з’являтися нові 
тощо. Відповідно, спланувати і прорахувати 
ризик неможливо, а тому існує лише можли-
вість спрогнозувати ризик і його наслідки.

До прибічників цієї теорії слід віднести 
українських дослідників [24], які розгляда-
ли як системну характеристику особливос-
тей сприйняття зацікавлених суб‘єктами 
господарювання існуючих невизначеностей 
та конфліктів у ситуаціях цілепокладання, 
оцінювання, прийняття рішень. Ними сфор-
мульовано принципи та методи системного 
аналізу економічного ризику, економіко-ма-
тематичні моделі та методи застосування для 
аналізу та моделювання економічних систем 
з урахуванням ризику, а отже, розроблено 
доробок математичного інструментарію на 
основі використання штучних інтелектуаль-
них систем, нових розробок в ігровому моде-
люванні тощо, які дозволяють обґрунтовува-
ти прогнозні моделі ризику. 

У групі дослідників, які вивчають ризик 
з точки зору прогнозованості, слід виділити 
М. Рабіна, який займався прогнозуванням в 
області психології та використовував «квазі- 
Байєсівський підхід» [25]. Цей підхід доз-
волив йому визначити, яке рішення прийме 

людина: гіпотезу А або В. Отже, автором об-
ґрунтовано доцільність використання психо-
логічних достовірних передумов у економіч-
ний аналіз.

Інший зарубіжний дослідник А. Грин-
спен вважає, що мотивація дій економічних 
агентів базується на ірраціональності [26]. 
Дослідник зазначав, що прийняття ризику 
є невід’ємною частиною нашого життя, але 
ризик не є таким, чого активно шукають 
більшість із нас. Цікавою є позиція автора 
про те,  що як нульове несприйняття ризику, 
так і повне його прийняття є однаково не-
властивими для людини.

Зазначимо, що в умовах планової еконо-
міки відбулося руйнування реального під-
приємництва, внаслідок чого в середині 30-х 
і 40-х років економічна категорія «ризик» 
була оголошена капіталістичним поняттям. 
Одним із проявів ризику у цей період було 
невиконання прийнятих планових показни-
ків, настанням форм-мажорних обставин, 
що вимагало створення страхових та резерв-
них фондів, здійснення страхуванням майна 
суб’єктів господарювання та ін.

Однак відновлення досліджень ризику 
відбулося в 60-і роки ХХ століття, хоча в 
більш спрощеному варіанті, ніж у зарубіж-
ній практиці. Це відбулося внаслідок того, 
що сформовані на той час теоретичні знання 
та  практичний досвід доводили, що подаль-
ший розвиток планової економіки є немож-
ливим  без урахування ризику. 

Однак перехід до ринкової економіки зу-
мовив не лише подальший розвиток теорії 
ризику, а й розроблення практичних підхо-
дів до управління ним. Серед вітчизняних 
дослідників в області розвитку теоретичних 
та практичних питань ризику слід виділи-
ти І. Бланка, В. Вітлінського, Т. Головач, І. 
Івченка, С. Ілляшенко, О. Ястремського та 
багатьох інших. Наукові праці цих науков-
ців базуються на системному підході до до-
слідження категорії «ризик» та містять по-
глиблення його сутності, джерел, об’єктів, 
суб’єктів, характеристик, класифікаційних 
ознак, методичних підходів до оцінювання, 
а також способів та інструментів управління 
ризиками суб’єктами господарювання.

Порівняльний аналіз дефініцій категорії 
«ризик» у вітчизняній та зарубіжній науко-
вій літературі доводить, що вона розгляда-
ється як невизначеність, можливість, ймовір-
ність, економічне явище, рішення, дії людей,  
відносини. Так, вітчизняними та зарубіж-
ними науковцями категорія «ризик» роз-
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глядається як: «… системна характеристи-
ка (економічна категорія), що відображає 
особливості сприйняття заінтересованими 
суб’єктами суспільних відносин об’єктивно 
існуючих невизначеності та конфліктності, 
іманентних процесам цілепокладання та при-
йняття рішень» [24]; «…суб’єктивно-об’єк-
тивна економічна категорія, яка має імовір-
ний характер і характеризує невизначеність 
кінцевого результату діяльності внаслідок 
можливого впливу на нього низки об’єк-
тивних та/або суб’єктивних факторів, які 
не враховуються при його плануванні [27]; 
«… ймовірність виникнення несприятливих 
фінансових наслідків в формі втрат очікува-
ного інвестиційного доходу в ситуації неви-
значеності умов його здійснення» [28].

Отже, узагальнення підходів до вивчення 
категорії «ризик» дозволило зробити висно-
вок про те, що її тлумачення базується на ді-
алектичному підході розвитку цього явища 
у вигляді «причина - можлива подія - мож-
ливий наслідок - реакція суб’єктів господа-
рювання». Водночас кожну ланку цього лан-
цюга доцільно використовувати як основний 
підхід до визначення ризику як економічної 
категорії.

Очевидно, що, залежно від особливостей 
сприйняття ризику суб’єктом господарюван-
ня, залежить точність оцінювання наслідків 
його настання (втрата, шкода), які в широко-
му розумінні характеризуються величиною 
понесеного збитку, відсутністю позитивного 
результату (одержання нульового прибутку), 
недоодержанням доходу або прибутку, події. 
Встановлено, що збиток є найбільш пошире-
ним видом понесеної шкоди суб’єктами го-
сподарювання в результаті прояву ризикової 
ситуації. Однак, серед результатів негатив-
ного впливу ризику від здійснення вироб-
ничо-економічної діяльності підприємниць-
ких структур слід виділити також повне або 
часткове руйнування виробничих ресурсів, 
недоодержання продукції та доходу, втрата 
виробленої продукції, тощо.

Узагальнюючи вищезазначене, можна 
зробити висновок про те, що дослідження 
Дж. Фон Неймана, О. Моргенштерна, Д. Ка-
немана, Е. Тверскі посіли провідне місце в 
поведінковому етапі розвитку теорії ризику, 
а Г. Марковіца, Ф. Блека, М. Шоулза, Дж. 
Кокса, С. Росса, М. Рубіштейна та інших – 
в комплексному та інтегрованому підходах 
його вивчення (табл. 1).

Систематизація теоретичних засад доз-
воляє зробити висновок про те, що поєд-

нання накопичених до 80-их років ХХ ст. в 
економічній науці розрізнених теоретичних 
та прикладних знань про ризик призвели до 
виникнення ризикології, а в подальшому – 
до формування системи поглядів ризик-ме-
неджменту та переходу до інтегрованого 
етапу в еволюції теорії ризику. Саме із цьо-
го часу ризик-менеджмент інтегрується в 
систему управління підприємством. Отже, 
сприйняття, тлумачення та еволюція цього 
економічного поняття нерозривно пов’язані з 
еволюцією економічної теорії, а з ХХ ст. – із 
формуванням теорії та практики менеджмен-
ту, а в подальшому й ризик-менеджменту.

У результаті проведеного дослідження 
нами систематизовано науково-теоретичні 
положення, які належать до теорії ризику, а 
саме:

ризик - це економічна та управлінська 
категорія, оскільки його наслідками необхід-
но управляти шляхом вкладення додаткових 
затрат або вилучення додаткових можливо-
стей при виробництві, розподілі, обміні та 
споживанні благ, окрім цього, за рахунок 
економічних або управлінських інструмен-
тів можуть бути реалізовані превентивні за-
ходи;

ризик - це подія, яка впливає або може 
вплинути на запланований результат;

наслідками ризику можуть бути як нега-
тивні, так й позитивні результати, і не лише 
фінансові;

управління ризиком – це вибір альтерна-
тивного рішення, за якого суб’єкти бажають 
досягти максимального рівня своїх потреб;

спланувати ризик повністю неможливо, 
але спрогнозувати на основі минулого досві-
ду та доступних знань можна.

На основі вищезазначеного, дефініцію 
економічної категорії «ризик» розглядаєть-
ся нами як передбачувана подія, настання 
якої може призвести до втрат суб’єктом го-
сподарювання виробничих ресурсів, знань, 
часу, технологій та/або економічних вигід 
(доходу, прибутку, репутації), а також поя-
ви нових можливостей у його розвитку. На 
відміну від існуючих підходів до визначення 
досліджуваної категорії запропонована дефі-
ніція визначає конкретні явища негативного 
впливу на підприємницьку структуру, які 
мають ймовірнісну природу настання і по-
тенціал заподіяння шкоди, а також можуть 
бути усвідомленими, несподіваними, про-
гнозованими.

Висновки. Вивчення та узагальнення нау-
кових ідей і поглядів науковців щодо сутності 
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Таблиця 1 – Характеристика етапів еволюції теорії ризику як економічної категорії
Період Етап Представники Сутність

Середина 
ХУІІІ ст.

Докла-
сичний

Р. Кантильон Ризик - усвідомлена підприємцем риса його діяльності. 
Втрати та збитки зумовлені реалізацією ризику.

Ж.-Б. Сей Підприємець на власний страх та ризик та на свою ко-
ристь приймає рішення виробити продукт.

А. Сміт
Ризик підприємця зумовлює величину економічного при-
бутку (величина прибутку прямопрорційна рівню ризику) 
та психофізичну природу (люди схильні переоцінювати 
шанс удачі та недооцінювати можливість втрат).

Й.Г. фон Тюнен
Винагорода підприємця – дохід за прийняття на себе тих 
ризиків, які внаслідок непередбачуваності не візьме на 
себе і не буде покривати жодна страхова організація.

Друга 
половина 
ХУІІІ ст. – 
ХІХ ст.

Класич-
ний

Дж. Міль
У. Сеніор

Дохід підприємця, окрім відсотка від вкладеного капіта-
лу та заробітної плати, включає у себе плату за ризик як 
компенсацію за ризикові дії в умовах стихійного ринку та 
конкуренції.

Кінець 
ХІХ ст. – 
початок 
ХХ ст.

Неокла-
сичний

А. Маршал
А. Пігу

Вірна величина прибутку має для підприємця велику 
корисність порівняно з очікуваною величиною прибутку, 
але пов’язана з можливими коливаннями (високим ризи-
ком).

Ф. Найт
Ризик – ймовірнісна (математична, статистична) визна-
ченість. Вся справжня величина прибутку пов’язана із 
невизначеністю.

Дж. Кейнс

Ризик підприємця – необхідні суспільні витрати, які під-
даються зниженню на основі взаємного вирівнювання ри-
зику та підвищення точності передбачення. Спонтанний 
оптимізм схиляє підприємця на підвищений ризик заради 
високого прибутку.

Початок 
ХХ ст.

Іннова-
ційний Й. Шумпетер

Основне джерело ризику в економіці = інноваційна діяль-
ність підприємця, який орієнтується до порушення ринко-
вої рівноваги на свою користь.

Середина 
ХХ ст.

Поведін-
ковий

Д. Канеман
Е. Тверскі

Суб’єкт ринку найчастіше приймає рішення асиметрично 
шляхом вибору стратегію неприйняття ризику для одер-
жання гарантованого прибутку та прийняття ризику для 
уникнення втрат. Поведінка людей перебуває під впливом 
сприйняття інформації та емоцій, що є не простим проце-
сом і не завжди ними усвідомлюється.

Друга 
половина 
ХХ ст.

Комп-
лексний

Ф. Блек
М. Шоулз
Г. Марковіц
Дж. Кокс
С. Росс
М. Рубінштейн 
та ін.

Відбувається створення і паралельний розвиток двох ос-
новних напрямів теорії ризику-менеджменту: методології 
прогнозування та системи заходів, стратегій і процедур 
щодо мінімізації та нейтралізації негативних наслідків 
ризику.

Друга 
половина 
ХХ ст.

Про-
гностич-
ний

В. Вітлінський
М. Рабін 

Ризик - це системна характеристика, яка характеризує 
особливості сприйняття заінтересованими суб‘єктами 
господарювання існуючих невизначеності та конфліктно-
сті в ситуаціях цілепокладання, оцінювання, прийняття 
рішень. Розроблено принципи та методи системного ана-
лізу економічного ризику, економіко-математичні моделі 
його оцінювання на основі використання штучних інте-
лектуальних систем,   ігрового моделювання, психологіч-
них достовірних передумов.

Кінець 
ХХ ст. – 
початок 
ХХІ ст.

Інтегро-
ваний

І. Бланк
С. Ілляшенко 
В. Гранатуров
 та ін.

Як ризик не виникає без підприємницької діяльності, 
так і діяльність не може здійснюватися без ризику. Ос-
новою реалізації ризикового підходу в підприємницькій 
діяльності є концепція допустимого ризику, яка полягає у 
формуванні свідомого відношення до ризику та орієнтації 
на обґрунтовані аналізом рішення, що супроводжуються 
комплексом заходів щодо нейтралізації та мінімізації 
можливих небажаних подій.

Джерело: узагальнено автором.
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економічної категорії ризику дали змогу допов-
нити історичні етапи його розвитку (класичний, 
неокласичний, інноваційний, поведінковий, про-
гностичний, комплексний) докласичним та ін-
тегрованим. Окрім цього, виокремлено ключові 
передумови переходу від одного етапу до іншого, 
а саме: ускладнення товарно-грошових відносин, 
розвиток та запровадження кількісних методів у 
дослідженні економічних явищ та процесів, кван-
тифікації якісних явищ і процесів. У сукупності 
це дало змогу визначити, що на сьогодні дослі-
джувана категорія з характерної риси економічної 
діяльності перетворилося на об’єкт управління 
на основі органічного інтегрування у систему ме-
неджменту суб’єктів бізнесу.

Встановлено, що в економічній літературі 
відсутній єдиний підхід до розуміння ризику та 
не існує універсального поняття досліджуваного 
явища, що пов’язано з його складністю й багатоас-
пектністю, використанням для його характеристи-
ки різних ситуацій, наявністю часових розривів, 
спотворених або неповних даних, ступенем схиль-
ності до ризику суб’єкта господарювання. Запро-
поновано авторську дефініцію категорії ризик, яка 
розглядається як непередбачувана подія, настання 
якої може призвести до втрат суб’єктом господа-
рювання виробничих ресурсів і (або) економічних 
вигід, а також появу нових можливостей. Харак-
терною особливістю цього визначення порівняно 
із існуючими, є ймовірнісний характер настання 
події, втрат та нових можливостей, а також від-
сутність твердження про апріорне усвідомлення 
суб’єктом господарювання наявності ризику. 
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Scientific principles of risk research as an eco-
nomic category

Derkach O.
 The article systematizes the scientific principles 

of risk research as an economic science and defines 
the main provisions of risk theory at each stage of its 
development. It is emphasized that risk is an interdis-
ciplinary economic category, since the phenomenon 
of uncertainty and risky decisions covers various ar-
eas of activity, in particular economics, management,  
sociology, psychology, ecology, law and other fields. 
It is concluded that an interdisciplinary approach al-

lows for a comprehensive study of the economic na-
ture of risk, which provides a deeper understanding 
and development of rational approaches to its assess-
ment and management.

The stages of risk evolution theories are deter-
mined and the scientific principles of the category of 
“risk” are summarized based on the study of theoretical 
and methodological approaches of foreign and domes-
tic scientists. It is argued that the change in the stages 
of development of risk theory occurred under the in-
fluence of the socio-economic conditions dynamics of 
business structures functioning, the results of scientific 
research, the complication of commodity-monetary 
relations, the development of quantitative methods in 
the study of economic systems and phenomena, the 
methods development for assessing the behavior of 
business entities and qualitative assessment of risk in 
numerical values.

The scientific ideas and views of scientists on the 
essence of the risk economic category are summa-
rized, on the basis of which the historical stages of its 
development are supplemented by pre-classical and 
integrated. It is substantiated that the prerequisites for 
the transition from one stage of development of risk 
theory to another are: the complication of commodi-
ty-monetary relations, the development and introduc-
tion of quantitative methods in the study of economic 
phenomena and processes, the quantification of qual-
itative phenomena and processes.

It is established that in the economic literature 
there is no single approach to understanding risk 
and there is no universal concept of the phenomenon 
under study, which is associated with its complexity 
and multifacetedness. The author’s definition of the 
risk category is proposed, the peculiarity of which 
is the probabilistic nature of the event occurrence, 
losses and new opportunities, as well as the absence 
of a statement about the a priori awareness of the risk 
by the business entity.

The scientific and theoretical provisions of the risk 
theory are systematized, namely: risk is an economic 
and managerial category; risk is an event that affects 
or may affect the planned result; the consequences of 
risk can be both negative and positive results, and not 
only financial; risk management is the choice of an 
alternative solution; the ability to predict risk.

Key words: risk, uncertainty, business risk, risk 
management, new opportunities, losses.
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У статті обґрунтовано науково-прикладні засади антикризо-
вого управління діяльністю сільськогосподарських підприємств 
та універсальну систему раціонального поєднання принципів 
стратегічного та антикризового управління як основи забезпечен-
ня їх гнучкої адаптації до кризових умов та проактивного управ-
ління ними. Доведено, що забезпечення економічної стійкості 
сільськогосподарських підприємств у кризових умовах можливе 
за умови вдосконалення антикризового управління, яке повинно 
набути рис неперервного управлінського процесу та входити до 
системи стратегічного менеджменту. 

Авторська дефініція поняття «принципи антикризового 
управління» розглядає його як прийняті правила поведінки ве-
дення підприємницької діяльності, яких додержуються під час 
здійснення тих чи інших завдань управління, в результаті чого 
досягається підвищення результативності управління та покра-
щується організація відносин об’єкта управління із середовищем 
його функціонування.

Узагальнено принципи стратегічного управління, серед яких 
виділено такі засади: системного підходу; розвитку людського 
та інтелектуального капіталу; системного підвищення загально-
го рівня інноваційної активності; формування та розвиток парт-
нерських відносин зі стейкхолдерами; раціонального поєднання 
інвестиційних вкладень у матеріальні та нематеріальні активи; 
перевага середньострокового планування над довгостроковим; 
орієнтації на саморегулювання та саморозвиток; ESG-принципи; 
орієнтації на збалансованість, а не на економічне зростання.

Висвітлено фундаментальні принципи антикризового управ-
ління стандарту ISO 22361:2022, а саме: чітке делегування по-
вноважень та відповідальності менеджменту; управління ризи-
ками; прийняття управлінських рішень. Зроблено висновок, що 
додержання цих засад сільськогосподарськими підприємствами 
забезпечить створення дієвої системи управління кризовими си-
туаціями, яка сприятиме підвищенню його економічної стійкості 
та високої готовності до непередбачуваних подій.

Виділено десять ключових принципів антикризового управ-
ління, додержання яких у практичній діяльності сільськогоспо-
дарських підприємств забезпечить розроблення обґрунтованої 
дорожньої карти виходу із кризи. Аргументовано, що ключовими 
засадами антикризового управління підприємством є принципи: 
підготовки та планування; об’єктивного та прозорого спілку-
вання; лідерства та оперативного прийняття рішень; підтримки 
працівників у період кризи; ефективного управління взаємодією 
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Постановка проблеми та аналіз остан-
ніх досліджень. Аграрний сектор є важли-
вою складовою економіки України – частка 
сільського господарства у структурі ВВП на-
шої країни зростала з 7–8 % (2010–2012 рр.) 
до 9–10,9 % (2020–2021 рр.), а за умови мо-
дернізації виробничої бази та нарощення по-
тужностей переробної промисловості може 
зрости до 25 % [1]. Однак за останні роки 
галузь зазнала відчутних потрясінь: панде-
мія COVID-19, кліматичні глобальні зміни, 
а особливо повномасштабна воєнна агресія 
росії з 2022 р. спричинили глибоку кризу в 
агросекторі. За оцінками Світового банку, 
збитки в аграрній галузі України на кінець 
2024 р. сягають майже 84 млрд дол. США, 
за три роки в країні втрачено 1261 сільсько-
господарське підприємство [2]. Ці події під-
тверджують висновок дослідників про те, що 
українські сільськогосподарські підприєм-
ства функціонують в умовах високої неви-
значеності й ризиків, насамперед, через зов-
нішні шоки (мобілізація населення, пошко-
дження інфраструктури, втрата доступу до 
звичних експортних маршрутів) [3-5]. Саме 
тому виникає нагальна потреба в проведенні 
науково обґрунтованих підходів антикризо-
вого управління, що забезпечують стійкість 
сільськогосподарських підприємств у най-
складніших умовах воєнного стану. 

Зазначимо, що антикризове управління у 
науковій літературі визначається як цілісний 
механізм, що охоплює сукупність форм, ме-
тодів, важелів та інструментів управління для 
досягнення цілей підприємства в умовах кри-
зи [6; 7]. Українська дослідниця І. В. Коло-
дій розглядає механізм антикризового управ-
ління у діяльності сільськогосподарських 
підприємств як сукупність таких складових: 
діагностики кризових ознак, аналізу причин 

та очікуваних втрат, оцінювання ресурсного 
потенціалу й формування відповідної стра-
тегії виходу з кризи [8]. Важливими складо-
вими такого механізму є системний та про-
цесний підходи, які передбачають поетапну 
реалізацію управлінських функцій – від ран-
нього виявлення ознак кризи до коригування 
заходів (моніторинг, діагностика, розробка 
програми, її реалізація та контроль) [9; 10]. 
Очевидно, що головною метою антикризово-
го управління підприємства є якнайшвидше 
відновлення ефективної його діяльності як 
саморегульованої економічної системи на 
основі забезпечення його внутрішньої стій-
кості та гнучкої адаптивності до динамічного 
зовнішнього середовища. 

У науковій літературі висвітлено основні 
стратегії антикризового управління, а саме: 
превентивні заходи (попередження кризи, 
підготовка до неї), реакційні (швидке про-
тидіяння кризовим явищам та сповільнення 
їхніх негативних наслідків), а також стабілі-
заційні (використання резервів і додаткових 
ресурсів, поступове виведення з кризи) [11; 
12]. Серед основних стратегічних напрямів 
виходу сільськогосподарських підприємств 
із кризи виділяють такі інструменти: актив-
не використання фінансово-кредитних ва-
желів та державних інвестицій для підтрим-
ки сільського господарства, впровадження 
еколого орієнтованих технологій та сталих 
практик ведення сільськогосподарського ви-
робництва; реалізації інвестиційних проєктів 
зрошення; впровадження цифрових інстру-
ментів у сільськогосподарське виробництво; 
раціональне використання елементів анти-
кризового управління тощо. Вважаємо, що 
антикризовий менеджмент на рівні сільсько-
господарських підприємств повинен перед-
бачати раціональне поєднання внутрішніх 

з медіа та соціальними мережами; регулярної взаємодії зі стей-
кхолдерами; юридичної та етичної відповідальності; фінансового 
контролю; навчання та вдосконалення; відновлення та стійкості.

Систематизовано принципи антикризового управління ді-
яльністю сільськогосподарських підприємств у розрізі превен-
тивних, реактивних та посткризових, що дозволяє структурувати 
антикризові управлінські рішення та заходи за фазами протікання 
кризи та розробити комплексний, послідовний план дій з їх подо-
лання. Запропонована система принципів стратегічного та анти-
кризового управління діяльністю сільськогосподарських підпри-
ємств є універсальною та дозволяє їх власникам та менеджменту 
не лише оперативно реагувати на прояви кризи, але й проактивно 
управляти ними.

Ключові слова: антикризове управління, стратегічне управ-
ління, сільськогосподарське підприємство, превентивне управ-
ління, реактивне управління, посткризове управління.
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засобів залежно від фази кризи – превентив-
них, реакційних, посткризових та активної 
державної підтримки з метою забезпечення 
продовольчої безпеки країни, що є можливим 
за умови додержання відповідних засад. Саме 
тому доцільно обґрунтувати науково-при-
кладні засади антикризового управління ді-
яльністю сільськогосподарських підприємств 
в умовах підвищеного рівня невизначеності 
та ризику, а саме: системний підхід, стратегії 
виходу з кризи; заходи щодо сприяння виходу 
з кризи; ефективна комунікація тощо.

Метою статті є узагальнення теоретич-
них положень щодо формування засад стра-
тегічного та антикризового управління діяль-
ністю сільськогосподарських підприємств 
та обґрунтування практичних підходів до їх 
раціонального поєднання в нових кризових 
умовах їх функціонування.

Матеріал і методи дослідження. Дослі-
дження проведено на основі узагальнення на-
укових досліджень вітчизняних та зарубіжних 
науковців в області управління організаціями, 
антикризового та стратегічного управління, 
особливостей системи менеджменту діяльніс-
тю сільськогосподарських підприємств.

При проведенні дослідження використа-
но такі наукові методи: основні положення 
системного та синергетичного підходів (при 
узагальненні засад стратегічного та антикри-
зового управління); абстрагування, термі-
нологічного та категоріального аналізу (при 
формуванні понятійно-категоріального апара-
ту дослідження); наукової абстракції та анало-
гії (при обґрунтуванні розуміння економічних 
понять «принципи антикризового управлін-
ня», «засади стратегічного управління»); аб-
страктно-логічний (при візуалізації системи 
засад стратегічного та антикризового управ-
ління); структурно-логічний (при ідентифі-
кації факторів зовнішнього та внутрішнього 
середовища та їх впливу на економічну стій-
кість сільськогосподарських підприємств); 
логічного узагальнення (при формулюванні 
мети та висновку дослідження).

Результати дослідження та обговорен-
ня. Досягнення стабільного функціонування 
підприємниць структур в умовах підвище-
ного рівня невизначеності вимагає удоско-
налення системи антикризового менедж-
менту, який повинен набути рис неперерв-
ного управлінського процесу та входити до 
системи стратегічного управління. Це пояс-
нюється тим, що на будь-якому етапі прояву 
кризових явищ у діяльності сільськогоспо-
дарського підприємства необхідно прово-
дити оцінювання їх наслідків та відповідно 

до них вносити коригування до прийнятих 
стратегій розвитку. 

Так, залежно від стратегічного бачення, 
місії підприємства, конкурентної позиції, 
ресурсів та можливостей для нього можна 
виділити численну множину стратегічних 
рішень щодо виходу із кризової ситуації на 
основі впровадження інвестиційних ресурсів 
у еколого орієнтовані й інноваційні техноло-
гії, а також якомога раціональніше узгодити 
їх із бізнес-стратегією на рівні кожної фази 
кризи. У цьому випадку нами розглядається 
компетентність системи менеджменту сіль-
ськогосподарських підприємств та здатність 
її до реалізації технологічної та інноваційної 
стратегії в ускладнених умовах воєнного ста-
ну як важливих складових виходу з кризи, що 
дозволить визначити реальну позицію орга-
нізації у створенні ланцюгів доданої вартості.

Вважаємо, що за такого підходу буде за-
безпечено збалансування інвестицій в ресур-
си та ринкові можливості шляхом їх консолі-
дації, диференціювання або диверсифікації. 
У міру проходження фаз кризи менеджмент 
сільськогосподарського підприємства пови-
нен розробляти адекватні стратегічні програ-
ми, що є обов’язковою умовою неперервного 
процесу удосконалення діяльності підпри-
ємства, зорієнтованого на вихід із кризово-
го стану в довгостроковій перспективі. Це 
положення доводить тісний зв'язок заходів 
антикризового менеджменту із стратегічним 
плануванням. Вищезазначене дозволяє зро-
бити висновок про те, що необхідно уточни-
ти базові принципи антикризового управлін-
ня сільськогосподарськими підприємствами 
з урахуванням специфічних умов протікання 
сучасних криз, а також взаємозв’язками із 
положеннями та закономірностями цикліч-
ного розвитку в умовах нового технологіч-
ного укладу, який передбачає цифровізацію 
на основі використання штучного інтелекту, 
що сприяє прийняттю обґрунтованих та ре-
зультативних управлінських рішень у межах 
існуючих або нових бізнес-стратегій. Уза-
гальнений перелік принципів управління 
сільськогосподарськими підприємствами в 
кризових умовах наведено на рисунку 1. 

Зазначимо, що під принципами антикри-
зового управління розуміють прийняті пра-
вила поведінки ведення підприємницької ді-
яльності, яких додержуються при здійсненні 
тих чи інших завдань управління, в результа-
ті чого досягається підвищення результатив-
ності управління та покращується організація 
відносин об'єкта управління із середовищем 
його функціонування.
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Розглянемо більш детально зміст кожного 
із наведених принципів управління діяльніс-
тю сільськогосподарських підприємств у су-
часних умовах невизначеності. Так, загальні 
принципи стратегічного управління сільсько-
господарськими підприємствами в кризо-
вих умовах включають сукупність підходів,  

використання яких сприяє досягненню ними 
стану економічної стійкості. Насамперед, до-
цільно виділити принцип системного підхо-
ду, який дозволяє врахувати вплив кризових 
явищ на стабільність функціонування і стра-
тегічний розвиток сільськогосподарських 
підприємств у нових умовах повоєнного  

Рис. 1. Принципи управління сільськогосподарськими підприємства в кризових умовах.

Джерело: узагальнено автором.
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відновлення країни. Водночас слід врахову-
вати системний характер природи кризових 
явищ не як окремого стану, який має швидше 
тимчасовий характер і найчастіше розгля-
дається в короткостроковій перспективі на 
основі класичного уявлення про економічні 
цикли, а як постійне явище, що визначає ді-
яльність сільськогосподарських підприємств 
у стратегічній перспективі. Якщо розглядати 
кризу як перманентне явище, вона харак- 
теризується обмеженням державної підтрим-
ки сільськогосподарських товаровиробників, 
суттєвими погодно-кліматичними змінами, а 
також високими ризиками втрати та руйну-
вання виробничого потенціалу у період воєн-
ного стану, які повинні враховуватися як при 
здійсненні операційної діяльності сільсько-
господарських підприємств, так із точки зору 
системи стратегічного планування та управ-
ління ресурсним потенціалом підприємниць-
ких структур. За іншого підходу сільсько-
господарські підприємства не будуть здатні 
забезпечити гнучке адаптування до прояву та 
посилення кризових явищ. 

За такого підходу системний підхід пе-
редбачає проведення оцінювання багатоварі-
антних кризових ситуацій, тобто, підприєм-
ницькі структури повинні бути готовими до 
прийняття управлінських рішень щодо різних 
видів кризових явищ, розробляти багатоварі-
антні сценарії виходу із кризи та відповідно 
до них планувати потребу фінансових ресур-
сів, а також порівнювати понесені затрати із 
декількома варіантами прогнозних величин 
доходу. Такі розрахунки можна здійснити як 
шляхом дисконтування грошових потоків в 
динаміці та використання середньої ставки 
дисконтування, так і розрахунку одержання 
мінімального доходу в умовах активної фази 
розвитку кризової ситуації з відповідно знач-
ними затратами на страхування ризику.

Принцип розвитку людського та інтелек-
туального капіталу сільськогосподарських 
підприємств, за якого створюються переду-
мови та умови до виходу із кризи. Очевидно, 
що на сьогодні сільськогосподарські товаро-
виробники відчувають гостру нестачу висо-
кокваліфікованих фахівців внаслідок мобілі-
заційних заходів в країні, що підтверджується 
статистичними даними. Так, чисельність за-
йнятого населення у сільському господарстві 
становить 2,7 млн осіб, серед робітників сіль-
ського господарства найбільша кількість про-
позицій за вакансіями «робітник догляду за 
тваринами», «робітник з обслуговування сіль-
госпвиробництва» та «робітник фермерсько-
го господарства». Окрім цього, відчувається 

високий попит на водіїв, трактористів, наван-
тажувачів, тобто професії, які традиційно вва-
жались «чоловічими» [13]. Відомо, що нині 
розглядають можливості навчання жінок для 
керування складними технічними сільсько-
господарськими машинами, хоча такий підхід 
не може повністю задовольнити існуючу по-
требу сільськогосподарських підприємств у 
механізаторах.

Відповідно до положень теорії люд-
ського капіталу, в сучасних умовах найбіль-
шого впливу на забезпечення ефективності 
та величину ринкової вартості підприємства 
будь-якого виду економічної діяльності та 
розмірів впливають інвестиції у розвиток 
персоналу шляхом матеріального та нема-
теріального стимулювання, розвитку корпо-
ративної освіти, запровадження ESG-прин-
ципів у стратегії та операційну діяльність 
компаній, використання цифрових інстру-
ментів та інше. Очевидно, що вищий рівень 
людського та інтелектуального капіталу у 
сільськогосподарських підприємствах забез-
печує можливість прискореного подолання 
кризових явищ у короткостроковому періоді. 
Це пояснюється тим, що в цих умовах забез-
печується більш ефективне прийняття управ-
лінських рішень за рахунок високої фахово-
сті персоналу підприємства, зниження витрат 
на залучення сторонніх експертів, оптиміза-
цію організаційно-управлінської структу-
ри, підвищення продуктивності за рахунок 
освоєння нових компетентностей та навичок. 
Вважаємо, що найбільш результативним є 
здійснення вище перелічених управлінських 
підходів у докризовий період, коли підпри-
ємство має вищі можливості для внутрішньо-
го зростання та розвитку внутрішньої систе-
ми організаційної поведінки. Саме тому для 
сільськогосподарських підприємств в умовах 
нинішніх кризових обставин важливо зберег-
ти людський потенціал, накопичений у до-
кризовий період, та здійснювати інвестиції у 
розвиток існуючого та нового персоналу.

Принцип системного підвищення загаль-
ного рівня інноваційної активності сіль-
ськогосподарських підприємств у сучасних 
умовах є основним фактором, який визначає 
виробничий потенціал підприємств та впли-
ває на результативність їх господарської ді-
яльності та забезпечення економічної стійко-
сті. Для сільськогосподарських підприємств 
актуальними напрямами реалізації інновацій 
є впровадження технологічних інновацій-
них продуктів, цифрових інструментів, які 
сприяють підвищенню якості продукції та 
зниженню її собівартості. Водночас важливо  
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забезпечити не лише факт впровадження но-
вітніх технологічних інновацій, але прагнути 
залучити вітчизняні розроблення, що забез-
печити зростання доданої вартості в агропро-
довольчих ланцюгах.

Вважаємо, що на сьогодні для сіль-
ськогосподарських підприємств необхідно 
забезпечити впровадження еколого орієн-
тованих технологій виробництва сільсько-
господарської продукції, сталих практик у 
рослинництві та тваринництві, технології 
Smart Agricultural, що сприятиме підвищен-
ню ефективності виробничої діяльності та 
диверсифікації продуктового портфелю [14; 
15]. Окрім цього, необхідно забезпечити 
впровадження організаційно-управлінських 
інновацій, орієнтованих на підвищення ефек-
тивності функціонування систем управління 
підприємством в аспекті використання циф-
рових технологій та оптимізації бізнес-про-
цесів на основі штучного інтелекту, що 
сприятиме підвищенню стійкості діяльності 
сільсько-господарських структур в умовах 
інноваційної економіки. Щодо інновацій, 
які спрямовані на підвищення ефективності 
саме маркетингової діяльності, то на сьогод-
ні доцільно забезпечити розширення можли-
востей для збуту продукції за рахунок інно-
ваційних технологій управління ланцюгами 
постачання агропродовольства, зниження 
витрат на рекламу за рахунок оптимізації ре-
кламного бюджету, формування лояльності 
споживачів через здійснення безпосередніх 
контактів з ними та налагодження доступних 
каналів зворотного зв’язку з ними.

Принцип орієнтування на формування 
та розвиток партнерських відносин зі стей-
кхолдерами підприємства передбачає впро-
вадження провідних практик взаємодії між 
бізнес-структурами з метою подолання кри-
зових явищ на основі одержання переваг від 
взаємної співпраці. Серед найбільш поши-
рених форм партнерської співпраці у сучас-
них умовах є кластерні утворення, учасники 
яких здійснюють взаємодію у рамках певної 
території з метою підвищення ефективності 
діяльності кожного із партнерів; реалізація 
проєктів на основі принципів державно-при-
ватного партнерства, в межах яких відбува-
ється взаємодія бізнесу та держави з метою 
реалізації соціальних, інфраструктурних та 
інших проєктів.

Принцип раціонального поєднання інвес-
тиційних вкладень у матеріальні та немате-
ріальні активи підприємства, що зумовлено 
умовами необхідності модернізації вироб-
ничого потенціалу сільськогосподарських  

підприємств на основі впровадження іннова-
ційних розробок, сучасних ІТ-технологій у 
виробництво сільськогосподарської продук-
ції. Зазначимо, що в кризових умовах акту-
альним способом формування новітніх тех-
нічних ресурсів сільськогосподарськими під-
приємствами є фінансовий лізинг та оренда, 
особливо для малих та середніх за розмірами 
господарств. Економічна доцільність такого 
підходу до формування матеріально-техніч-
ної бази сільськогосподарських підприємств 
із високим рівнем фінансово-господарського 
ризику пояснюється тим, що у них є можли-
вість збалансувати грошові потоки у часі та 
обсязі. Очевидно, що на сьогодні у сільсько-
господарських підприємств існує висока за-
требуваність у формуванні нематеріальних 
активів, зокрема інформації та інтелектуаль-
них ресурсів, які є основними чинниками за-
безпечення ефективної діяльності та підви-
щення їх ринкової вартості. Зазначимо, що се-
ред найбільш актуальних для сільськогоспо-
дарських товаровиробників видів нематері-
альних активів слід виділити такі: веб-сайти, 
ліцензії та дозволи, патенти, авторські права і 
товарні знаки, особливо для продуктів пере-
роблення сільгоспсировини тощо. 

Принцип переваги середньострокового 
планування над довгостроковим пояснюєть-
ся тим, що для здійснення планових заходів 
виходу з кризи підприємства доцільно при-
йняти термін понад рік, оскільки в коротко-
строковому періоді не можна успішно ре-
алізувати повний комплекс антикризових 
стратегій. Водночас збільшення тривалості 
стратегічного середньострокового плануван-
ня зумовлює зниження рівня результативнос-
ті прийнятих управлінських рішень в умовах 
високого рівня невизначеності. Така ситуація 
вимагає від менеджменту сільськогосподар-
ських підприємств обґрунтування терміну 
планування заходів щодо подолання кризи 
на основі урахування її видів та наслідків 
впливу на фінансово-економічні результати 
господарської діяльності тощо.

Принцип орієнтування на саморегулюван-
ня та саморозвиток підкреслює важливість 
функції саморегулювання як похідної від ор-
ганізації та координації рішень менеджменту 
підприємства, який передбачає орієнтацію 
на використання власних або залучених від 
партнерів фінансових ресурсів з метою до-
сягнення економічної стійкості суб’єкту го-
сподарювання.

Принципи ESG (Environmental, Social 
and Governance) характеризує підхід до ве-
дення господарської діяльності на основі 
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врахування екологічних, соціальних і управ-
лінських аспектів, орієнтованих на сталий 
розвиток та підвищення відповідальності 
бізнесових структур, що особливо є актуаль-
ним для сільськогосподарських підприємств 
[16]. Очевидно, що врахування європейської 
орієнтації країни вимагає додержання вимог 
так званої «зеленої економіки», які передба-
чають захист навколишнього середовища, 
зниження викидів парникових газів, впрова-
дження енерго-, ресурсоощадних та еколо-
гічних технологій, безвідходного виробни-
цтва та інше. Безперечно, в умовах війни за-
безпечити реалізацію еколого орієнтованих 
практик у сільському господарстві складно, 
особливо в окупованих та прифронтових об-
ластях країни. Окрім цього, провести повне 
оцінювання завданої шкоди навколишньому 
середовищу та сільськогосподарським угід-
дям буде можливо лише після звільнення 
окупованих територій, результати якого в 
подальшому стануть основою для розро-
блення комплексу заходів щодо їх повоєн-
ного відновлення. Отже, сільськогосподар-
ським підприємствам у період повоєнного 
відновлення країни важливо забезпечити 
поступову системну екологізацію не лише 
виробничо-господарської діяльності, а й 
сприяти впровадженню систем екологіч-
ного менеджменту та маркетингу, а також 
формуванню управлінських екосистем на 
основі впровадження інноваційних техноло-
гій та впровадження інвестиційних ресурсів 
у екологічну трансформацію організації.

На сьогодні важливу роль у забезпеченні 
сталого розвитку сільськогосподарських під-
приємств відіграють також соціальні аспекти, 
які характеризують умови праці для праців-
ників, соціальну відповідальність перед сіль-
ською громадою, якість та безпечність про-
дукції, прозорість та справедливий розподіл 
доходів, доброзичливі партнерські відносини 
зі стейкхолдерами. Водночас щодо управлін-
ських факторів у системі ESG-принципів, то 
вони зорієнтовані на відповідну організацію 
корпоративного управління щодо забезпе-
чення прозорої діяльності та достовірності 
звітності, створення системи управління ри-
зиками, додержання етичних вимог у веденні 
бізнесу. Зазначимо, що на сьогодні принципи 
ESG для сільськогосподарських підприємств 
є актуальними, оскільки інвестори та потен-
ційні споживачів значну увагу приділяють 
питанням сталого розвитку та соціальної від-
повідальності, що сприятиме підвищенню їх 
репутації, залученню інвесторів, а також зни-
женню та нейтралізації ризиків.

Вважаємо, що повне виконання перелі-
чених загальних принципів стратегічного 
управління підприємством у кризових умовах 
буде залежати від численних чинників, таких 
як його розміру, спеціалізації – рослинництво 
та тваринництво, наявності переробних по-
тужностей, природи та стадії кризи, оскільки 
реалізація програми виходу із кризи вимагає 
виділення значних обсягів фінансових ресур-
сів, оскільки умови невизначеності зумовлю-
ють порушення ритмічності та синхронності 
обсягу вхідних та вихідних грошових потоків 
у часі. Водночас окремі з них залежать від 
розвитку підприємницької діяльності, досвіду 
та фахових компетентностей власників бізне-
су або найманого менеджменту, які сприяють 
формуванню довгострокових партнерських 
відносин зі стейкхолдерами на рівні терито-
ріальної громади та регіону із урахуванням 
сформованої виробничо-комерційної практи-
ки, обґрунтованих прогнозних сценаріїв роз-
витку підприємства на коротко- та середньо-
строкову перспективу, а також попередньо-
го проведення оцінювання впливу кризи на 
фінансово-економічні показники діяльності 
сільськогосподарського підприємства. Оче-
видно, що найбільш ускладненою для малих 
та середніх сільськогосподарських підпри-
ємств є реалізація принципу щодо збільшен-
ня інвестиційних вкладень у нематеріальні 
активи та людський капітал, що пояснюється 
низькими можливостями формування влас-
них та позикових фінансових ресурсів.

Реалізація перелічених вище принципів 
буде залежати також від кон’юнктури то-
варного та фінансового ринків, а також фази 
кризи підприємства, яке перебуває в умовах 
організаційних змін. Наприклад, незважаючи 
на важливість ESG-принципів, зокрема, еко-
логізації як основного вектору стратегічного 
розвитку агробізнесу, сільськогосподарські 
підприємства повинні вибрати між затратами 
на реалізацію сталих проєктів та вирішення 
нагальних проблем в операційній діяльності 
в умовах кризи. Отже, сільськогосподарські 
товаровиробники будуть поставати перед ви-
бором альтернативних варіантів економічної 
поведінки в найближчому майбутньому.

Розглянемо наступну групу принципів 
антикризового управління діяльністю сіль-
ськогосподарських підприємств, які якісно 
доповнюють перелічені вище засади страте-
гічного менеджменту в забезпеченні дієво-
сті управлінських рішень з виходу з кризи. 
Очевидно, що важливою складовою анти-
кризового управління сільськогосподарськи-
ми підприємствами є діюче нормативно- 
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правове, методичне, інформаційно-аналі-
тичне, кадрове забезпечення, зокрема зако-
нодавство про банкрутство, а також окремі 
нормативні акти, які регулюють зовнішні та 
внутрішні фінансові відносини суб’єктів го-
сподарювання [17], які створюють умови до 
виявлення та попередження загроз банкрут-
ства, розроблення заходів з фінансового оз-
доровлення.

Вивчення наукової літератури дозволило 
виокремити фундаментальні принципи анти-
кризового управління, представлених у стан-
дарті ISO 22361:2022 [18]. Так, цей документ 
висвітлює наступні принципи антикризового 
управління: управління – чітке делегування 
повноважень та відповідальності менеджмен-
ту на рівні кожного підрозділу сільськогоспо-
дарського підприємства, що забезпечить діє-
ве їх реагування на кризову ситуацію; страте-
гія, яка вимагає від менеджменту організації 
розроблення плану виходу з кризи з чіткими 
виділенням цілей та ресурсів для його ре-
алізації; управління ризиками передбачає 
систематичний моніторинг внутрішнього і 
зовнішнього середовищ, ідентифікацію та 
оцінювання ризиків, які дозволяють виявля-
ти потенційні кризи та оперативно реагувати 
на них; прийняття управлінських рішень по-
винно базуватися на відповідному інформа-
ційно-аналітичному забезпеченні з урахуван-
ням стратегічних цілей та цінностей підпри-
ємства; комунікація з усіма внутрішніми та 
зовнішніми стейкхолдерами, що забезпечить 
донесення достовірної інформації для дієвого 
реагування на кризу та захист репутації під-
приємства; етичні принципи є пріоритетними 
в реагуванні на кризовий стан. Очевидно, що 
додержання засад цього стандарту підприєм-
ством забезпечить створення дієвої системи 
управління кризовими ситуаціями, яка сприя-
тиме підвищенню його економічної стійкості 
та готовності до непередбачуваних подій.

На основі аналізу наукових джерел виді-
лено десять ключових принципів антикризо-
вого управління [19; 20], додержання яких 
у практичній діяльності сільськогосподар-
ських підприємств забезпечить розроблен-
ня обґрунтованої дорожньої карти виходу із 
кризи. Розглянемо більш детально виділені 
засади антикризового менеджменту. Так, 
принцип підготовки та планування передба-
чає розроблення чіткого плану антикризово-
го менеджменту та сценаріїв можливих криз, 
визначення відповідальних осіб, проведення 
регулярних тренувань та симуляцій кризових 
ситуацій, що підвищує оперативне реагуван-
ня на кризу та ефективне управління нею.

Принцип об'єктивного та прозорого спіл-
кування (профілактичної комунікації) перед-
бачає налагодження прозорої та чесної кому-
нікації з усіма стейкхолдерами підприємства 
з метою оперативного накопичення підтвер-
дженої інформації, що дозволяє зберегти 
довіру та уникати поширення неправдивої 
інформації.

Принцип лідерства та оперативного 
прийняття рішень означає визначення лі-
дерами ролей у координуванні практичних 
дій та заходів, залученні основних заінтере-
сованих сторін, що знижує ризик допущення  
помилок.

Принцип підтримки працівників у період 
кризи орієнтується на забезпечення безпеки, 
добробуту та психологічної підтримки пра-
цівників, що є важливим для забезпечення 
внутрішньої стабільності організації.

Принцип ефективного управління взаємо-
дією з медіа та соціальними мережами на-
дає можливість впливати на громадську дум-
ку та підтримувати репутацію підприємства, 
оскільки оперативна та об’єктивна відповідь 
на медіа-запити зменшує ризик негативного 
висвітлення інформації про реальний фінан-
сово-економічний стан організації.

Принцип регулярної взаємодії зі стейк- 
холдерами забезпечує довіру до організації у 
період кризи, що сприяє підтримці розвитку 
партнерських відносин у кризовий період. 

Принцип юридичної та етичної відпові-
дальності означає дотримання законів, етич-
них стандартів і захист юридичних інтересів 
організації, що дозволяє уникнути додатко-
вих ризиків та посилити довіру до підприєм-
ства.

Принцип фінансового контролю передба-
чає проведення моніторингу фінансових на-
слідків кризи та забезпечення прозорої підго-
товки звітів про фінансово-економічну діяль-
ність підприємства, що сприяє збереженню 
фінансової стабільності та підтримці довіри 
інвесторів і партнерів.

Принцип навчання та вдосконалення оз-
начає проведення у післякризовому періоді 
аналізу, за результатами якого є можливість 
визначити сильні та слабкі сторони підпри-
ємства, оцінити результативність дій ме-
неджменту щодо реагування на кризу, що 
сприяє вдосконаленню стратегічних планів 
його розвитку та формуванню портфеля про-
відних практик антикризового управління.

Принцип відновлення та стійкості зо-
рієнтований на відновлення бізнес-проце-
сів і посилення економічної стійкості орга-
нізації у довгостроковому періоді шляхом 
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впровадження нових стратегій для запобі-
гання повторним кризам, що забезпечує здат-
ність підприємства адаптуватися до нових 
умов функціонування.

Поділяємо підхід до виділення прин-
ципів антикризового управління з ураху-
ванням основних етапів протікання кризи 
підприємства [21-23]. Цей підхід розглядає 
антикризове управління як комплексну си-
стему управлінських заходів, спрямованих 
на діагностику, попередження, нейтраліза-
цію та подолання кризових явищ, а також 
мінімізацію їх негативних наслідків і вико-
ристання нових можливостей, які виника-
ють в результаті цілеспрямованого впливу 
на кризову ситуацію. Зазначимо, що сучасна 
концепція антикризового управління базу-
ється на ідеї, що криза є не лише загрозою, 
але й точкою біфуркації, що може призвести 
як до руйнації системи, так і до її оновлення 
та переходу на новий, більш стійкий рівень 
функціонування. 

Так, група принципів превентивного 
управління (докризовий етап) зорієнтована на 
вчасне виявлення та запобігання кризі, вклю-
чає такі їх види:

принцип ранньої діагностики передбачає 
створення ефективної системи моніторингу 
внутрішнього та зовнішнього середовищ ді-
яльності підприємства для виявлення слаб-
ких сигналів та ранніх симптомів потенційної 
кризи. Реалізація цього принципу базується 
на проведенні фінансового аналізу, моніто-
рингу ринку, аналізі конкурентів, оцінюванні 
репутаційних ризиків;

принцип постійної готовності (превен-
тивності) означає, що підприємство повин-
но бути готовим до можливих загроз. Да-
ний принцип вимагає від менеджменту під- 
приємства розроблення сценаріїв потен-
ційних криз, створення резервних фондів 
(фінансових, матеріальних), підготовки ан-
тикризової команди та розроблення страте-
гічних планів дій;

принцип системного підходу означає, що 
організація є складною відкритою системою, 
де криза в одному елементі може спричинити 
ланцюгову реакцію. Підхід вимагає аналізу 
впливу численних факторів зовнішнього та 
внутрішнього середовища підприємства та 
взаємозв'язків між ними;

принцип об'єктивного оцінювання пе-
редбачає проведення комплексного аналізу 
фінансово-економічного стану підприємства 
з метою виявлення кризових ознак доцільно 
здійснити незалежним аудитом та із залучен-
ням зовнішніх експертів.

Друга група включає принципи реактив-
ного управління (етап активної кризи), які є 
ключовими, коли криза вже настала і вимагає 
дієвих управлінських дій та заходів: 

принцип адекватного реагування вимагає 
від менеджменту вжиття заходів, які мають 
бути відповідними масштабу та характеру 
кризи, оскільки неадекватна реакція (як над-
мірна, так і недостатня) може лише погірши-
ти ситуацію;

принцип терміновості та оперативнос-
ті означає, що у кризовій ситуації час є кри-
тичним ресурсом. Очевидно, що зволікання 
менеджментом підприємства щодо прийнят-
тя обґрунтованих управлінських рішень при-
зводить до втрати контролю та посилення 
негативних наслідків; 

принцип централізації та відповідально-
сті передбачає, що в умовах кризи необхідно 
створити єдиний центр прийняття рішень – 
антикризову команду, у якій повноваження 
повинні бути чітко розподіленими, а відпові-
дальність – персоналізованою, щоб уникнути 
неузгодженості дій;

принцип прозорості та правдивої кому-
нікації є одним із найважливіших, оскільки 
спроби приховати інформацію або ввести в 
оману громадськість, інвесторів чи співробіт-
ників неминуче призводять до репутаційної 
катастрофи. Водночас відкритість, визнання 
проблеми та активна комунікація є основою 
для відновлення довіри;

принцип пріоритету людського життя 
та безпеки означає, що у будь-якій кризі (тех-
ногенній, екологічній, військовій) найвищим 
пріоритетом є безпека та здоров'я людей – як 
співробітників, так і населення. Цей принцип 
є не лише етичною вимогою, але й запорукою 
збереження соціального визнання бізнесу.

Третя група засад посткризового анти-
кризового управління (етап відновлення) зо-
рієнтована на мінімізацію та нейтралізацію 
довгострокових втрат та використання кри-
зової ситуації для пошуку нових ринкових 
можливостей на основі удосконалення скла-
дових господарської діяльності підприєм-
ства, включає:

принцип мінімізації наслідків та віднов-
лення передбачає реалізацію заходів щодо 
відновлення виробничих процесів, фінансо-
вої стабільності, ділових зв'язків та репутації 
підприємства на основі таких інструментів: 
реструктуризації, ребрендингу або зміни біз-
нес-моделі;

принцип «навчання на помилках» озна-
чає, що криза є джерелом набуття унікально-
го досвіду. З цією метою необхідно провести 
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детальний аналіз причин виникнення кризи, 
здійснити оцінювання ефективності вжитих 
заходів та коригування стратегій і процедур 
для запобігання подібним ситуаціям у май-
бутньому;

принцип посткризової адаптації та роз-
витку підприємства свідчить про те, що ви-
хід з кризи передбачає не просто повернення 
до попереднього стану, а досягнення фунда-
ментальних змін у господарській діяльності 
на основі впровадження інновацій, диверси-
фікації виробничої діяльності, оптимізації 
бізнес-процесів та виходу на нові ринки.

Безперечно, що реалізація принципів ан-
тикризового управління сільськогосподар-
ськими підприємствами має свою специфіку, 
зумовлену, зокрема, галузевими особливос-
тями, повномасштабною війною. Упродовж 
більш ніж трьох років воєнного стану бага-
то українських компаній продемонстрували 
надзвичайну стійкість на основі використан-
ня засад антикризового управління у своїй 
практичній діяльності. Так, вітчизняні ком-
панії продемонстрували гнучкість та висо-
кий рівень адаптації до умов воєнного стану 
на основі додержання принципу терміновості 
та адекватності при прийнятті рішень щодо 
релокації виробництва у безпечніші регіони, 
перебудови логістичних ланцюгів внутріш-
ніх та зовнішніх постачання, оперативної пе-
реорієнтації на нові ринки збуту.

Очевидно, вітчизняні підприємства в умо-
вах воєнного стану зберегли соціальну відпо-
відальність, а, отже, додержувалися принципу 
безпеки та принципу прозорої комунікації, які 
стали ключовими для збереження працівників 
та системи менеджменту. Вітчизняні компа-
нії, зокрема, й сільськогосподарські підприєм-
ства у прифронтових регіонах організовували 
евакуацію співробітників, надавали фінансо-
ву та психологічну підтримку, підтримували 
постійний зв'язок з тими, хто опинився на 
тимчасово окупованих територіях або всту-
пив до лав ЗСУ. В умовах воєнного стану на 
макрорівні принцип централізації проявився у 
створенні координаційних штабів, а принцип 
адекватності – у застосуванні специфічних 
економічних механізмів (податкові пільги, 
програми кредитування) для підтримки біз-
несу. Водночас викликами для сільськогоспо-
дарських підприємств залишаються ускладне-
на логістика на зовнішні ринки сільгосппро-
дукції, ризики руйнування та пошкодження 
майна, вирощеного урожаю, техніки, обмеже-
ність фінансових ресурсів та інші, що усклад-
нює повноцінну реалізацію, особливо превен-
тивних принципів антикризового управління.

Висновки. Узагальнюючи вищезазначе-
не, можна зробити висновок про те, що для 
системи менеджменту сільськогосподар-
ських підприємств у кризових умовах доціль-
но здійснювати обґрунтування та прийняття 
управлінських рішень на основі раціональ-
ного поєднання принципів стратегічного 
та антикризового управління, дієвість яких 
буде визначатися з урахуванням специфі-
ки та фази кризової ситуації, а також вели-
чини фінансово-економічних втрат та часу 
відновлення економічної стійкості. Еконо-
мічна криза є складною структурованою та 
багатофакторною системою, яка передбачає 
не лише наявність різноманітних і завжди 
доступних для виявлення взаємозв’язків із 
зовнішнім середовищем, але й багатоком-
понентну внутрішню структуру, що вимагає 
уточнення базових принципів антикризового 
управління підприємствами із урахуванням 
специфічних сучасних ризиків.

У результаті проведеного дослідження 
узагальнено принципи стратегічного та ан-
тикризового управління діяльністю сільсько-
господарських підприємств, які є універсаль-
ною системою, що дозволяє їх власникам та 
менеджменту не лише оперативно реагувати 
на прояви кризи, але й проактивно управля-
ти ними. Систематизація принципів на пре-
вентивні, реактивні та посткризові дозволяє 
структурувати антикризову діяльність за фа-
зами протікання кризи та розробити комплек-
сний, послідовний план дій з їх подолання.

Результати проведеного дослідження до-
водять, що результативність антикризового 
управління залежить не стільки від наявно-
сті оперативних, тактичних, стратегічних 
планів, скільки від глибокого розуміння цих 
фундаментальних принципів та готовності 
менеджменту сільськогосподарського під-
приємства їх додержуватися у прийнятті та 
реалізації управлінських рішень. Очевидно, 
що прозорість, оперативність реакції, відпо-
відальність, системний підхід та пріоритет 
людської безпеки є основними засадами, до-
держання яких сприяє досягненню стійкості 
та довгострокової життєздатності будь-якої 
підприємницької структури в сучасних тур-
булентних умовах. Вважаємо, що для вітчиз-
няних сільськогосподарських підприємств 
інтеграція принципів стратегічного та анти-
кризового управління у практичній діяльно-
сті є безальтернативним шляхом до виживан-
ня, відновлення та подальшого зростання. Ця 
думка підтверджується тим, якщо в минуло-
му кризова ситуація розглядалася лише з по-
зиції негативних наслідків для економічних  
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суб’єктів господарювання, то в сучасних 
реаліях використання виділених принципів 
може стати певним імпульсом для майбут-
нього системного зростання в умовах іннова-
ційної економіки.

Отже, незважаючи на значимість кожно-
го із виділених принципів стратегічного та 
антикризового управління підприємницьки-
ми структурами в сучасних умовах, кожне 
сільськогосподарське підприємство повинно 
формувати та розвивати власну адаптивну 
систему засад менеджменту, яка забезпечить 
йому високий рівень економічної стійкості в 
умовах нестабільного середовища функціо-
нування та появи нових загроз та форм про-
яву кризової ситуації.
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Scientific and applied principles of anti-crisis 
management of agricultural enterprises

Hryhorian R.
The article substantiates the scientific and ap-

plied principles of anti-crisis management of agricul-
tural enterprises and substantiates a universal system 
of rational combination of the strategic principles and 
anti-crisis management as the basis for ensuring their 
flexible adaptation to crisis conditions and proactive 
management of them. It is proved that ensuring the 
economic stability of agricultural enterprises under 
crisis conditions is possible provided that anti-crisis 
management is improved, which should acquire the 
features of the continuous management process and 
be included in the strategic management system.

The author's definition of the concept of "anti-cri-
sis management principles" considers it as accepted 
rules of conduct for conducting entrepreneurial activ-
ity, which are observed when implementing certain 
management tasks, as a result of which management 
effectiveness is increased and the organization of re-
lations between the management object and the envi-
ronment of its functioning is improved.

The principles of strategic management are gen-
eralized, among which the following principles are 
highlighted: a systemic approach; development of 
human and intellectual capital; systematic increase 
in the general level of innovative activity; forma-
tion and development of partnership relations with 
stakeholders; rational combination of investments 
in tangible and intangible assets; preference for me-
dium-term planning over long-term; orientation to-
wards self-regulation and self-development; ESG 
principles; orientation towards balance, not towards 
economic growth.

The fundamental principles of anti-crisis man-
agement of the ISO 22361:2022 standard are high-
lighted, namely: clear delegation of authority and 
management responsibility; risk management; mak-
ing managerial decisions. It is concluded that adher-
ence to these principles by agricultural enterprises 
will ensure the creation of an effective crisis manage-
ment system, which will contribute to increasing its 
economic stability and high readiness for unforeseen 
events.

Ten key principles of anti-crisis management 
are highlighted, the observance of which in the 
practical activities of agricultural enterprises will 
ensure the  substantiated roadmap development 
for overcoming the crisis. It is argued that the key 
principles of enterprise anti-crisis management are: 
the principle of preparation and planning; the prin-
ciple of objective and transparent communication; 
the principle of leadership and operational deci-
sion-making; the principle of supporting employees 
during a crisis; the principle of interaction effective 
management with the media and social networks; 
the principle of regular interaction with stakehold-
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ers; the principle of legal and ethical responsibility; 
the principle of financial control; the principle of 
learning and improvement; the recovery and resi- 
lience principle.

The principles of anti-crisis management of ag-
ricultural enterprises activities are systematized in 
terms of preventive, reactive and post-crisis, which 
allows structuring anti-crisis management decisions 
and measures by phases of the crisis and developing 
a comprehensive, consistent action plan to overcome 

them. A system of strategic principles and anti-crisis 
management of agricultural enterprises activities is 
prohibited, which is universal and allows their own-
ers and management not only to promptly respond to 
manifestations of the crisis, but also to proactively 
manage them.

Key words: anti-crisis management, strategic 
management, agricultural enterprise, preventive man-
agement, reactive management, post-crisis manage-
ment.
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This study investigates the impact of exchange rate fluctuations, 
specifically those affecting the Nigerian Naira against the US Dollar, 
on the performance of the Nigerian financial market between 2013 and 
2024. Given Nigeria’s heavy reliance on oil exports and its exposure 
to external macroeconomic shocks, understanding the implications of 
currency volatility on market behavior is crucial. This paper utilizes an 
Autoregressive Distributed Lag (ARDL) model to capture both short-
term and long-term dynamics, incorporating inflation and interest rates 
as control variables.

Monthly time-series data were collected from reputable financial 
databases, including the International Monetary Fund (IMF) and 
Investing.com. Stationarity was confirmed using the Augmented 
Dickey-Fuller (ADF) test, while the Bounds Test confirmed the 
existence of a cointegrated relationship among the variables. The 
results indicate a statistically significant and negative relationship 
between the Naira conversion rate and the NSE 30 Index, especially 
in the short term, supporting the theory that currency depreciation 
undermines investor confidence and market performance. Long-term 
analysis also reveals that interest rates negatively influence the market 
index, whereas inflation showed an insignificant impact within the 
model’s structure.

These findings align with existing literature and reinforce the role 
of currency stability in enhancing capital market growth in emerging 
economies. The study concludes with policy recommendations 
targeting exchange rate management, inflation control, and investor-
driven regulatory frameworks to foster economic resilience. The 
originality of this study lies in its extended time frame, comprehensive 
econometric modeling, and focus on integrated macro-financial 
variables, which together offer valuable insights for policymakers, 
investors, and scholars interested in financial market dynamics under 
currency stress in resource-dependent economies like Nigeria.
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Problem statement and analysis of recent 
research. Financial markets play a pivotal 
role in the sustainable development of national 
economies, particularly in developing countries 
where financial integration and capital market 
maturity remain limited. Among the many 
macroeconomic factors affecting financial 
market performance, exchange rate volatility 
has emerged as one of the most disruptive [1]. 
In economies like Nigeria—where crude oil 
exports dominate government revenues and 
foreign reserves—exchange rate fluctuations, 
especially between the Naira (NGN) and the 
US Dollar (USD), have significant implications 
for investor behavior, market confidence, and 
capital flows.

The Nigerian Stock Exchange (NSE), being 
highly exposed to global shocks and local 
currency depreciation, frequently experiences 
instability tied to external trade imbalances, 
global oil price fluctuations, and speculative 
pressures on the Naira [2]. While the Central 
Bank of Nigeria has implemented a mix of 
monetary tools and exchange rate regimes to 
stabilize the currency, the persistent volatility 
of the Naira continues to challenge the efficient 
functioning of financial markets.

In recent years, several empirical studies 
have examined the interaction between 
exchange rate volatility and financial market 
performance in emerging economies. For 
example, Aderemi et al. (2020) [3], employed 
an ARDL model to investigate the impact of 
external debt and exchange rate fluctuations on 
Nigeria's macroeconomic indicators, revealing 
a strong inverse relationship between exchange 
rate instability and stock market performance. 
Tamunowariye & Anaele (2022) [4], also 
confirmed the long-run adverse effects of 
exchange rate volatility using ARDL techniques 
in the context of oil-dependent economies. 
Furthermore, studies such as Oseni (2016) [5]
and Umoru et al. (2023) [6], have incorporated 
volatility modeling approaches like GARCH 
and nonlinear estimations to reveal asymmetric 
responses and contagion effects from global 
markets. These findings reinforce the theoretical 
expectation that unstable exchange rates distort 
investor behavior, reduce market confidence, 
and impair capital formation.

Despite these contributions, several 
limitations remain in the literature. Many studies 
focus on narrow time frames and often isolate the 
exchange rate as the sole explanatory variable, 
overlooking other critical macroeconomic 
factors such as inflation and interest rates. 
In addition, few studies provide a unified 

framework that distinguishes between short-run 
and long-run dynamics. To contribute to this 
evolving literature, the present study applies the 
Autoregressive Distributed Lag (ARDL) model 
to investigate how fluctuations in exchange 
rates, interest rates, and inflation collectively 
affect stock market performance in Nigeria. 
This approach is expected to yield insights 
relevant to monetary authorities, investors, and 
development policy experts.

Nigeria was selected as the case study due 
to the availability of comprehensive and high-
frequency monthly data on exchange rates, 
inflation, interest rates, and financial market 
performance, which enables the effective 
application of econometric models such as ARDL, 
the Nigerian financial market is relatively active 
and responsive to macroeconomic variables, 
providing a suitable empirical environment for 
analyzing the dynamic relationship between 
currency fluctuations and stock market 
performance. Furthermore, Nigeria and Algeria 
share several structural economic characteristics, 
including a strong reliance on oil exports and 
exposure to external shocks. This similarity 
enhances the relevance of the findings, making 
them potentially insightful for understanding 
similar macro-financial challenges in the 
Algerian context and other emerging economies.

The relationship between exchange rate 
dynamics and financial market performance has 
become a central concern in macroeconomic 
literature, particularly in developing economies 
where structural vulnerabilities and external 
shocks often amplify financial instability. In 
Nigeria, recurrent depreciation of the Naira 
largely driven by oil price volatility and global 
monetary shifts—has undermined investor 
confidence and disrupted the flow of capital 
within the Nigerian Stock Exchange (NSE), 
as demonstrated by Shittu, Marcus, and Acha 
(2019) [7]. The country’s dependence on crude 
oil exports further exposes its financial system 
to speculative currency attacks and global 
volatility spillovers, as suggested by Sikiru 
and Salisu using time series data from January 
2008 to June 2023 [8]. Several empirical studies 
have explored the exchange rate–stock market 
nexus using various econometric approaches. 
For instance, Adeniyi et al. (2019) utilized the 
ARDL model and found a long-run negative 
relationship between currency depreciation and 
stock returns in Nigeria [9].

In recent years, a growing body of literature 
has investigated the dynamic interplay between 
exchange rate volatility and stock market 
performance across Africa. Ngondo& Khobai 
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(2015) emphasized the impact of exchange 
rate uncertainty on trade and capital flows in 
South Africa [10], while Kouadio et al. (2020) 
underscored the role of exchange rate stability 
in attracting foreign investment in West Africa. 
Akinlo,  & (2021)[11] linked monetary shocks 
to financial development in the CEMAC region, 
Gobodi. (2020). applied the NARDL technique 
in Zimbabwe [12], revealing asymmetric effects 
of macroeconomic fluctuations on equity 
markets.

In the Nigerian context, Ajala et al. (2021) 
[13] highlighted that currency depreciation exerts 
stronger adverse effects on stock returns than 
appreciation. At the global level, Chang et al. 
(2024) [14] investigated the exchange rate–stock 
market linkage in Taiwan during the pandemic 
period using the cross-quantilogram approach, 
their results revealed a short-lived but significant 
negative causality from currency movements 
to stock returns, such findings highlight how 
currency shocks can affect investor behavior even 
in more developed financial systems. In contrast, 
emerging markets like Nigeria tend to experience 
more persistent volatility effects, as shown in 
studies by Ogunsanya & Adamson (2024), [15] 
examined exchange rate movements and equity 
returns in Sub-Saharan Africa and confirmed a 
unidirectional causality from stock performance 
to exchange rate behavior. Atipaga et al. (2024) 
[16] and Yaya et al. (2024) [17] added evidence 
of strong cross-market connectedness under 
volatility regimes using wavelet and quantile 
VAR models, respectively.

Further contributions include Msomi & 
Ngalawa (2024) [18], who confirmed the 
responsiveness of exchange rates to shifts in 
monetary fundamentals. Additionally, Watard et 
al. (2024) [19] confirmed significant volatility 
spillovers among African markets, while Rufai 
et al. (2023) [20]and Kemoe et al. (2024) [21] 
emphasized the inflationary and financial stress 
implications of currency instability in the region.

Despite these significant contributions, 
several limitations persist in the existing 
literature. First, many studies rely on short 
sample periods or country-specific shocks such 
as the COVID-19 pandemic or commodity 
price collapses without capturing the full 
macroeconomic evolution over a longer horizon. 
This narrow scope may overlook structural and 
policy-driven changes that affect the exchange 
rate–stock market relationship in the long term. 
Second, while numerous studies focus solely on 
the exchange rate variable, relatively few adopt 
a comprehensive macro-financial framework 
that simultaneously incorporates inflation and 

interest rates key monetary policy instruments 
that influence investor expectations and market 
behavior.

Moreover, limited attention has been paid 
to the asymmetry and nonlinearity of these 
relationships, especially in African economies 
where market inefficiencies and policy rigidities 
prevail. The reliance on linear models in such 
settings may lead to incomplete or biased 
interpretations. Another critical gap lies in the 
lack of integration between diagnostic testing, 
short-run dynamics, and long-run equilibrium 
analysis, particularly when using monthly data 
that reflect higher-frequency market responses.

To address these gaps, the present study 
employs the Autoregressive Distributed Lag 
(ARDL) modeling framework to analyze the 
short-run and long-run effects of exchange rate 
movements, inflation, and interest rates on stock 
market performance in Nigeria. By using monthly 
data from 2013 to 2024, the research applies an 
integrated ARDL model to offer a nuanced and 
time-sensitive assessment of macro-financial 
interactions, aiming to inform both academic 
debates and practical policymaking in emerging 
economies.

To achieve its main objective, the present 
study is structured around the following scientif-
ic and practical tasks: to review and synthesize 
existing theoretical and empirical literature that 
examines the relationship between exchange rate 
dynamics and stock market behavior in devel-
oping economies, with particular emphasis on 
oil-exporting nations such as Nigeria; To identify 
both the short-run and long-run effects of fluctu-
ations in the Naira–US Dollar exchange rate on 
the performance of the Nigerian Stock Exchange 
(NSE 30 Index), while accounting for inflation 
and interest rates as key macroeconomic control 
variables; To apply the Autoregressive Distrib-
uted Lag (ARDL) modeling framework in or-
der to analyze both immediate (short-term) and 
equilibrium (long-term) interactions among the 
selected macroeconomic variables using monthly 
time-series data covering the period from 2013 to 
2024; To conduct diagnostic tests for stationarity, 
cointegration, and error correction mechanisms, 
utilizing advanced econometric tools such as the 
Augmented Dickey-Fuller (ADF) test and the 
Bounds Test approach, in order to ensure robust-
ness and model validity; To interpret and contex-
tualize the empirical results within established 
macroeconomic frameworks, including theories 
such as Purchasing Power Parity (PPP), Interest 
Rate Parity (IRP), and the Efficient Market Hy-
pothesis (EMH), while also comparing findings 
with recent empirical studies; To propose poli-
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cy-relevant recommendations aimed at enhancing 
the effectiveness of exchange rate management 
strategies and strengthening the resilience of Ni-
geria’s capital markets amid persistent macroeco-
nomic volatility and global financial uncertainty, 
and based on the research objectives, the follow-
ing hypotheses were formulated: H₀₁: Exchange 
rate fluctuations do not significantly affect the 
performance of the Nigerian stock market; H₁₁: 
Exchange rate fluctuations have a significant im-
pact on the NSE 30 Index. H₀₂: Inflation and inter-
est rates do not significantly influence the NSE 30 
Index in the long run; H₁₂: Inflation and interest 
rates significantly influence the NSE 30 Index in 
the long run.

The aim of the study. The purpose of this 
study is to empirically investigate the impact 
of exchange rate fluctuations on stock market 
performance in Nigeria during the period 
2013–2024. Specifically, it examines both the 
short- and long-term effects of exchange rate 
movements, inflation, and interest rates on the 
NSE 30 Index, using the ARDL econometric 
model. The findings aim to inform monetary 
policy decisions in emerging economies.

Materials and Methods of Research. 
This study employs a quantitative econometric 
approach based on monthly time-series data 
covering the period from January 2013 to 
September 2024. The variables used in the 
analysis include the Nigerian Naira to US Dollar 
exchange rate, the NSE 30 Index, inflation rate, 
and interest rate. These indicators were selected 
due to their macroeconomic significance and 
availability of reliable data.

The data for exchange rate, inflation, and 
interest rates were collected from the official 
databases of the International Monetary Fund 
(IMF), while the NSE 30 Index data were 
obtained from Investing.com. Prior to analysis, 
all data series were examined for completeness, 
consistency, and accuracy.

To explore the dynamic relationships 
among the variables, the study applies the 
Autoregressive Distributed Lag (ARDL) model 
developed by Pesaran and Shin (1998). This 
method is particularly suitable for analyzing 
datasets with variables that are integrated at 
different orders specifically I(0) and I(1) and 
is known for its effectiveness with small and 
moderate sample sizes, making it appropriate for 
emerging market economies.

Definition of Key Variables
Nigerian Naira Conversion Rate (NGN/

USD). This represents the official monthly average 
exchange rate of the Nigerian Naira against the 
US Dollar. It reflects the external value of the 

domestic currency and serves as a key indicator 
of Nigeria’s international competitiveness and 
macroeconomic stability [22].

Stock Market Index (NSE 30 Index): 
The NSE 30 Index is a benchmark index of 
the Nigerian Stock Exchange, representing 
the performance of 30 of the most capitalized 
and liquid companies listed on the exchange. 
It is used as a proxy for overall stock market 
performance and investor sentiment [23].

Inflation Rate: Measured as the year-on-year 
percentage change in the Consumer Price Index 
(CPI), the inflation rate indicates the rate at which 
the general level of prices for goods and services 
is rising, thereby eroding purchasing power [24].

Interest Rate: This refers to the Central 
Bank of Nigeria’s Monetary Policy Rate (MPR), 
which influences borrowing costs, investment 
decisions, and the general liquidity conditions in 
the economy[25].

The methodological process began with 
stationarity testing using the Augmented Dickey-
Fuller (ADF) test to determine the integration 
order of each variable. Ensuring that none of 
the variables are I(2) is a critical assumption 
for applying the ARDL model. Following this, 
optimal lag lengths were identified using the 
Akaike Information Criterion (AIC), helping 
to reduce autocorrelation and ensure accurate 
model specification.

Subsequently, the bound’s testing approach 
was conducted to assess the presence of a long-run 
cointegration relationship among the variables. 
Upon confirmation of cointegration, the ARDL 
model was estimated to determine both short-
term fluctuations and long-term equilibrium 
relationships. The inclusion of an error correction 
term (ECT) allowed for the measurement of the 
speed of adjustment toward long-run equilibrium 
following short-term disturbances.

To ensure the robustness and validity of 
the results, a series of diagnostic tests were 
performed. These included the Breusch-Godfrey 
LM test to detect autocorrelation, as well as tests 
for heteroscedasticity and normality of residuals. 
The model’s statistical soundness ensures that 
the findings are reliable for interpreting macro-
financial interactions in the Nigerian context.

Research results and Discussion. This 
section provides a detailed empirical assessment 
of the relationship between macroeconomic 
variables and the Nigerian financial market 
performance. The analysis follows a structured 
econometric procedure that begins with 
preliminary statistical diagnostics, followed 
by model estimation and interpretation of both 
short-run and long-run dynamics.
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Using monthly data spanning over a decade 
(2013–2024), the study explores how fluctuations 
in the exchange rate, along with inflation and 
interest rates, shape the trajectory of the NSE 
30 Index. The Autoregressive Distributed Lag 
(ARDL) framework was selected due to its 
flexibility in handling variables with different 
integration orders and its ability to capture 
dynamic interactions over time.

The subsections that follow present the 
results sequentially—starting with unit root 
testing to assess the stationarity of the series, 
followed by cointegration analysis, estimation 
of model coefficients, diagnostic evaluations, 
and a graphical overview of variable behavior. 
The results are contextualized with reference to 
theoretical models and compared with findings 
from previous empirical literature.

1. Stationarity and Model Specification
Equation 1. General ARDL Model 

Functional Form
A dependent variable (Y) and K explanatory 

variables (x1, x2, …, xk) make up the basic form 
of the ARDL model:

 

In the given equation, the following notations 
and terms are defined as:

с - the intercept term, or constant;
Δ - represents the first differences of the 

variables, indicating changes in the variables 
from one period to another;

k - the number of explanatory variables;
P - the lag period for the dependent variable;
q1, q2, …, qkq - the lag periods for the 

explanatory variables x1, x2, …, xk respectively;
β1i, β2, β3, …, βk - сcoefficients representing 

the short-term relationship between the 
dependent and explanatory variables;

α1, α2, …, αk - сcoefficients representing the 
long-term relationship between the dependent 
and explanatory variables;

ϵt - the error term, capturing random 
disturbances in the model.

Prior to estimating the ARDL model, it is 
essential to determine the order of integration 
of each time series to ensure the validity of the 
approach. The ARDL bounds testing procedure 
requires that none of the variables be integrated 
of order two, I(2), to avoid spurious regression 
results.

To assess the time-series properties of the 
variables, the Augmented Dickey-Fuller (ADF) 
unit root test was applied to the exchange rate, 
inflation rate, interest rate, and NSE 30 Index.

The results presented in Table 1 indicate 
that all variables—exchange rate (NGN/USD), 
interest rate, inflation, and the NSE 30 Index—
are non-stationary in their level form but become 
stationary after first differencing. This confirms 
that the series are integrated of order one, I(1), 
thus meeting the conditions for applying the 
ARDL model. Given this integration order, 
the study proceeds with the ARDL framework 
to explore both the short-run dynamics and 
long-run equilibrium relationships among the 
macroeconomic variables.

2. Cointegration Test
Having confirmed that all variables are 

integrated of order one [I(1)], meaning that 
they are non-stationary at level but become 
stationary after first differencing, the next step is 
to test for the existence of a long-run equilibrium 
relationship among the variables using the ARDL 
bounds testing approach developed by Pesaran 
et al. (2001). This integration order satisfies the 
preconditions for applying the ARDL model, 
which requires that none of the variables be 
integrated of order two [I(2)] .

The results of the bounds test presented 
in Table 2 show that the computed F-statistic 
(3.97) exceeds the upper critical bound at the 5% 
significance level. This leads to the rejection of the 
null hypothesis of no cointegration, confirming 
the existence of a stable long-run relationship 
between the exchange rate, interest rate, inflation 
rate, and the NSE 30 Index. Accordingly, the 
ARDL model can be validly applied to estimate 
both the long-run coefficients and the short-run 
dynamics of the macroeconomic variables. 

The ARDL model was estimated to use 
EViews 10. According to the Akaike Informa-
tion Criterion (AIC), the best-fitting model was 
identified as ARDL (4, 0, 0, 0). This specification 
includes four lags of the dependent variable (IN-
DEX), while all independent variables exchange 
rate, inflation, and interest rate are included in 
their contemporaneous form. This lag structure 
is appropriate for capturing the short-term adjust-
ments in the stock market index while ensuring 
model parsimony and avoiding overfitting.
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3. Estimation of the Long-Run Relation-
ship

Following the confirmation of cointegration 
among the variables, the long-run coefficients 
were estimated using the ARDL (4,0,0,0) model. 
The results, as presented in Table 3, indicate 
that the exchange rate coefficient is negative 
and statistically significant at the 1% level. 
This implies that a depreciation of the Naira—
reflected in an increase in the exchange rate—
leads to a decline in stock market performance. 
This finding supports the theoretical expectation 

that currency depreciation raises the cost of 
imports, fuels macroeconomic uncertainty, and 
reduces investor confidence.

Additionally, the interest rate is also 
negatively signed and statistically significant at 
the 5% level. This result suggests that higher 
interest rates increase the cost of capital, 
discourage investment activity, and ultimately 
reduce stock market returns. These outcomes 
align with the conventional view that tight 
monetary policy exerts contractionary pressure 
on capital markets.

Table 1 – Results of the ADF Test

Variables Type

Without constant 
and trend With constant and trend With constant

At level At first 
diff At level At first 

diff At level At first 
diff

Index T stat -0.650 -0.297 -1.710 -8.230 -1.320 -8.260
Prob 0.432 0.0000 0.735 0.0000 0.615 0.0000

Ex T stat 0.917 -5.462 -2.674 -5.574 -1.053 -5.614
Prob 0.902 0.0000 0.552 0.0001 0.730 0.0000

i T stat -2.053 -2.838 -2.000 -2.844 -2.044 -2.824
Prob 0.519 0.0050 0.5871 0.0018 0.267 0.0594

Inf T stat 3.329 -0.817 -2.206 -3.674 1.799 -2.832
Prob 0.999 0.0035 0.497 0.0297 0.999 0.0583

Source: prepared by the researchers based on EVIEWS 10 output.

Table 2 – ARDL Cointegration Test

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

INDEX (-1) 0.802471 0.119055 6.740341 0.0000
INDEX (-2) 0.030909 0.151731 0.203706 0.8392
INDEX (-3) 0.024169 0.152722 0.158257 0.8747
INDEX (-4) -0.215587 0.114637 -1.880607 0.0641

EX -0.450790 0.316814 -1.422886 0.1591
INFLATION -0.776107 0.514833 -1.507493 0.1361

I -38.13902 9.894106 -3.854722 0.0002
C 1344.866 316.5061 4.249100 0.0001

R-squared 0.913712
Adjusted R-squared 0.905323
S.E. of regression 84.68200
Sum squared residuals 516314.9
Log likelihood -464.4129
F-statistic 108.9169
Prob(F-statistic) 0.000000
Mean dependent var 1487.432
S.D. dependent var 275.2134
Akaike info criterion 11.51032
Schwarz criterion 12.04853
Hannan-Quinn criterion 11.90582
Durbin-Watson stat 1.878082

Source: prepared by the researchers based on EVIEWS 10 output.
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In contrast, the inflation rate was found 
to be statistically insignificant in the long-run 
relationship. This may reflect the adaptive nature 
of inflation expectations in Nigeria or the ability 
of financial markets to absorb moderate inflation 
without significantly affecting asset prices. 
Alternatively, it could indicate that structural and 
supply-side factors play a more dominant role in 
driving inflation than monetary shocks.

4.Estimation of Short-Run Dynamics
The empirical findings from the ARDL 

(4,0,0,0) model confirm a statistically significant 
and negative relationship between the Naira/USD 
exchange rate and the Nigerian Stock Exchange 
(NSE 30 Index) in both the short and long run. 
This inverse association aligns with theoretical 
expectations derived from the purchasing power 
parity (PPP) and balance of payments (BOP) 
frameworks, which posit that exchange rate 
volatility undermines macroeconomic stability, 
reduces investor confidence, and erodes the real 
value of financial assets.

In the short run, as presented in Table 4, 
fluctuations in the exchange rate continue 

to exert a detrimental effect on stock market 
performance. The depreciation of the Naira 
adversely affects investor sentiment and 
triggers capital flight, leading to an immediate 
contraction in the NSE 30 Index. Moreover, the 
error correction term (ECTₜ₋₁) is correctly signed 
(negative) and statistically significant at the 1% 
level, with an estimated coefficient of −0.44. 
This implies that approximately 44% of the 
deviation from long-run equilibrium is corrected 
within one month, confirming the presence of a 
moderate yet effective adjustment mechanism. 
The significance and magnitude of the ECT 
reinforce the stability and validity of the long-
run cointegration relationship among the model 
variables.

Cointegration Equation (Error Correction 
Representation): 

Table 3 – Long-Run Relationship Test

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic Prob.

EX -1.109291 0.692645 -1.601528 0.0136

INFLATION -1.909821 1.272021 -1.501407 0.1376

I
93.851328 10.859206 -8.642559 0.0000

3309.4048 193.38751

C 52 8 17.112815 0.0000

Source: prepared by the researchers based on EVIEWS 10 output.

Table 4 – Short-Run Relationship Test

Dependent Variable: 
INDEX Selected Model: ARDL (4, 0, 0, 0)

Date: 06/09/2024
Time: 17:36

Sample: 2013M01 – 2023M12
Included observations: 120

Variable Coefficient Std. Error t-Statistic

D (INDEX (-1)) 0.269144 0.121539 2.214461
D (INDEX (-2)) 0.272325 0.112128 2.428704
D (INDEX (-3)) 0.255740 0.115366 2.216767

D(EX) -0.865566 0.793928 -1.090233
D(INFLATION) -1.856280 4.527599 -0.409992

D(I) 19.711994 21.404312 -0.920936
Cointeq(-1) -0.449300 0.097583 -4.604265

Source: prepared by the researchers based on EVIEWS 10 output.
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5.Model Diagnostic Tests
After estimating the short- and long-run 

coefficients, a series of diagnostic tests were 
conducted to validate the reliability and stability 
of the ARDL(4,0,0,0) model. The results, 
presented in Table 5, confirm that the model 
is free from key econometric issues that could 
undermine its validity.

Specifically, the Breusch-Godfrey LM test 
for serial correlation yields a p-value greater than 
0.05, indicating no significant autocorrelation 
in the residuals. Likewise, the ARCH test 
returns a non-significant result, confirming the 
homoscedasticity of the residuals and ruling out 
heteroscedasticity.

In addition, the Jarque-Bera test for 
normality produces a p-value above the 5% 
threshold, suggesting that the residuals follow 
an approximately normal distribution. Taken 
together, these diagnostic checks affirm that 
the ARDL model is statistically sound, well-
specified, and suitable for inference and policy 
interpretation.

revenue, as well as inflation issues and political 
instability. Consequently, the study period is 
divided into five phases as follows:

From 2013 to 2015, during this period, the 
currency conversion rate remained relatively 
stable, but began to decline due to falling oil 
prices. The government took steps to support 
the Naira through market interventions, which 
helped stabilize the currency conversion rate.

From 2016 to 2017, the Naira experienced 
a sharp depreciation against the dollar, with 
the currency conversion rate increasing from 
278.02 NGN/USD to 409.51 NGN/USD. This 
devaluation led to economic deterioration and 
rising inflation. In June 2016, the government 
announced an adjustment in the currency 
conversion rate policy, resulting in an official 
devaluation of the Naira. Declining oil prices 
prompted the central bank to intervene to keep 
the currency conversion rate close to 200 NGN/
USD. However, this intervention reduced foreign 
reserves, causing the Naira to lose about 30% of 
its value.

From 2018 to 2019, following the 
reforms, the Naira saw slight improvements, 
but challenges such as persistent inflation and 
volatile oil prices continued to affect its stability. 
A modest increase in foreign reserves helped 
support the currency conversion rate.

From 2020 to 2021, The economy was 
adversely affected by the COVID-19 epidemic, 
increasing pressure on the currency conversion 
rate. The decline in oil revenues further weakened 
the Naira.

From 2022 to 2024, this period experienced 
relative stability despite ongoing pressures. 
Some economic indicators began to show 
improvement, but the currency conversion rate 
remained susceptible to structural challenges 
within the economy.

1. NSE Index
Figure 1 shows that the curve fluctuates 

continuously throughout the study period. We 
observed that in April 2016, the index's value 
dropped significantly, which corresponded with 
the rise in the currency conversion rate. This 
suggests an initial inverse relationship between 
the currency conversion rate and the index.

Between 2013 and 2015, the Nigerian 
Stock Exchange (NSE) index performed well, 
benefiting from increased foreign investments 
and economic growth driven by rising oil prices. 
However, starting in 2016, declining oil prices 
negatively impacted government revenues and 
investments. Additionally, the devaluation of the 
Naira increased pressures on listed companies, 
leading to a decline in the index.

Table 5 – Breusch-Godfrey Test

Model Specification: Ramsey RESET Test
Equation: UNTITLED

Specification: INDEX (-1) INDEX (-2) INDEX (-3) 
INDEX (-4) EX 
INFLATION I C

Omitted Variables: Squares of fitted values

Statistic Value Df Probability

T-statistic 0.619703 71 0.5374

F-statistic 0.384032 (1, 71) 0.5374

Source: prepared by the researchers based on 
EVIEWS 10 output.

6.Graphical Analysis
To complement the quantitative results 

and illustrate the temporal behavior of the key 
macroeconomic variables, a series of time-
series plots are provided in Figures 1 through 4. 
These figures visually demonstrate the trends, 
volatility, and interactions of the exchange rate, 
inflation, interest rate, and the Nigerian Stock 
Exchange (NSE 30 Index) throughout the study 
period (2013–2024).

Nigerian Naira Conversion rate (NGN):
From figure 1 (refer to the appendix), it is 

evident that since 2013, Nigeria has faced a 
series of economic challenges affecting the 
currency conversion rate of the Nigerian Naira 
(NGN). These challenges include the decline 
in oil prices, which serve as the main source of 
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Until 2018, improved oil prices and relative 
stability in monetary policy contributed to the 
recovery of the NSE index and boosted invest-
ments, resulting in a rise in the index.

In 2020, the pandemic had a substantial im-
pact on financial markets, causing a sharp decline 
in the index due to concerns over the pandemic's 
effects. However, the government and the Cen-
tral bank took measures to stimulate the econo-
my, helping the market gradually recover.

From 2022 to 2024, the market showed 
gradual improvement with increasing economic 
activity and a return of investor confidence, de-
spite ongoing challenges such as high inflation 
and rising interest rates, which affected the per-
formance and profitability of companies.

2. Inflation Rate
From figure 2, it is evident that Nigeria ex-

perienced significant fluctuations in the inflation 
rate, influenced by various factors such as oil 
prices, monetary policies, and internal and exter-
nal economic shocks, ongoing structural issues 
within the economy.

From 2013 to 2015, the inflation rate was 
relatively stable, as effective monetary policies 
managed to control price increases. The stabili-
ty of oil prices contributed to steady government 
revenues, which helped mitigate inflationary 
pressures.

From 2016 to 2017, the inflation rate began 
to rise significantly, surpassing 18% in 2016. 
This increase was driven by declining oil prices, 
the devaluation of the Naira, and rising produc-

tion costs, which led to higher prices for goods 
and services.

From 2018 to 2019, the inflation rate grad-
ually declined to around 11% in 2019. This re-
duction was attributed to improved oil prices and 
Conversion rate stability, which helped alleviate 
inflationary pressures. However, inflation persist-
ed due to structural factors within the economy.

From 2020 to 2021, the COVID-19 pandem-
ic had a substantial impact on the economy, caus-
ing inflation to rise to elevated levels, exceeding 
18% in 2021. This increase was due to rising 
costs of food and essential goods, driven by sup-
ply chain disruptions and increased demand for 
essential commodities.

From 2022 to 2024, the inflation rate con-
tinued to rise, reaching unprecedented levels, ex-
ceeding 22% in 2023. This surge was the result 
of rising energy prices, increased transportation 
costs, and ongoing structural issues within the 
economy. 

3. Interest Rates
From the above figure 4, we observe that 

interest rates remained stable in 2013, as the 
government and the Сentral bank implemented 
balanced monetary policies to support economic 
growth and price stability. By 2014, interest rates 
declined due to the government’s currency deval-
uation policy, which involved a 10% devaluation 
of the Naira in response to the global oil crisis. 
As a major oil exporter (90% of its exports), Ni-
geria faced declining foreign reserves, which fell 
to $37.17 billion, a decrease of 5.1%.

 
Fig 1. Evolution of the Nigerian Naira Conversion rate.

Source: prepared by author based on Trading Economics - Foreign Exchange Reserves.

https://tradingeconomics.com/country-list/foreign-exchange-reserves
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Fig 3. Evolution of Nigeria’s Inflation Rate.
Source: prepared by the researcher based on data from Trading Economics - Nigeria Inflation Rate.

Fig 2. Evolution of the Stock Market Index.
Source: prepared by the researcher based on data from Investing.

 
Fig 4.  Evolution of Nigeria’s Interest Rate.

Source: Prepared by the researcher based on data from, Trading Economics - Nigeria Interest Rate.

https://tradingeconomics.com/nigeria/inflation-cpi
https://sa.investing.com/
https://tradingeconomics.com/nigeria/interest-rate
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In 2016, the Naira further depreciated, 
prompting the central bank to raise interest rates. 
The interest rate was increased to 14% to combat 
rising inflation. Although this increase helped 
reduce inflationary pressures, it negatively 
impacted borrowing and investment activities.

With the onset of COVID-19, the Сentral 
bank decided to lower interest rates again in 2020 
to 11.5% to support the struggling economy. The 
lower interest rates encouraged borrowing and 
increased market liquidity.

By 2022, interest rates had risen significantly, 
reaching 14% to address the high inflation rate, 
which had exceeded 22%. This increase in interest 
rates was a response to growing inflationary 
pressures and aimed to stabilize the economy.

Testing Optimal Lag Lengths
The optimal lag lengths for the variables 

are determined using the Akaike Information 
Criterion (AIC). Based on figure 4, the appropriate 
model is ARDL (4, 0, 0, 0), indicating that the 
dependent variable has four lag periods, while 
the other variables (Conversion rate, inflation, 
and interest rates) have no lags. Thus, the study 
model can be formulated as follows:

           

+  (2)

Where:
Δ - represents first differences of the variables
C - the constant term
T - time trend
ϵt - the error term
B1, B2, B3, B4 - coefficients representing 

the short-term relationship
∝1, ∝2, ∝3, ∝4 - coefficients representing 

the long-term relationship

The empirical findings of the ARDL model 
reveal a statistically significant and negative 
relationship between the Naira/USD exchange 
rate and the Nigerian Stock Exchange (NSE 
30 Index), both in the short and long term. 
This inverse relationship is consistent with 
theoretical expectations rooted in the purchasing 
power parity (PPP) and balance of payments 
(BOP) frameworks. In particular, exchange rate 
volatility tends to undermine macroeconomic 
stability, reduce investor confidence, and erode 
the real value of financial assets.

In the short run, the depreciation of the Naira 
leads to immediate declines in equity prices, 
driven by increased uncertainty, speculative 
pressures, and reduced foreign investment 
inflows. This short-term reaction reflects the 
fragile nature of investor sentiment in emerging 
markets and mirrors similar findings in the 
literature across comparable economies.

The long-run analysis also highlights the 
negative impact of interest rates on stock 
market performance. Elevated interest rates 
raise the cost of capital, discourage borrowing, 
and reduce corporate profitability, thereby 
exerting downward pressure on equity values. 
These results reaffirm established monetary 
transmission mechanisms and align with 
prior empirical evidence using both linear and 
volatility-adjusted models.

Interestingly, the inflation rate was found 
to be statistically insignificant in both the 
short and long term. While this may appear 
counterintuitive, it reflects the structural 
characteristics of the Nigerian economy, 
where inflation is driven more by supply-side 
constraints—such as infrastructure bottlenecks 
and policy inefficiencies — than by traditional 
demand-side monetary dynamics. This finding 
supports the view that inflation in Nigeria 
often operates independently of capital market 
performance, especially under conditions of 
regulatory intervention and fiscal distortions.

From a comparative perspective, these results 
correspond with patterns observed in other 
African markets. For example, similar long-run 
sensitivities to exchange rate movements have 
been documented in Zambia and South Africa, 
although the magnitude and duration of the 
effects vary based on market depth, investor base, 
and regulatory resilience. Notably, some studies 
using quantile-based techniques have shown 
that exchange rate impacts are more pronounced 
under bearish market conditions—an insight that 
resonates with the short-term volatility effects 
captured in this study.

Finally, the robustness of the model is 
confirmed by diagnostic tests, including the 
Augmented Dickey-Fuller test for stationarity, 
the Breusch-Godfrey serial correlation test, and 
the ARDL Bounds Test. The error correction 
term (ECT) is correctly signed (negative) 
and statistically significant, indicating a 
dynamic and effective adjustment mechanism. 
Approximately 44% of any short-run 
disequilibrium is corrected within one period, 
affirming the model's validity and the stability 
of the cointegration relationship.
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Overall, these results provide strong empirical 
support for the hypothesis that exchange rate 
instability and monetary tightening adversely 
affect capital market performance in Nigeria. 
The findings contribute to the broader literature 
on financial market vulnerability in resource-
dependent economies and offer valuable 
guidance for monetary and exchange rate policy 
formulation.

Conclusions. This study has empirically 
examined the macro-financial relationship 
between exchange rate fluctuations and stock 
market performance in Nigeria using monthly 
data from 2013 to 2024. The ARDL model 
confirmed that depreciation of the Nigerian Naira 
against the US Dollar significantly undermines 
the NSE 30 Index, both in the short run and the 
long run. These findings align with monetary 
theories such as Purchasing Power Parity (PPP) 
and the Balance of Payments (BOP) framework, 
suggesting that exchange rate instability erodes 
investor confidence and capital market efficiency.

While interest rates were found to negatively 
affect equity performance in the long term, 
inflation exhibited no statistically significant 
impact—reflecting structural inflationary 
dynamics in the Nigerian economy that are often 
disconnected from monetary levers.

Given the sensitivity of financial markets 
to currency movements, the following policy 
recommendations are proposed: Stabilize the 
exchange rate through targeted interventions, 
enhanced foreign reserve buffers, and 
transparent currency management frameworks; 
Promote macroeconomic diversification, 
reducing reliance on oil exports by expanding 
the productive base into agriculture, 
manufacturing, and services; Adopt an inflation-
targeting approach that balances interest 
rate policy with growth-friendly objectives, 
ensuring that investment and credit flows are 
not unduly restricted; Enhance regulatory 
oversight and investor protection, particularly 
through improved disclosure practices and 
the development of hedging instruments (e.g., 
currency futures).; Support market depth 
through financial infrastructure development, 
including digital trading platforms and capital 
market literacy programs.

For future research, it is recommended 
to explore asymmetric responses using 
advanced non-linear models such as NARDL, 
QARDL, or EGARCH. Moreover, sector-level 
disaggregation may reveal important industry-
specific vulnerabilities to macroeconomic 
shocks.
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Вплив коливань курсу конверсії на фінан-
сові ринки, що розвиваються: економетричне 
дослідження за період (2013–2024)

Меріем Дж., Соумія Б.
У цьому дослідженні розглядається вплив ко-

ливань валютного курсу, зокрема змін у співвідно-
шенні між нігерійською найрою та доларом США, 
на функціонування фінансового ринку Нігерії у 
період з 2013 по 2024 роки. З огляду на суттєву за-
лежність країни від експорту нафти та чутливість 
до зовнішніх макроекономічних шоків, вивчення 
наслідків валютної нестабільності є вкрай важли-
вим для розуміння поведінки інвесторів та дина-
міки фондового ринку.

У роботі використовується економетрич-
на модель авторегресивного розподіленого лагу 
(ARDL), яка дозволяє проаналізувати як коротко-, 
так і довгострокові взаємозв’язки між обмінним 
курсом і фондовим індексом NSE 30, а також вра-
ховуються такі макроекономічні змінні, як рівень 
інфляції та відсоткова ставка. Дані в часовому 
розрізі були зібрані з авторитетних джерел, вклю-
чаючи Міжнародний валютний фонд (IMF) та 
Investing.com.

Результати аналізу підтверджують наявність 
статистично значущого та негативного впливу 
валютного курсу на індекс NSE 30, як у корот-
костроковому, так і в довгостроковому періодах. 
Знецінення найри призводить до зниження інвес-
тиційної привабливості, зменшення довіри з боку 
інвесторів та зниження вартості активів. Крім 
того, виявлено, що підвищення відсоткової став-
ки негативно впливає на фондовий ринок, оскіль-
ки призводить до збільшення вартості капіталу 
та зниження прибутковості компаній. Водночас 
вплив інфляції виявився статистично незначу-
щим, що може свідчити про структурний харак-
тер інфляційних процесів у Нігерії, обумовлений 
переважно нестабільністю постачання та неефек-
тивною інституційною політикою.

Отримані результати узгоджуються з теоре-
тичними очікуваннями згідно з концепціями па-
ритету купівельної спроможності (PPP) та пла-
тіжного балансу (BOP), а також з емпіричними 
дослідженнями, проведеними в інших країнах, 
що розвиваються. Надійність моделі підтверджу-
ється діагностичними тестами, включаючи тест 
Дікі-Фуллера, тест Бройша-Годфрі та тест меж 
ARDL. Значущий і негативний коефіцієнт корек-
ції помилки (ECT) свідчить про наявність дина-
мічного механізму відновлення рівноваги у дов-
гостроковій перспективі.
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Дослідження робить внесок у наукове об-
ґрунтування ефективного управління валютною 
політикою та розроблення стратегій зміцнення 
фондового ринку в умовах макроекономічної не-
стабільності. Результати можуть бути корисними 
для центрального банку, інвесторів, урядових 
органів і дослідників, зацікавлених у вивченні 

фінансових ринків у країнах з ресурсною залеж-
ністю.

Ключові слова: валютна волатильність; рин-
ки, що розвиваються; Нігерійська фондова біржа; 
модель ARDL; інфляція; відсоткові ставки; індекс 
фінансового ринку; коїнтеграція; девальвація ва-
люти; макроекономічні показники.

Copyright: Meriem G., Soumia B. © This is an open-access article 
distributed under the terms of the Creative Commons Attribution 
License, which permits unrestricted use, distribution, and reproduction 
in any medium, provided the original author and source are credited.

ORCID iD:
Meriem G.    https://orcid.org/0000-0001-7771-4536
Soumia B.    https://orcid.org/0000-0002-1100-8767



180

Економіка та управління АПК, 2025, № 1 

Головашенко Ю.В. Фінансова стійкість 
громад як основа розвитку соціальної 
інфраструктури сільських територій. 
Економіка та управління АПК. 2025. № 1. 
С. 180–193.

Golovashenko Yu. Financial stability of 
communities as the basis for the develop-
ment of strong territories social infrastruc-
ture. AIC Economics and Management. 
2025. № 1. РР. 180–193.

Рукопис отримано: 28.03.2025 р.
Прийнято: 11.04.2025 р.
Затверджено до друку: 22.05.2025 р.

doi: 10.33245/2310-9262-2025-197-1-180-193

У статті розглянуто питання щодо впливу фінансової стій-
кості територіальних громад на забезпечення стабільного функ-
ціонування та розвитку соціальної інфраструктури сільських 
територій. Метою дослідження є проведення аналізу фінансової 
стійкості територіальних громад та визначення її впливу на роз-
виток об’єктів соціальної інфраструктури сільських територій та 
розроблення пропозицій щодо покращення фінансового забезпе-
чення соціальної сфери. 

Узагальнено поняття фінансової стійкості громад та виділе-
но чинники зовнішнього та внутрішнього середовищ, які на неї 
впливають. Аргументовано, що фінансову стійкість доцільно роз-
глядати в аспекті спроможності впливати на розвиток соціальної 
інфраструктури населених пунктів, у результаті  чого досягається 
розвиток та модернізація об’єктів соціальної інфраструктури та 
підвищення якості життєдіяльності жителів сільських територій.  

Виявлено, що 495 ТГ країни (або 34,4 % від загальної їх кіль-
кості) мають високий рівень фінансової стійкості, 314 ТГ (21,8 %) 
– оптимальний, 200 (13,9 %) – задовільний, 247 (17,2 %) – низь-
кий, а 182 ТГ (12,6 %) – критичний. Розраховано, що у 38 % гро-
мад з високою фінансовою стійкістю не проходили бойові дії, а на 
території 21 %  відбувалися. 

Виділено громади, які мають критичну фінансову стійкість 
(35 % із областей у зоні бойових дій). Встановлено, що склад-
ний  процес фінансового забезпечення спостерігається у Закар-
патській області, де 69 % громад увійшли до групи із незадовіль-
ною та критичною фінансовою стійкістю, в Чернівецькій області 
таких ТГ 61,5 %, Івано-Франківській – 51,6 %, Тернопільській –  
40 %, а у Волинській – 37 %, що є доказом незадовільної роботи з 
управління органів місцевого самоврядування.

Доведено, що більшість ТГ адаптувалися до сучасних умов і 
переважно мають фінансову спроможність для фінансування ви-
датків на розвиток громади, підтримку ЗСУ, проведення заходів з 
оборони громади, підтримки ВПО та подолання наслідків зброй-
ної агресії рф. Розраховано, що високі суми видатків на культуру, 
фізкультуру і спорт у розрахунку на одного жителя у 2023 р. ви-
трачали громади Полтавської області – 669 грн, Київської – 546, 
Сумської – 564 та Кіровоградської – 539 грн, що обмежує роз-
виток соціальної інфраструктури. Однак у частково окупованих 
областях видатки за цією статтею були найнижчими, що цілком 
логічно, оскільки забезпечення повноцінного функціонування 
громад там є практично неможливим.   

УДК 332.122:338.43(1-22):330.342.146 
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Постановка проблеми та аналіз остан-
ніх досліджень. Важливість сільської інфра-
структури для забезпечення добробуту сіль-
ського населення та країни в цілому, а також 
особливий міжгалузевий і міжтериторіальний 
характер процесів її розвитку вимагають поси-
леної уваги до вирішення існуючих проблем. 
У довоєнний період розвиток інфраструктури 
в окремих сільських громадах характеризу-
вався позитивними тенденціями в бік скоро-
чення соціальної нерівності в умовах життя 
та діяльності сільських жителів. Однак зброй-
на російська агресія проти України, збільшен-
ня кількості територій, що потребуватимуть 
відновлення, а отже, масштабної державної 
підтримки, знищення і значні пошкодження 
інфраструктури та її невідповідність потре-
бам людини, різкі просторові і структурні 
зміни в економіці, втрата людського капіталу, 
прискорення депопуляції зумовили істотне 
погіршення доступності сільського населення 
до соціальних послуг [1-3].

Одним із елементів ресурсного забезпе-
чення діяльності місцевого самоврядування, 
необхідним для підтримки функціонуван-
ня та розвитку соціальної інфраструктури, є 
фінансове забезпечення. У нинішніх умовах 
функціонування територіальних громад від-
чувається нестача фінансових ресурсів, що не 
дозволяє місцевому самоврядуванню істотно 
впливати на розвиток соціальної інфраструк-
тури сільських територій. Зазначимо, що під 
стійкістю територіальних громад у найбільш 
загальному розумінні розглядають їх спро-
можність адаптуватися до кризових явищ 
та викликів [4], що можливо забезпечити за 
умови налагодження системи ідентифікації 
та оцінювання ризиків а також стратегічного 
і тактичного планування у сфері забезпечен-
ня стійкості громад [5]. 

Очевидно, що фінансове забезпечення со-
ціальної інфраструктури сільських територій 
залежить від численних чинників зовнішньо-
го та внутрішнього середовищ, серед яких 
слід виділити такі їх групи: економічні; демо-
графічні; інституційно-управлінські, соціаль-
ні та екологічні [6-8]. Серед економічних чин-
ників слід виділити такі показники: обсяги 
виробництва сільськогосподарської продук-
ції та агропродовольства на рівні сільських 
території, диверсифікацію виробничої діяль-
ності сільськогосподарських підприємств, 
види підприємницької діяльності населення 
та податкову базу, які визначають обсяги по-
даткових надходжень до бюджету громади. 
Подібну думку знаходимо у дослідженнях 
вітчизняних науковців, які наголошують на 
необхідності сприяння створенню у сільській 
території потужного сільськогосподарського 
виробництва та диверсифікованої економіки, 
що забезпечить позитивну динаміку доходів, 
податкових надходжень та, відповідно, ско-
ротить залежність від позикових джерел фі-
нансування [9]. 

Серед демографічних чинників, що впли-
вають на фінансову безпеку громад, доцільно 
виділити такі як чисельність населення та його 
вікову структуру, рівень зайнятості населення 
та інші [10]. Безперечно, зростання чисельно-
сті населення зумовлює підвищення спожи-
вчого попиту на соціальні послуги, що, від-
повідно, буде вимагати збільшення видатків  
на утримання соціальних інфраструктурних 
об’єктів. Водночас у випадку, якщо відбу-
вається скорочення чисельності населення 
сільської території, збільшення частки осіб 
старшого та похилого віку впливає на ско-
рочення податкових надходжень до бюджету 
громади та зниження фінансової стійкості 
громади.

Доведено, що найвищими видатками на культуру, фізкульту-
ру і спорт на одного жителя, а саме 1320 грн, відзначилися ТГ 
сьомої групи, які також забезпечили  високі видатки на утриман-
ня апарату управління на 1 жителя – 3159 грн, що свідчить про 
мотивацію результативності органів місцевого самоврядування. 
Водночас перша та друга групи ТГ забезпечили у 2023 р. виплати 
на культуру, фізкультуру та спорт на одного жителя лише у обсязі, 
відповідно, 45 та 161 грн, що становить 3,4 та 12,2 % аналогічно-
го показника першої групи громад. Отже, у проблемних громадах 
соціальна інфраструктура перебуває у критичному стані, можли-
вості повноцінного її функціонування та оновлення відсутні, що 
вимагає використання такими ТГ інструментів антикризового 
менеджменту та передбачає запровадження дієвої державної та 
регіональної підтримки. 

Ключові слова: фінансова стійкість, територіальні громади, 
соціальна інфраструктура, видатки та надходження бюджету, ви-
датки на культуру, фізкультуру і спорт.
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Інституційно-управлінські чинники вклю- 
ають документи нормативно-правового за-
безпечення, адміністративну спроможність, 
прозорість, інформаційно-аналітичне забез-
печення менеджменту місцевого самовря-
дування, результативність управлінських рі-
шень, що сприятиме підвищенню інвестицій-
ної привабливості сільської території та фі-
нансовій стійкості громади [12]. Щодо інфор-
маційно-аналітичного забезпечення мене- 
джменту на рівні територіальної громади, то 
існує необхідність запровадження в їх прак-
тику прийняття управлінських рішень із ура-
хуванням принципів ESG [13], що сприятиме 
формуванню нового підходу до розвитку со-
ціальної сфери на основі гармонізації соці-
альних, екологічних та економічних рішень.

У групі соціальних та екологічних чин-
ників важливу роль у досягненні фінансової 
стійкості громади відіграє рівень соціальної 
згуртованості, розвиток освіти, охорони здо-
ров'я, культури, фізкультури та спорту та по-
ширення практик екологічної стійкості [14]. 
Вважаємо, що до цієї групи слід віднести та-
кож чинники, які характеризують наявність 
та доступність до них сільського населення, 
забезпеченість їх кваліфікованими кадрами 
та матеріально-технічними ресурсами, ви-
користання технологій енергозбереження, 
впровадження цифрових технологій. За таких 
умов досягається зростання ролі соціального 
капіталу, забезпечується екологічна безпека, 
що позитивно впливатиме на досягнення фі-
нансової стійкості громади.

Чинники зовнішнього середовища, які 
впливають на фінансову стійкість громади 
та розвиток соціальної інфраструктури сіль-
ських територій, включають такі індикатори: 
бюджетні відносини, глобальні виклики, во-
єнний стан в країні, стан фінансових ринків, 
бюджетні трансферти, дотації та субсидії та 
інші [15], які зумовлюють певні величини об-
сягів доходів та видатків бюджету громади.

Безперечно кожна група чинників має як 
позитивний, так і негативний вплив на фінан-
сову стійкість територіальної громади, що ви-
магає налагодження система аналізування до-
сліджуваного показника з оцінкою його впливу 
на результативні індикатори розвитку соціаль-
ної інфраструктури сільських територій.

Метою дослідження є проведення ана-
лізу фінансової стійкості територіальних 
громад та визначення її впливу на розвиток 
об’єктів соціальної інфраструктури сільських 
територій та розроблення пропозицій щодо 
покращення фінансового забезпечення соці-
альної сфери. 

Матеріал і методи. При проведенні до-
слідження використано загальнонаукові та 
спеціальні методи економічних досліджень, 
зокрема, системний підхід − для вивчення 
зв’язків між фінансовою стійкістю громад 
та видатками на об’єкти соціальної інфра-
структури; групування – для виявлення при-
чинно-наслідкового зв’язку між фінансовою 
стійкістю громад та соціальними виплатами 
з місцевого бюджету; діалектичний та аб-
страктно-логічний − для здійснення теоре-
тичних узагальнень, формування висновків.

Інформаційну базу дослідження станов-
лять економічні огляди, монографії й науко-
во-аналітичні статті вітчизняних та інозем-
них авторів, інформаційні матеріали оціню-
вання фінансової спроможності територіаль-
них громад за підсумками 2023 року, особи-
сті розроблення, дослідження та результати 
особистих спостережень автора.

Результати дослідження та обговорен-
ня. Зазначимо, що джерелами фінансування 
соціальних послуг є кошти державного бю-
джету, які направляються до суб’єктів, що 
перебувають у державній власності та підпо-
рядковані центральним органам виконавчої 
влади через надання відповідних субвенцій 
місцевому бюджету; кошти місцевих бюдже-
тів: надання базових соціальних послуг для 
жителів відповідної громади; за кошти орга-
ну місцевого самоврядування можуть перед-
бачатися надання соціальних послуги меш-
канцям громади на основі диференційованої 
плати за послугу отримувача соціальних 
послуг залежно від його доходу; кошти от-
римувача соціальних послуг або третіх осіб; 
залучені кошти з інших джерел, кошти благо-
дійників, меценатів та інших суб’єктів [16].

Встановлено, що у науковій літературі 
поняття «фінансова стійкість громад» роз-
глядається як «…здатність до ефективного 
залучення і використання з різних джерел 
фінансових ресурсів щодо виконання сво-
їх функцій / завдань справляти ефективний 
вплив на її соціально-економічний розви-
ток» [17, с. 60]: «…достатність її доходів 
для забезпечення поточних і перспективних 
витрат із урахуванням потенціалу розвитку 
або здатності щодо відновлення позитивних 
тенденцій, параметрів і фінансово-економіч-
них показників задля проблемних та депре-
сивних територіальних громад» [18, с.120]; 
«…здатність забезпечити належний рівень 
надання послуг, передусім у сферах освіти, 
охорони здоров’я, соціального захисту, куль-
тури, житлово-комунального господарства з 
урахуванням кадрових ресурсів, фінансово-
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го забезпечення та розвитку інфраструктури 
певної адміністративно-територіальної оди-
ниці [19, с.809]. Узагальнюючи вище наве-
дені дефініції поняття «фінансова стійкість 
громад» дійшли до висновку про те, що авто-
рами розкрито комплексно її сутність, однак 
поділяємо думку розгляду її спроможності 
позитивно впливати на розвиток соціальної 
інфраструктури населених пунктів, які вхо-
дять до складу громади. Саме тому нами 
проведено дослідження на виявлення впливу 
громади залежно від рівня фінансової стій-
кості на розвиток об’єктів соціальної інф-
раструктури з метою пошуку напрямів його 
посилення.

Вважаємо, що фінансова спроможність 
громад є досить важливою щодо забезпечен-
ня розвитку та модернізації об’єктів соці-
альної інфраструктури та підвищення якості 
життєдіяльності жителів сільських терито-
рій. Досягнення зазначених цілей залежить 
від дієвості місцевого самоврядування щодо 
формування фінансового потенціалу грома-
ди, що вимагає раціонального поєднання ін-
струментів публічного управління та інстру-
ментів фінансового менеджменту. Водночас 
у ситуації втрати фінансової стійкості вини-
кає необхідність використання інструментів 
антикризового менеджменту з метою віднов-
лення фінансової рівноваги громади.

Проведемо комплексне дослідження фі-
нансової спроможності ТГ щодо забезпе-
чення розвитку соціальної інфраструктури 
показників виконання місцевих бюджетів за 
2023 р. [20]. Із цією метою територіальні гро-
мади України було розподілено за областями 
залежно від рівня фінансової спроможності, 
що дало змогу встановити особливості фі-
нансового забезпечення громад в тих облас-
тях, де відбувалися бойові дії та в тих, де не 
проходили (табл. 1).

Наведені результати розрахунків у табли-
ці 1 свідчать, що 495 ТГ (або 34,4 %) мають 
високий рівень фінансової спроможності, 
314 (21,8 %) – оптимальний, 200 (13,9 %) – 
задовільний, 247 (17,2 %) – низький, а 182 ТГ 
(12,6 %) – критичний. Водночас виявлено ці-
каву тенденцію: високу фінансову стійкість 
забезпечили 38 % ТГ, у яких бойові дії не 
проходили та 21 % громад, на території яких 
відбувалися бої. Можна припустити, що фі-
нансово стійкими є громади, які на початку 
війни були окупованими, та вже незабаром 
звільнені від російського загарбника (напри-
клад, Київська область).

Особливу увагу слід приділити грома-
дам, які мають незадовільну та критичну 

фінансову стійкість, що характеризує їх не-
спроможність забезпечувати розвиток соці-
альної сфери. Так, найбільшу кількість гро-
мад із низьким рівнем фінансового забез-
печення виявлено у Житомирській – 17 ТГ  
(6,8 % від загальної кількості групи), Хар-
ківській – 15 (6,1 %), Тернопільській –  
15 (6,1 %) та Вінницькій – 14 ТГ (5,7%).  
Це свідчить про те, що низька фінансова 
спроможність громад формується під впли-
вом війни, оскільки до цієї групи ввійшло 
лише 16 % ТГ, у яких відбувалися воєнні 
дії. Подібну ситуацію спостерігаємо у групі 
громад із критичною фінансовою стійкістю, 
до якої ввійшли громади таких областей: 
Херсонської – 36 ТГ (19,8 %), Запорізької 
– 33 (18,1 %), Луганської – 18 (0,8 %), За-
карпатської – 15 (8,2 %), Івано-Франківської 
– 14 (7,7 %) та Донецької області – 13 ТГ 
(7,1 %). Отже, до групи із критичною фінан-
совою стійкістю ввійшло 35 % громад із об-
ластей, які перебувають у зоні бойових дій. 
Однак складність фінансового забезпечен-
ня виявлено в Закарпатській області, у якій  
69 % громад увійшли до групи із незадо-
вільною та критичною фінансовою стійкі-
стю, у Чернівецькій їх 61,5 %, Івано-Фран-
ківській – 51,6 %, Тернопільській – 40,0 %,  
а у Волинській – 37,0 %. Це є доказом не-
задовільної результативності управління 
органами місцевого самоврядування, що 
вимагає здійснення кардинальних змін у 
найближчій перспективі. 

Отже, результати аналізу фінансової 
спроможності ТГ у розрізі областей, подані 
у таблиці 1, дають змогу визначити фінан-
сування соціальної інфраструктури на осно-
ві величини видатків на фізкультуру, спорт 
та культуру. Безперечно, цим показником 
фінансову спроможність можна визначити 
лише частково, оскільки він охоплює не всі 
об'єкти соціальної сфери (зокрема, не врахо-
вуються дані про медицину й освіту). Одер-
жані результати доводять, що ТГ адаптували-
ся до сучасних умов і в більшості спроможні 
забезпечити фінансування видатків на розви-
ток громади, підтримку ЗСУ, заходів з обо-
рони громади, ВПО та подолання наслідків 
збройної агресії рф.

Дані про видатки ТГ на культуру, фіз-
культуру і спорт в розрахунку на 1 жителя у 
розрізі областей наведено на рисунку 1. 

Як бачимо, найвищі видатки на культуру, 
фізкультуру і спорт на одного жителя у 2023 р.  
забезпечили громади Полтавської області 
– 669 грн, Київської – 546 грн, Сумської –  
564 грн та Кіровоградської – 539 грн.
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Рис. 1. Рейтинг областей України за видатками на культуру, фізкультуру  
і спорт на одного жителя за підсумками 2023 р., грн.

Джерело: побудовано автором.

У частково окупованих областях видатки 
на одного жителя були найнижчими: у Луган-
ській області – лише 60 грн, Херсонській – 170 
грн, Донецькій – 183 грн, а у Запорізькій – 304 
грн, що цілком логічно, оскільки забезпечен-
ня повноцінного функціонування громад у 
таких умовах є практично неможливим. Од-
нак низькими видатками в зазначений період 
характеризувалися і громади Закарпатської та 
Чернівецької областей, що обмежує розвиток 
соціальної інфраструктури цих територій.

Очевидно, що аналіз виконання бюджетів 
громад характеризує соціально-економічний 
стан території, потенціал для розвитку. До-
статність фінансового забезпечення бюджетів 
громад є ознакою їх спроможності надава-
ти більш широкий перелік послуг жителям, 
здійснювати фінансування соціальних та інф-
раструктурних об'єктів, програми місцевого 
розвитку. За результатами проведених розра-
хунків автором запропоновано узагальнене 
оцінювання фінансової спроможності тери-
торіальних громад за рівнями спроможності: 

високий, оптимальний, задовільний, низький, 
критичний (рис. 2). 

Наведені дані свідчать, що громади гру-
пи з високою фінансовою стійкістю у 2023 р.  
забезпечували в середньому 12184 грн до-
ходів загального фонду на одного жителя та 
12291 грн видатків, із яких 515 грн (або 4,2 %)  
випадають на культуру, фізкультуру та спорт. 
Вважаємо, що видатки на соціальну сферу 
навіть у фінансово стійких громадах є недо-
статніми для їх повноцінного функціонування 
та розвитку. Очевидно, що у групах громад із 
низькою та критичною фінансовою спромож-
ністю спостерігається значне відставання 
щодо доходів загального фонду на одного жи-
теля – на 74,6 та 87,5 % порівняно із грома-
дами з високою фінансовою спроможністю. 
Подібну тенденцію спостерігаємо із величи-
ною видатків – величини видатків – відста-
вання на 43,7 та 56,6 %, зокрема видатків на 
культуру, фізкультуру та спорт 52,1 та 66,8 % 
порівняно із першою групою громад. Отже, 
основним завданням для органів місцевого 
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самоврядування є пошук джерел формування 
доходів до бюджету громади. 

З метою дослідження особливостей фор-
мування громадами виплат на культуру, фіз-
культуру та спорт на одного жителя нами про-
ведено їх групування, результати якого пода-
но у таблиці 2. 

Згідно з наведеними у таблиці 2 даними, 
найвищі видатки на культуру, фізкультуру і 
спорт на 1 жителя 1320 грн забезпечують ТГ 
сьомої групи, яка мала високі доходи до за-
гального фонду на одного жителя – 17971 грн, 
що дає їм можливість забезпечити видатки 
на одного жителя у розмірі 17467 грн. Зазна-
чимо, що у цієї групи високими є видатки  
на утримання апарату управління на 1 жи-
теля – 3159 грн, тож можна зробити висно-
вок, що мотивація результативності органів 
місцевого самоврядування досягається ви-
щою оплатою праці. Окрім того, у цій групі 
спостерігається найвище значення капіталь-
них видатків на одного жителя – 6772 грн,  
або 38,8 % загального обсягу видатків. Це 
свідчить про те, що громада здійснює фінан-
сове забезпечення капітальних вкладень ви-
робничого і невиробничого призначення.

Якщо розглядати першу та другу групи 
громад, де частка місцевих податків і збо-
рів у дохідній частині загального фонду бю-
джету без трансфертів становила 7,1 % та  
16,5 %, то вони забезпечують соціальні видат-
ки в обсязі 264 та 461 грн, відповідно. Саме 
тому для цих громад необхідно здійснити по-
шук резервів задля підтримки підприємниць-
кої ініціативи у наданні соціальних послуг та 
розвитку сімейних фермерських господарств.

За результатами проведеного аналізу 
можна зробити висновок про те, що фінан-
сова спроможність громади забезпечує інвес-
тиційну привабливість її території в части-
ні розвитку соціальної інфраструктури, що 
сприяє підвищенню благоустрою її об'єктів, 
збільшенню чисельності наданих послуг та 
їх доступності, скороченню рівня безробіття, 
зростанню якості життя населення. В пер-
спективі це зумовить позитивні зміни в демо-
графічній ситуації громади, обсягах виробле-
ної продукції та наданих послуг тощо.

Важливо розглянути, як саме місцеві по-
датки і збори (обов'язкові платежі) вплива-
ють на формування доходів загального фонду 
громад (табл. 3). 

Рис. 2. Розподіл територіальних громад України за рівнем фінансової спроможності у 2023 р.
Джерело: побудовано автором.
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До числа місцевих податків і зборів, згід-
но з національним законодавством, належать 
податок на майно (податок на нерухоме май-
но, відмінне від земельної ділянки, земель-
ний податок, транспортний податок), єдиний 
податок, збір за місця для паркування тран-
спортних засобів, туристичний збір.

Дані таблиці 3 свідчать про те, що най-
вищі (понад 70,3 %) місцеві податки і збо-
ри у дохідній частині загального фонду 
бюджету без трансфертів - у громад сьомої 
групи. Громади цієї групи забезпечили най-
вищий обсяг виплат на культуру, фізкуль-
туру і спорт на одного жителя – 620 грн. 
Основне джерело формування доходів бю-
джету громади забезпечується за рахунок 
активізації підприємницької діяльності, що 
має розглядатися органами місцевого са-
моврядування як одне з основних завдань 
забезпечення життєдіяльності жителів сіль-
ських територій. 

Якщо розглядати першу та другу групи 
громад, де частка місцевих податків і зборів у 

дохідній частині загального фонду бюджету 
без трансфертів становила 7,1 % та 16,5 %, то 
вони забезпечують соціальні видатки в обсязі 
264 та 461 грн, відповідно. Саме тому для цих 
громад необхідно здійснити пошук резервів 
задля підтримки підприємницької ініціативи 
у наданні соціальних послуг та розвитку сі-
мейних фермерських господарств.

За результатами проведеного аналізу 
можна зробити висновок, що фінансова спро-
можність громади забезпечує інвестиційну 
привабливість її території в частині розвитку 
соціальної інфраструктури, що сприяє підви-
щенню благоустрою її об'єктів, збільшенню 
чисельності наданих послуг та їх доступно-
сті, скороченню рівня безробіття, зростанню 
якості життя населення. В перспективі це зу-
мовить позитивні зміни в демографічній си-
туації громади, обсягах виробленої продукції 
та наданих послуг тощо.

Розглянемо розподіл ТГ за величиною ви-
плат загального фонду на культуру, фізкуль-
туру та спорт у розрізі областей (рис. 3). 
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Рис. 3. Розподіл територіальних громад України за видатками загального фонду на культуру,  
фізкультуру та спорт на 1 жителя у 2023 р., грн.

Джерело: побудовано автором.
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Наведені на рисунку 3 дані демонструють 
парадоксальну ситуацію у ТГ Закарпатської 
області, де спостерігається високий рівень 
виплат загального фонду на 1 жителя, однак 
соціальні виплати є низькими, що вимагає 
критичного перегляду місцевим самовряду-
ванням ситуації в бік зміни цієї тенденції. В 
частково окупованих та прифронтових облас-
тях, а також у Чернівецькій, спостерігаються 
низькі виплати загального фонду на 1 жите-
ля та, відповідно, найнижчі обсяги видатків 
на культуру, фізкультуру та спорт, що пояс-
нюється об'єктивними причинами настання 
такої ситуації. В інших областях виплати на 
культуру, фізкультуру та спорт є досить ви-
сокими. 

Отже, методом групування встановлено 
вплив факторів, а саме: доходи загального 
фонду; видатки загального фонду; видатки 
на утримання апарату управління; капіталь-
ні видатки на жителя; рівень дотаційності 
бюджетів; частка управлінських видатків; 
частка бюджетних видатків на оплату праці; 
частка капітальних видатків бюджету; част-
ка трансфертів у дохідній частині бюджету; 
частка місцевих податків і зборів у дохідній 
частині загального фонду бюджету без тран-
сфертів на видатки на культуру, фізкультуру і 
спорт на одного жителя.

 Отже, результати групування довели, що 
фінансово стійкі територіальні громади за-
безпечують вищу величину видатків на утри-
мання об’єктів соціальної інфраструктури 
територіальних громад. Це дозволяє зробити 
висновок про те, що основним інструментом 
досягнення стратегічних показників розвит-
ку соціальної інфраструктури сільських тери-
торій є фінансова стійкість громади.

Висновки. Обґрунтовано, що досягти мо-
білізації ендогенних джерел розвитку соці-
альної інфраструктури в сільській місцевості 
неможливо через недостатнє фінансове та ка-
дрове забезпечення; відсутність скоордино-
ваних дій суб'єктів, які спроможні вплинути 
на розвиток сільської соціальної інфраструк-
тури; недостатність у місцевого самовряду-
вання дієвих інструментів для забезпечення 
впливу соціально відповідальних представ-
ників бізнес-спільнот. Фінансова стійкість 
територіальних громад є основою розвитку 
соціальної інфраструктури сільських терито-
рій, що підтверджено результатами групуван-
ня громад.

Виявлено, що 495 ТГ країни (або 34,4 % 
від загальної їх кількості) мають високий рі-
вень фінансової стійкості, 314 ТГ (21,8 %) – 
оптимальний, 200 (13,9 %) – задовільний, 247 

(17,2 %) – низький, а 182 ТГ (12,6 %) – кри-
тичний рівень стійкості. Цікавим є той факт, 
що на територіях 38 % ТГ з високою фінансо-
вою стійкістю не проходили бойові дії, а на 
території 21 % громад вони відбувалися. 

До групи ТГ, що мають критичну фінан-
сову стійкість, належать 35 % громад із об-
ластей, які перебувають у зоні бойових дій. 
Складність фінансового забезпечення вияв-
лена і в Закарпатській області, де 69 % гро-
мад увійшли до групи із незадовільною та 
критичною фінансовою стійкістю, в Черні-
вецькій області таких ТГ 61,5 %, Івано-Фран-
ківській – 51,6 %, Тернопільській – 40 %, а у 
Волинській – 37 %. Це є доказом незадовіль-
ної роботи з управління органів місцевого са-
моврядування, що вимагає здійснення карди-
нальних змін в найближчій перспективі.

Доведено, що більшість ТГ адаптувалися 
до сучасних умов і переважно мають фінан-
сову спроможність для фінансування видатків 
на розвиток громади, підтримку ЗСУ, прове-
дення заходів з оборони громади, підтримки 
ВПО та подолання наслідків збройної агресії 
рф. Найбільше коштів на культуру, фізкуль-
туру і спорт у розрахунку на одного жителя у 
2023 р. витрачали громади Полтавської облас-
ті – 669 грн, Київської – 546, Сумської – 564 
та Кіровоградської – 539 грн. Водночас у ча-
стково окупованих областях видатки за цією 
статтею були найнижчими, що цілком логічно, 
оскільки забезпечення повноцінного функціо-
нування громад там є практично неможливим. 
Однак низькі видатки на культуру, фізкультуру 
і спорт характерні і для громад Закарпатської, 
Чернівецької областей, що обмежує розвиток 
соціальної інфраструктури цих територій.

Найвищими видатками на культуру, фіз-
культуру і спорт на одного жителя, а саме 
1320 грн, відзначилися ТГ сьомої групи, які 
також забезпечили високі видатки на утри-
мання апарату управління на 1 жителя –  
3159 грн, що свідчить про мотивацію ре-
зультативності органів місцевого самовря-
дування. Водночас перша та друга групи ТГ 
забезпечили у 2023 р. виплати на культуру, 
фізкультуру та спорт на одного жителя лише 
у обсязі, відповідно, 45 та 161 грн, що ста-
новить 3,4 та 12,2 % аналогічного показника 
першої групи громад. Отже, у проблемних 
громадах соціальна інфраструктура перебу-
ває у критичному стані, можливості повно-
цінного її функціонування та оновлення від-
сутні, що вимагає використання такими ТГ 
інструментів антикризового менеджменту та 
передбачає запровадження дієвої державної 
та регіональної підтримки. 
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Financial stability of communities as the basis 
for the development of strong territories  social in-
frastructure 

GolovashenkoYu.
The article considers the impact of the financial 

stability of territorial communities on ensuring the 
stable functioning and development of social infra-
structure in rural areas. The purpose of the study is to 
analyze the financial stability of territorial communi-
ties and determine its impact on the development of 
social infrastructure facilities in rural areas and devel-
op proposals for improving the financial provision of 
the social sphere.

The concept of communities financial stability  is 
generalized and the factors of the external and inter-
nal environment that influence it are highlighted. It 
is argued that the financial stability of communities 
should be considered in terms of the ability to influ-
ence the development of social infrastructure in set-
tlements, on the basis of which the development and 
modernization of social infrastructure facilities and 
the improvement of life  quality  of rural areas resi-
dents are achieved.

It was found that 495 TCs of the country (or 
34.4% of their total number) have a high level of 
financial stability, 314 TCs (21.8%) - optimal, 200 
(13.9%) - satisfactory, 247 (17.2%) - low, and 182 
TCs (12.6%) - critical level of stability. It was cal-
culated that 38% of TCs with high financial stability 
did not experience military operations, and 21% of 
communities experienced them.

Communities with critical financial stability were 
identified, 35% of communities from regions located 

in the zone of military operations. It was found that 
the process of financial provision is difficult in the 
Zakarpattia region, where 69% of communities are 
in the group with unsatisfactory and critical financial 
stability, in Chernivtsi region there are 61.5% of such 
TCs, in Ivano-Frankivsk - 51.6%, in Ternopil - 40%, 
and in Volyn - 37%, which is evidence of the unsatis-
factory work of local government bodies. It is prov-
en that the majority of TCs have adapted to modern 
conditions and mostly have the financial capacity to 
finance expenses for community development, sup-
port for the Armed Forces of Ukraine, community 
defense measures, support for IDPs and overcoming 
the consequences of the armed aggression of the Rus-
sian Federation. It is calculated that high values of 
expenses for culture, physical education and sports 
per capita in 2023 communities of Poltava region 
spent UAH 669, Kyiv region spent UAH 546, Sumy 
region spent UAH 564 and Kirovohrad region spent 
UAH 539, which limits the development of social in-
frastructure of these territories. However, in partial-
ly occupied regions, expenditures under this article 
were the lowest, which is quite logical, since ensuring 
the full functioning of communities there is practical-
ly impossible.

It is proven that the highest expenditures on cul-
ture, physical education and sports per 1 inhabitant, 
namely UAH 1320, were noted by TCs of the seventh 
group, which also provided high expenditures on the 
maintenance of the management apparatus per 1 in-
habitant - UAH 3159, which indicates the motivation 
of the effectiveness of local self-government bodies. 
At the same time, the first and second groups of TCs 
provided in 2023 payments for culture, physical ed-
ucation and sports per inhabitant only in the amount 
of 45 and 161 UAH, respectively, which is 3.4 and 
12.2% of the similar indicator of the first group of 
communities. Thus, in problem communities, the 
social infrastructure is in a critical state, there are 
no possibilities for its full functioning and renewal, 
which requires the use of anti-crisis management 
tools by such TCs and involves the introduction of 
effective state and regional support.

Key words: financial sustainability, territorial 
communities, social infrastructure, budget expendi-
tures and revenues, expenditures on culture, physical 
education and sports.
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У статті досліджується значення цифрових контент-стратегій у 
системі сучасного маркетингу підприємств в умовах динамічного 
розвитку онлайн-середовища. Актуальність теми зумовлена необ-
хідністю адаптації бізнесу до нових цифрових реалій, активізації 
взаємодії зі споживачами та зростання ролі контенту як інструмен-
ту формування ціннісної пропозиції бренду. Метою статті є вияв-
лення ефективних цифрових контент-стратегій, які використову-
ються підприємствами для покращення комунікації та залучення 
цільової аудиторії до розвитку брендової ідентичності.

У роботі застосовано загальнонаукові методи дослідження: 
теоретичного узагальнення, системного аналізу, моделювання та 
порівняння. Виокремлено основні типи контент-стратегій: інфор-
маційна, емоційна, збутова, брендингова, інтерактивна, SEO-орієн-
тована та заснована на контенті, створеному користувачами (UGC). 
Кожна охарактеризована з точки зору її призначення, цілей, інстру-
ментів реалізації та очікуваного впливу на споживача.

Окрему увагу приділено етапам розроблення цифрової кон-
тент-стратегії, що включають: аналіз бізнес-цілей і аудиторії, аудит 
наявного контенту, вибір форматів і каналів комунікації, формуван-
ня контент-плану, створення та дистрибуцію контенту, моніторинг 
ефективності. Запропонована структурна модель є складовою сучас-
ного маркетингу, що дає можливість підприємствам систематизова-
но управляти цифровими маркетинговими комунікаціями з метою 
підвищення впізнаваності бренду, ефективного залучення цільової 
аудиторії та зростання рівня довіри споживачів до харчових брендів.

Практичну частину дослідження присвячено аналізу кон-
тент-стратегій виробників кондитерських виробів у Київському 
регіоні. Виявлено домінування шаблонних форм комунікації, низь-
кий рівень персоналізації контенту та недостатнє використання ін-
терактивних форматів. Розроблено пропозиції щодо вдосконалення 
стратегій, орієнтованих на візуальну впізнаваність, залучення спо-
живачів через соціальні платформи та підвищення емоційної скла-
дової цифрового контенту. Для вдосконалення візуальної впізнава-
ності та емоційного залучення в цифрових стратегіях підприємству 
необхідно інвестувати в навчання персоналу з маркетингу та ди-
зайну, сформувати цілісну бренд-айдентику, аналізувати поведінку 
цільової аудиторії, активно використовувати сторітелінг, створюва-
ти якісний візуальний контент, адаптований до соціальних мереж, 
та впроваджувати аналітику для оцінки ефективності контенту.

Результати дослідження можуть бути корисними для маркето-
логів, спеціалістів з цифрових комунікацій, а також науковців, які 
займаються вивченням цифрових стратегій у контексті брендингу 
та поведінки споживачів.

Ключові слова: контент-стратегія, цифровий маркетинг, брен-
динг, підприємство, споживач.
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Постановка проблеми та аналіз ос-
танніх досліджень. Вивчення цифрових 
контент-стратегій у маркетинговій діяль-
ності підприємств набуває особливої ваги 
в умовах мінливої цифрової поведінки ко-
ристувачів, адже з кожним роком світове 
населення, зокрема, й українці, активно ви-
користовують можливості інтернету та елек-
тронних гаджетів [1]. В Україні кількість 
користувачів інтернету досягла 29,64 млн, 
що відповідає рівню проникнення в 79,2 %. 
Чисельність українських користувачів соці-
альних мереж становила 24,3 млн, або 64,9 
% від загальної кількості населення. Із них  
21,18 млн – особи віком 18 років і старші, що 
становить 69,3 % дорослого населення кра-
їни. Водночас 82 % користувачів інтернету 
в Україні хоча б раз користувалися соціаль-
ними мережами. За гендерним розподілом, 
52,9 % аудиторії соцмереж становили жінки, 
47,1 % – чоловіки [2].

Попри загальну тенденцію поширення 
цифровізації [3], у практичній діяльності 
бізнесових структур, в Україні у 2024 році 
зафіксовано зниження активності у соціаль-
них мережах на 10 %, що вимагає від бізнесу 
гнучкіших стратегічних рішень. Зазначимо, 
що цифрові контент-стратегії дозволяють 
адаптувати комунікацію до нових реалій, 
зберігаючи релевантність і залучення ауди-
торії. Вони сприяють формуванню емоцій-
ного зв’язку зі споживачем і підтримують 
видимість бренду навіть за умов зниження 
охоплення. Саме тому розроблення стратегій 
цифрового контенту є ключовим елементом 
сучасного маркетингу [4]. Ми вважаємо, що 
планування і впровадження цифрових кон-
тент-рішень забезпечить ефективний процес 
систематичного створення та поширення 
інформації, орієнтованої на конкретну ау-
диторію; дозволить підвищити залученість 
споживачів, емоційний зв’язок із брендом 
та впізнаваність у цифровому середовищі; 
сприятиме формуванню довгострокової ло-
яльності та підтримки конкурентоспромож-
ності підприємства на динамічному ринку.

В епоху цифрової трансформації кон-
тент-маркетинг став важливою стратегією 
для підприємств, які прагнуть взаємодіяти зі 
своєю аудиторією [1]. Саме тому є багато нау-
кових робіт, які присвячені сучасним тенден-
ціям та передовому досвіду в контент-марке-
тингу [5], що дає уявлення про те, як бізнес 
може адаптуватися до постійно мінливого 
цифрового середовища [6; 7; 8].

С. Обіход, М. Матвеєв, В. Бойко у дослі-
дженнях акцентували увагу на цифровому 

маркетингу, який значно впливає на бізнес, 
сприяючи залученню клієнтів і підвищенню 
ефективності рекламних кампаній. Вченими 
доведено, що використання соціальних ме-
реж, пошукової реклами, а також технологій 
штучного інтелекту дозволяють підприєм-
ствам адаптувати свої маркетингові стратегії 
до ринкових тенденцій [9]. У дослідженнях 
О. Гарматюка розглядається поняття «дід-
житал-маркетингу», а також основні циф-
рові інструменти, канали розподілу та кон-
тент-стратегії як напрям розвитку цифрового 
маркетингу. Зазначимо, що науковцем вико-
ристано SWOT-аналіз, що дозволило оцінити 
ефективність використання діджитал-інстру-
ментів, зокрема соціальних медіа [10].

Узагальнення зарубіжної наукової лі-
тератури, зокрема І. Крістіна (I. Christina),  
Ф. Фенні (F. Fenni), Д. Розаліна (D. Roselina), 
дозволило встановити, що ними багато ува-
ги приділено ролі та стратегіям різних кана-
лів цифрового маркетингу [11], включаючи 
вебсайт, маркетинг у пошукових системах, 
онлайн-PR, дисплейну рекламу, email-марке-
тинг та маркетинг у соціальних мережах [12; 
13; 14]. Вітчизняні дослідники О. Лелека, 
В. Шиліна визначали ключові етапи форму-
вання діджитал-стратегій із застосуванням 
таких інструментів як соціальні мережі, ін-
флюенс-маркетинг, email-розсилки, медійна 
та відеореклама, пропонуючи тематичні мо-
більні додатки як технологію взаємодії з кін-
цевими споживачами [15]. У науковій праці 
Н. Горбаль, С. Сліпачик розглянуто трансфор-
мацію споживчих потреб і поведінки україн-
ських клієнтів у контексті воєнних умов, а та-
кож адаптацію маркетингових підходів наці-
ональних компаній до цифрової трансформа-
ції економіки. Акцентовано увагу на тому, що 
цифрова комунікація є стратегічно важливим 
інструментом для ефективного просування 
продукції [16]. Вивчення праць українських 
дослідників є важливим з декількох причин. 
По-перше, вони відображають специфіку 
впровадження цифрових стратегій у вітчиз-
няному контексті, враховуючи особливості 
українського ринку та поведінку споживачів, 
особливо в умовах воєнного стану. По-друге, 
ці дослідження показують ефективність при-
кладних маркетингових онлайн-інструментів 
(соціальних мереж, email-маркетингу, відео-
реклами, мобільних додатків), які вже довели 
свою ефективність у національній практиці. 
По-третє, вони дозволяють адаптувати гло-
бальні підходи до місцевих реалій, що осо-
бливо актуально для малого та середнього 
бізнесу в Україні.
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Розгляд наукових праць, присвячених 
сталим практикам та цифровому маркетин-
гу, є важливим для формування глибокого 
теоретичного підґрунтя та обґрунтування 
ефективних маркетингових рішень у сучас-
них умовах. Такі дослідження дозволяють 
виявити інноваційні підходи до комунікації 
зі споживачами, що поєднують економічну 
ефективність з екологічною та соціальною 
відповідальністю. Крім того, вони сприяють 
адаптації глобальних трендів до національно-
го контексту, забезпечуючи сталість розвитку 
підприємств у цифровому середовищі. Зо-
крема, дослідження Ю. Лін (Yu Lin), в якому 
розглядаються теоретичні та практичні осно-
ви поведінки споживачів у цифровому серед-
овищі, доводить велику роль лідерів думок 
та якісного цифрового контенту у спонуканні 
споживачів до впровадження екологічно стій-
ких практик споживання продуктів [17]. 

К. Лім (K. Lim), В. Тан (V.W. J. Tan),  
С. Єо (S. F. Yeo), К. Тан (C. L. Tan) розвивали 
теорію стимул-організм-реакції (SOR) [18]. 
Незалежними змінними, що включені до до-
сліджень, були email-маркетинг, маркетинг у 
соціальних мережах [19; 20; 21], мобільний 
маркетинг, онлайн-реклама, маркетинг впли-
ву та довіра, яка відіграє роль модеруючої 
змінної в дослідженні. Науковцями доведе-
но, що цифровий маркетинг – це потужний 
інструмент, який може допомогти бізнесу 
охопити ширшу аудиторію, навіть з обмеже-
ним бюджетом. Поділяємо думку, що викори-
стання інструментів цифрового маркетингу, 
таких як онлайн-реклама, надає цінну мож-
ливість для посилення онлайн-видимості, 
орієнтації на потрібну аудиторію, збільшення 
охоплення та покращення бізнес-результатів 
[18]. Водночас звертаємо увагу на важливість 
вивчення методів вибору каналів комунікації 
для окремих споживчих сегментів, типів кон-
тенту та інструментів аналітики. Щодо ос-
таннього елементу, то в науковій площині на 
сьогодні досить обмежена кількість наукових 
праць, присвячених аналітичним інструмен-
там у цифровому маркетингу. Ця тематика 
є міждисциплінарною і потребує глибоких 
знань у сфері ІТ, статистики та маркетингу, 
що ускладнює її дослідження в межах тради-
ційних економічних наук. Крім того, аналі-
тичні інструменти стрімко змінюються, тому 
академічні дослідження часто не встигають 
за динамікою практики. Також в українсько-
му науковому середовищі спостерігається 
брак емпіричних даних від підприємств, які 
неохоче розкривають інформацію про цифро-
ві процеси, що ускладнює прикладне моде-

лювання та аналіз ефективності конкретних 
інструментів.

Незважаючи на певний внесок науковців 
і практиків у розгляд теоретико-практичних 
основ дослідження цифрового контенту, за-
лишаються недостатньо розглянутими питан-
ня формування та використання цифрових 
контент-стратегій у маркетинговій діяльності 
підприємств на українському ринку. 

Мета дослідження – дослідити марке-
тингові цифрові контент-стратегії, які вико-
ристовують підприємства кондитерської про-
мисловості Київського регіону в онлайн-се-
редовищі, та запропонувати напрями удоско-
налення цифрових стратегій підприємств з 
метою підвищення результативності комуні-
кації з цільовою аудиторією.

Матеріали і методи дослідження. В 
основу дослідження покладено комплекс 
загальнонаукових методів, зокрема, метод 
теоретичного узагальнення, який дозволив 
систематизувати та інтегрувати розрізнені 
дослідження з цифрового маркетингу та дані 
з наукових джерел, галузевих звітів і марке-
тингових практик підприємств для форму-
вання цілісного розуміння тенденцій розро-
блення та впровадження контент-стратегій. 
Завдяки методу системного аналізу цифрова 
контент-стратегія розглядається як інтегра-
ція компонентів – цільової аудиторії, типів 
контенту, каналів розповсюдження контенту. 
Метод порівняння є ключовим для виявлен-
ня універсальних та галузево-специфічних 
особливостей контенту, що пропонується 
підприємствами харчової промисловості для 
кінцевих споживачів на онлайн-ринку. Син-
тез цих методів забезпечує аналіз цифрового 
контенту та перспектив розвитку цифрових 
контент-стратегій у досліджуваній сфері.

Основними джерелами даних є дослі-
дження маркетингових агенцій, офіційні 
веб-сайти підприємств харчової промис-
ловості, зокрема ТОВ «Київський БКК»,  
ДП «КК «Рошен», ТОВ «Вацак», ТОВ «Тар-
та», ТОВ «Нонпарель», та їхні активні сторін-
ки у соціальних мережах (Facebook, Instagram, 
YouTube, TikTok), де можна дослідити типи 
контенту, тематику публікацій, частоту онов-
лень та рівень залученості аудиторії.

Результати дослідження та обговорен-
ня. Контент-стратегія виступає фундамен-
тальним елементом сучасних маркетингових 
комунікацій, забезпечуючи цілісну, системну 
взаємодію бренду з аудиторією через цифро-
ві платформи. Її значення полягає у здатності 
формувати релевантний, ціннісний та пер-
соналізований контент, що сприяє побудові 
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довіри, підвищенню впізнаваності бренду та 
стимулюванню споживчої активності. Для 
маркетологів вона є інструментом практич-
ної реалізації цілей бренду, а для науков-
ців – джерелом аналітичного дослідження 
поведінкових, культурних і комунікаційних 
процесів у цифровому середовищі. З ураху-
ванням динамічності онлайн-ринків, кон-
тент-стратегія потребує постійної адаптації 
до технологічних і соціальних змін.

Вивчаючи питання маркетингових циф-
рових комунікацій, ми вважаємо, що циф-
рова контент-стратегія – це цілеспрямована, 
системна діяльність, спрямована на плану-
вання, створення, розповсюдження та оці-
нювання цифрового контенту з урахуванням 
цільової аудиторії, особливостей цифрових 
платформ та стратегічних завдань бренду 
чи підприємства. Вона поєднує у собі прин-
ципи комунікаційного дизайну, маркетингу, 
UX-досвіду та аналітики для забезпечення 
релевантності, інтерактивності та довгостро-
кової цінності контенту в умовах цифровіза-
ції суспільства.

До основних видів контент-стратегій 
можна віднести:

- інформаційну стратегію, яка має на 
меті навчити, поінформувати або роз’яснити 
певну інформацію. Формати: статті, гайди, 
аналітика, блоги, white papers;

- емоційну стратегію, яка орієнтована на 
створення зв’язку з аудиторією через історії, 

цінності та персоналізований контент. Фор-
мати: сторітелінг, відео, соціальні публікації;

- збутову стратегію, яка спрямована на 
стимулювання конверсій і продажів. Форма-
ти: огляди продуктів, комерційні тексти, про-
моакції, кейси;

- брендингову стратегію, яка передбачає 
формування іміджу бренду, його «голос» і 
впізнаваність. Формати: візуальний контент, 
слогани, позиціонування, іміджеві відео;

- інтерактивну стратегію, яка створює 
взаємодію з аудиторією. Формати: опитуван-
ня, тести, конкурси, AR/VR елементи;

- SEO-орієнтовану стратегію, яка фо-
кусується на залученні органічного трафіку. 
Формати: ключові слова, оптимізовані блоги, 
лонгріди;

- UGC-стратегію (контент від користу-
вачів), що мотивує споживачів створювати 
контент для бренду. Формати: відгуки, теги, 
фото, відео, челенджі.

Розроблення цифрової контент-стратегії є 
необхідним етапом у забезпеченні цілеспря-
мованої та ефективної комунікації підпри-
ємства з цільовою аудиторією в цифровому 
середовищі. Чітко структуровані етапи цієї 
стратегії дозволяють систематизувати ство-
рення, просування та оцінювання контенту 
відповідно до маркетингових і репутаційних 
цілей бренду. Саме тому нами запропоновано 
етапи розроблення цифрової контент-страте-
гії (рис.1).

Рис. 1. Етапи розроблення цифрової контент-стратегії.

Джерело: розроблено авторами на основі [22-24].
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Розглянемо більш детально кожний етап 
розроблення цифрової стратегії. Так, на ета-
пі «Аналіз аналіз бізнес-цілей і цільової ау-
диторії» підприємство визначає стратегічні 
завдання (брендинг, лідогенерацію, продажі, 
залучення) і глибоко вивчає поведінку, потре-
би, інтереси цільової аудиторії. Контент має 
бути релевантним і цілеспрямованим. Без 
чіткого розуміння аудиторії стратегія буде по-
верховою та неефективною.

На етапі «Аудит наявного контенту» під-
приємство оцінює вже створений контент за 
параметрами: якість, охоплення, взаємодія, 
SEO, відповідність цілям. Аудит допомагає 
з’ясувати, що варто зберегти, оновити або 
видалити, а також виявити прогалини в кон-
тенті.

На етапі «Визначення форматів та кана-
лів розповсюдження контенту» підприємство 
обирає типи контенту (відео, статті, інфогра-
фіка, подкасти) та платформи (сайт, соціальні 
мережі, YouTube, email). Кожна платформа 
має свою аудиторію та формат споживання 
інформації. Це впливає на ефективність про-
сування.

На етапі «Розроблення контент-плану» 
підприємство створює календар публікацій: 
коли, що, для кого і де буде опубліковано. 
Формулює ключові повідомлення, теми, дати 
й відповідальних осіб. Такі дії забезпечують 
послідовність, уникнення хаотичності, а та-
кож дозволяють синхронізувати контент із 
маркетинговими кампаніями.

На етапі «Створення та адаптація контен-
ту» підприємство генерує унікальний, візуаль-
но й емоційно привабливий контент, оптимі-
зує його під конкретну платформу та аудито-
рію. Це є важливим моментом, адже якісний 
контент будує довіру до бренду, стимулює вза-
ємодію і покращує показники конверсії.

На етапі «Просування контенту» підпри-
ємство публікує контент за планом, просуває 
його за допомогою реклами, співпраці з ін-
флюенсерами, e-mail розсилок. Варто пам’я-
тати, що без ефективного просування навіть 
найкращий контент залишиться непоміченим.

На етапі «Моніторинг, аналітика та 
оптимізація» підприємство відстежує KPI 
(охоплення, трафік, конверсії, взаємодію), 
аналізує результати і коригує стратегію. Це 
важливо, адже контент-стратегія – динаміч-
ний процес, і постійна адаптація до вимог 
онлайн-ринку гарантує актуальність та ефек-
тивність.

Враховуючи розуміння сутності цифро-
вих контент-стратегій, проведено досліджен-
ня контенту у соціальних мережах основних 

гравців кондитерських виробів у Київському 
регіоні: ТОВ «Київський БКК», ДП «КК «Ро-
шен», ТОВ «КД «Вацак», ТОВ «Тарта» та 
ТОВ «Нонпарель».

Контент-стратегія ТОВ «Київський БКК» 
демонструє достатню активність та стабільну 
присутність у цифровому середовищі, зокре-
ма в Instagram, де спостерігається регулярне 
оновлення у середньому 15-20 публікацій 
на місяць. Це свідчить про системний під-
хід до ведення комунікації з аудиторією та 
прагнення підтримувати впізнаваність брен-
ду. Водночас слід зазначити, що активність 
у Facebook зведена до кроспостингу, а плат-
форма TikTok, яка є перспективною з точ-
ки зору охоплення молодіжної аудиторії, не 
оновлюється з 2023 року.

Аналізуючи просування бренду від ДП 
«КК «Рошен» у соціальних мережах, з’ясо-
вано, що сторінка в Instagram та Facebook  
неактивна з 2022 року. Це дозволяє зроби- 
ти висновок, що підприємство не здійснює 
просування через особисту сторінку в соці-
альних мережах. Вважаємо, що відсутність 
активності ТМ «Рошен» у соціальних ме-
режах з 2022 року може бути визнана раці-
ональною лише за умови, що це є частиною 
свідомої та добре продуманої маркетингової 
стратегії, спрямованої на перерозподіл ре-
сурсів та акцент на інших, більш ефективних 
для підприємства в сучасних умовах, каналах 
комунікації та продажів. Якщо ж таке рішен-
ня не є результатом глибокого стратегічного 
переосмислення, а лише реакцією на кризу, 
викликану воєнним станом, без адекватної 
компенсації втрачених можливостей, то воно 
може розцінюватися як недоцільне та потен-
ційно збиткове в довгостроковій перспективі.

Встановлено, що ТОВ «КД «Вацак» ак-
тивно використовує соціальні мережі як ін-
струмент цифрового маркетингу. Компанія 
регулярно публікує контент, спрямований 
на популяризацію бренду та залучення ау-
диторії, демонструючи сучасний підхід до 
онлайн-комунікації

Офіційна Instagram-сторінка ТОВ «КД 
«Вацак» показує стабільну й активну присут-
ність у цифровому середовищі. У середньо-
му публікується до 10-15 дописів на місяць, 
включаючи як статичні зображення, так і 
рілси. Контент оновлюється регулярно, із до-
триманням сезонності та тематичних акцен-
тів, що свідчить про наявність продуманої 
контент-стратегії. Facebook-сторінка підпри-
ємства має помірну активність, пости публі-
куються рідше, але зазвичай дублюють вміст 
Instagram, що вказує на кроспостинг. TikTok-а-
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каунт бренду «Вацак» присутній, проте остан-
нє опубліковане відео було у 2024 році, що 
дозволяє говорити про недостатнє викори-
стання цієї платформи, яка є актуальної для 
охоплення молодіжної аудиторії через корот-
кий, динамічний і розважальний відеоконтент. 

ТОВ «Тарта» демонструє активну присут-
ність у соціальних мережах. Компанія ефек-
тивно використовує цифрові платформи, зо-
крема Instagram, Facebook та TikTok для про-
сування своєї продукції, формування іміджу 
бренду та підтримки взаємодії з аудиторією. 
Періодичність публікацій на сторінках ТОВ 
«Тарта» демонструє стабільний, добре про-
думаний підхід до контент-менеджменту, осо-
бливо в Instagram. У середньому на сторінці 
публікується від 10 до 15 дописів на місяць, 
що свідчить про регулярну роботу з аудиторі-
єю та системне ведення сторінки. Переважа-
ють Reels, що відповідає сучасним алгорит-
мічним вимогам платформи, а також формату 
споживання контенту молодшою аудиторією. 
Facebook-сторінка оновлюється значно рід-
ше, при цьому візуально й тематично дублює 
Instagram без глибокої адаптації, що є типовою 
практикою кросплатформного дублювання. 
Активно розвивають сторінку в «TikTok», час-
тота на тиждень – 2-4 відео. Це свідчить про 
прагнення охоплення молодіжної аудиторії.

ТОВ «Нонпарель» демонструє присут-
ність на соціальних платформах. Компанія 
використовує соціальні мережі як канал ко-
мунікації з аудиторією, публікуючи контент, 
спрямований на просування власної продук-
ції, інформування споживачів. ТОВ «Нонпа-
рель» має виважений, але не надто системний 
підхід до ведення комунікації з аудиторією. 
Основною платформою для взаємодії з клієн-
тами є Instagram, де контент публікується із 
середньою регулярністю, зазвичай 5-8 постів. 
Такий темп дозволяє підтримувати мінімаль-
ну присутність у стрічці підписників, проте 
не формує високої динаміки охоплення чи за-
лученості. У Facebook активність практично 
припинилася: останнє оновлення було у 2021 
році. Це свідчить про повну відмову від роз-
витку каналу, який хоч і менш популярний се-
ред молоді, все ж може слугувати майданчи-
ком для старшої аудиторії. Водночас TikTok 
як платформа для сучасного, вірусного й ві-
зуально насиченого контенту компанією на-
разі не використовується взагалі. Це означає 
втрату цінної можливості просування бренду 
серед молодшої ЦА.

Аналіз контентної активності підприємств 
здійснено за однаковими критеріями, що доз-
воляє об’єктивно оцінити рівень контент-стра-

тегії кожного бренду. Для візуалізації отрима-
них результатів та глибшого розуміння осо-
бливостей контентних стратегій подано уза-
гальнену порівняльну таблицю (табл. 1).

З’ясовано, що ТОВ «Київський БКК» 
активно використовує соціальні мережі для 
просування власної продукції, зокрема, надає 
можливість замовлення десертів онлайн че-
рез свій сайт: https://kyivbkk.com/. 

ДП «КК «Рошен» до 2022 року демонстру-
вало високий рівень цифрової присутності на 
онлайн-ринку, активно використовуючи соці-
альні мережі для комунікації з аудиторією та 
просування продукції через веб-сайт https://
roshen.com/. На сьогодні ситуація змінилася, 
підприємство не використовує соціальні ме-
режі для просування своєї продукції.

ТОВ «КД «Вацак» демонструє динамічну 
присутність у соціальних мережах, особливо 
у TikTok, де спостерігається стабільна публі-
кація відеоконтенту. 

ТОВ «Тарта» реалізовує активну модель 
комунікації зі споживачами, включаючи взає-
модію в коментарях, використання опитувань 
та залучення інфлюенсерів, що значно підви-
щує рівень залученості аудиторії.

 Водночас ТОВ «Нонпарель» має міні-
мальний рівень активності та комунікації, 
що обмежує їхню ефективність у цифровому 
просуванні. 

Серед розглянутих компаній ТОВ «Ки-
ївський БКК» демонструє найвищий рівень 
цифрової активності та ефективності в соці-
альних мережах, що сприяє зміцненню брен-
ду та залученню клієнтів.

У сучасних умовах цифрової трансфор-
мації вітчизняним підприємствам рекомен-
дується приділяти особливу увагу активізації 
присутності в соціальних мережах, оскільки 
ці платформи є ключовими каналами кому-
нікації зі споживачами [25-29]. Обмежена 
активність компанії в цифровому середови-
щі знижує рівень впізнаваності бренду та 
обмежує можливості взаємодії з аудиторією. 
Розширення цифрової присутності має вклю-
чати регулярне оновлення контенту, вико-
ристання актуальних форматів та залучення 
підписників до інтерактивних форм взаємодії 
[28], таких як відео, опитування та конкурси.

Інтерактивний контент, зокрема короткі 
відеоролики, сторітелінг, інфографіка або ві-
зуальні серії, дозволяє не лише утримати ува-
гу користувачів, а й підвищити рівень залуче-
ності. Водночас співпраця з інфлюенсерами 
(лідерами думок) формує емоційно забарв-
лений і довірливий контакт із потенційними 
клієнтами, сприяючи розширенню аудиторії 
та підвищенню лояльності до бренду.

https://kyivbkk.com/
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Для забезпечення стратегічної ефектив-
ності цифрових комунікацій важливо впро-
ваджувати аналітичні інструменти, що доз-
воляють відстежувати показники охоплення, 
залучення та конверсії. Це, своєю чергою, 
забезпечує основу для постійного вдоскона-
лення контент-стратегії згідно з динамікою 
ринку.

На основі аналізу контент-стратегій під-
приємств та можливостей соціальних мереж 
для ТОВ «Київський БКК» пропонуємо стра-
тегію розвитку спільноти, персоналізованого 
маркетингу та інтеграцію онлайн-продажів 
з контент-маркетингом. Враховуючи, що 
ДП «КК «Рошен» не використовує соціальні  

мережі для просування своїх брендів, пропо-
нуємо маркетинговий підхід, який має бути 
спрямований на максимальне використання 
візуального потенціалу в Instagram та розши-
рення його функціоналу, а також переосмис-
лення присутності на інших платформах 
(Facebook, Youtube). Тобто, в основі – стра-
тегія домінування в Instagram та інтеграція із 
системою продажів. Для ТОВ «КД «Вацак» 
пропонуємо стратегію відеоцентричності 
та крос-платформної інтеграції в систему 
маркетингу. Стратегія має бути спрямована 
на масштабування успіху в соціальній мере-
жі TikTok та розширення відео різного кон-
тенту на інші платформи. Для ТОВ «Тарта» 

Таблиця 1 – Порівняння контент-стратегії ТОВ «Київський БКК» та конкурентів у соціальних
                     мережах

Критерії
ТОВ 

«Київський 
БКК»

ДП «КК 
«Рошен» ТОВ «Вацак» ТОВ «Тарта» ТОВ 

«Нонпарель»

Періодичність 
публікацій

Інстаграм – 
15-20 постів на 

місяць.
Фейсбук – 

кроспостинг.
ТікТок не 

оновнюється з 
2023 р.

Інстаграм 
та Фейсбук 
неактивні з 

2022 р.
ТікТок – 
відсутня 
сторінка

Інстаграм – 
10-15 постів на 

місяць.
Фейсбук – 

кроспостинг.
ТікТок не 

активний з 2024 
року

Інстаграм – 
10-15 постів на 

місяць.
Фейсбук – 

кроспостинг.
ТікТок – 2-4 

відео на 
тиждень

Інстаграм – 
5-8 постів на 

місяць.
Фейсбук – 

неактивний, 
останній пост 

2021 р.
ТікТок – 
відсутня 
сторінка

Тематика 
контенту

Акції, 
продукція, звіти 

з подій.
Не вистачає 

історії, 
залаштунків, 
інтерактивів, 

контенту, який 
залучає

-

Продукція, 
святкові 
ролики, 

емоційний 
контент

Презентація 
десертів, 
естетика, 

емоції, свята, 
інтерактиви

Переважно 
фото готової 
продукції; 
акцент на 

ексклюзивність.
Відсутній 
цікавий 
контент, 

інтерактив та 
залаштунки

Оne of voice 
і візуальна 

подача

Стриманий, 
офіційний-

нетральний; 
Прості фото, 
брак дизайну, 

трендів, 
динамічних 

форматів

-

Теплий, 
доброзичливий.

Професійна 
і динамічна 

подача

Легкий, теплий, 
емоційний 

стиль.
Якісний візуал: 

сучасний, 
естетичний, 
з гармонією 
кольору та 

світла

Стриманий; 
лаконічні 
тексти; 

естетичні 
фото без відео; 

візуально 
преміально, але 

статично

Взаємодія з 
аудиторією

Середня: є 
реакції та 

коментарів, 
середня 

залученість 
і є зворотній 

зв’язок

-

Середня: є 
реакції та 

коментарів, 
середня 

залученість 
і є зворотній 

зв’язок

Висока: багато 
реакцій, активні 

коментарі, 
діалоги, 

співпраця з 
інфлюенсерами, 

сильне 
ком’юніті

Низька: мало 
коментарів та 
лайків, зрідка 

згадки у Stories, 
відсутність 
активного 
залучення 
аудиторії

Джерело: складено авторами.
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рекомендуємо стратегію максимального ви-
користання інтерактивних інструментів та 
розширення мережі інфлюенсерів. Такий 
підхід має бути спрямований на поглиблен-
ня інтерактивної взаємодії та масштабуван-
ня успіху інфлюенсер-маркетингу. Для ТОВ 
«Нонпарель» пропонуємо стратегію базової 
цифрової присутності в соціальних мережах 
та емоційного залучення споживачів через 
створення ефективного контент-плану. 

Для вдосконалення візуальної впізнава-
ності та емоційного залучення в цифрових 
стратегіях підприємствам вважаємо, що не-
обхідно інвестувати в навчання персоналу з 
маркетингу та дизайну, сформувати цілісну 
бренд-айдентику, аналізувати поведінку ці-
льової аудиторії, активно використовувати 
сторітелінг, створювати якісний візуальний 
контент, адаптований до соціальних мереж, 
та впроваджувати аналітику для оцінки ефек-
тивності контенту.

Висновки. Вивчення теорії цифрового 
маркетингу дозволило запропонувати тракту-
вання поняття «цифрова контент-стратегія» 
як цілеспрямованої, системної діяльності, що 
передбачає планування, створення, розпов-
сюдження та оцінювання цифрового контен-
ту з урахуванням цільової аудиторії, особли-
востей цифрових платформ та стратегічних 
завдань бренду чи підприємства. Вона поєд-
нує у собі принципи комунікаційного дизай-
ну, маркетингу, UX-досвіду та аналітики для 
забезпечення релевантності, інтерактивності 
та довгострокової цінності контенту в умовах 
цифрового середовища.

З метою оптимізації комунікації з аудито-
рією та адаптації до ринкових змін розвинено 
класифікацію основних типів контент-стра-
тегій, виділивши інформаційну, емоційну, 
збутову, брендингову, інтерактивну, SEO-орі-
єнтовану та стратегію, що базується на кон-
тенті, який створений користувачами. Враху-
вання виокремлених цифрових контент-стра-
тегій дозволить підприємствам систематизу-
вати маркетингові завдання на основі форму-
вання контент-плану.

У дослідженні акцентовано увагу на 
ключових етапах формування цифрової кон-
тент-стратегії, що охоплюють комплексне 
визначення бізнес-цілей, сегментацію та 
аналіз цільової аудиторії, аудит наявних кон-
тент-ресурсів, обґрунтований вибір форма-
тів і каналів цифрової комунікації, побудову 
структурованого контент-плану, безпосеред-
нє створення та поширення контенту, а також 
постійний моніторинг ефективності з вико-
ристанням цифрової аналітики. Запропоно-

вана логічно вибудувана модель забезпечує 
цілісність і послідовність усіх процесів кон-
тентного супроводу, сприяє адаптації комуні-
кацій до динамічних змін ринку та дозволяє 
підвищити якість взаємодії бренду з ауди-
торією. Такий підхід забезпечує можливість 
системного управління цифровими комуніка-
ціями на основі актуальних метрик, що, сво-
єю чергою, є передумовою досягнення стра-
тегічних маркетингових результатів.

Удосконалення цифрових стратегій під-
приємств передбачає розширення присутності 
бренду в соціальних мережах з метою інтен-
сифікації комунікації з цільовою аудиторією. 
Важливим чинником залучення користувачів 
є створення інтерактивного контенту, зокре-
ма відеоматеріалів, опитувань та конкурсів. 
Ефективним інструментом просування брен-
ду в умовах цифрового середовища виступає 
співпраця з інфлюенсерами, що дозволяє під-
вищити рівень довіри споживачів і розширити 
охоплення. Також доцільним є впровадження 
системного моніторингу результатів цифро-
вих кампаній із використанням аналітичних 
платформ, що дає змогу вчасно коригувати 
контент-стратегію відповідно до актуальних 
показників ефективності.
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Digital content strategies in marketing activi-
ties of enterprises

Kapinus L., Leleka O., Kostrytsia A.
The article examines the importance of digital 

content strategies in the modern marketing system of 
enterprises in the conditions of dynamic development 
of the online environment. The relevance of the topic 
is due to the need to adapt business to new digital 
realities, intensify interaction with consumers and in-
crease the role of content as a tool for forming a brand 
value proposition. The aim of the article is to identify 
effective digital content strategies used by enterprises 
to improve communication and attract the target audi-
ence to the development of brand identity.

The work uses general scientific research meth-
ods: theoretical generalization, system analysis, mod-
eling and comparison. The main types of content 
strategies are identified: informational, emotional, 
marketing, branding, interactive, SEO-oriented and 
a strategy based on user-generated content (UGC). 
Each strategy is characterized in terms of its purpose, 
goals, implementation tools and expected impact on 
the consumer.

Special attention is paid to the stages of devel-
oping a digital content strategy, including: analysis 
of business goals and audience, audit of existing 
content, selection of communication formats and 
channels, formation of a content plan, creation and 
distribution of content, monitoring of effectiveness. 

The proposed structural model is a component of a 
modern marketing system that enables enterprises to 
systematically manage digital marketing communica-
tions in order to increase brand awareness, effectively 
attract target audiences, and increase consumer trust 
in food brands.

The practical part of the study is devoted to 
the analysis of content strategies of confectionery 
manufacturers in the Kyiv region. The dominance 
of template forms of communication, low level of 
content personalization and insufficient use of in-
teractive formats were revealed. Proposals were 
developed to improve strategies focused on visual 
recognition, attracting consumers through social 
platforms and increasing the emotional component 
of digital content. To improve visual recognition 
and emotional engagement in digital strategies, a 
company needs to invest in training marketing and 
design staff, create a holistic brand identity, analyze 
target audience behavior, actively use storytelling, 
create high-quality visual content adapted to social 
networks, and implement analytics to assess content 
effectiveness.

The results of the study may be useful for mar-
keters, digital communications specialists, as well as 
scientists studying digital strategies in the context of 
branding and consumer behavior.

Key words: content strategy, digital marketing, 
branding, enterprise, consumer.
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