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Становлення єдиного нормативного простору  
аграрного сектору України з внутрішнім ринком ЄС:  
процеси і проблеми
Шуст О.А. , Варченко О.М. , Крисанов Д.Ф. ,  
Драган О.О. , Ткаченко К.В.  
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Стаття присвячена узагальненню здобутків і прорахунків в аспекті 
формування єдиного нормативного простору вітчизняного аграрного 
сектору європейського внутрішнього ринку з другої половини 2010-их 
років, а також оцінювання можливостей щодо досягнення їх повної 
еквівалентності. Встановлено, що єдиний нормативний простір фор-
мується за такими складовими: технічне регулювання, санітарні та фі-
тосанітарні заходи, безпека харчових продуктів та кормів для тварин. 

Оцінено внесок складових технічного регулювання у формування 
вітчизняної регуляторної системи еквівалентної базовій європейській 
системі технорегулювання. Аргументовано, що за період досліджен-
ня значно розширився національний фонд стандартів, причому майже  
¾ з них - гармонізовані з європейськими та світовими. Зазначено, що 
не повністю унаслідок російської агресії виконано Програму розвит-
ку еталонної бази, а сертифікація систем безпеки і якості, продукції, 
процесів та послуг і персоналу проводиться тільки акредитованими 
органами з оцінювання відповідності (ООВ). Виявлено, що акредита-
ція вітчизняних ООВ здійснюється Національним агентством з акреди-
тації України, яке в частині акредитації взаємодіє лише з підписантами 
міжнародних договорів з акредитації (ЕА MLA, ILAC MRA, IAF MLA). 
Державний ринковий нагляд з квітня 2016 р. проводиться Державною 
службою з питань безпечності харчових продуктів та захисту спожи-
вачів. Спеціальні режими контролю виготовленої продукції базуються 
на активному впровадженні сертифікованих систем безпечності і якості 
продуцентами органічної продукції та сільськогосподарської сировини 
для виробництва продукції дитячого, дієтичного та спеціального харчу-
вання, а також просунутих систем менеджменту для виходу з продукці-
єю АПК на зарубіжні ринки.

Встановлено, що Україна забезпечила відповідність європей-
ським вимогам власних санітарних та фітосанітарних заходів (СФЗ) 
у сфері сільського господарства та заходів щодо безпеки харчових 
продуктів та кормів для тварин. Про це свідчать наступні показники: 
експортують продукцію АПК загалом 380 підприємств, з них харчо-
ві продукти – 162 суб’єкти господарювання.

Систематизовано виконання зобов’язань, передбачених Угодою 
про асоціацію між Україною та ЄС, яке включає виконані зобов’я-
зання та проміжні результати і загалом становить 55 %. При цьому 
проміжні статуси «Раннє» виконання та «Просунуте» враховуються 
із ваговими коефіцієнтами 0,3 та 0,7, відповідно. Ця оцінка вклю-
чає наступні складові: «досконале» виконання становить 30,4 %;  
«просунуте» – 26,2 %; «рання» стадія – 21 %; виконання зобов’я-
зань не розпочиналося – 20,8 %; виконання 1,6 % зобов’язань має  
критичну невідповідність до відповідних норм права ЄС.

https://orcid.org/0000-0002-5337-4976
https://orcid.org/0000-0002-9090-0605
https://orcid.org/0000-0002-9065-3325
https://orcid.org/0000-0001-6431-8825
https://orcid.org/0000-0002-0369-3100
mailto:olena.shust@btsau.edu.ua
mailto:omvarchenko@ukr.net
mailto:d_krysanov@ukr.net
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Постановка проблеми та аналіх останніх 
досліджень. Становлення і розвиток єдиного  
нормативного простору аграрного сектору 
економіки України і внутрішнього ринку ЄС 
пов’язують із процесом гармонізації законо-
давства та стандартів України з діючою систе-
мою законодавства в Європейському Союзі з 
метою сприяння інтеграції українського аграр-
ного ринку в єдиний Європейський ринок. 
Офіційно цей процес розпочався із підписання 
та ратифікації Угоди про партнерство та спів-
робітництво між Європейськими Співтовари-
ствами і Україною (УПС) у березні 1998 р. У 
2014 р. відбулося підписання Угоди про асоці-
ацію між Україною та Європейським Союзом, 
ключовими моментами якої стали запрова-
дження умов, які б сприяли посиленню еконо-
мічних і торговельних відносин між Україною 
та країнами ЄС, створенню поглибленої зони 
вільної торгівлі, поступову адаптацію законо-
давства України до європейського законодав-
ства із закріпленням курсу на інтеграцію, зо-
крема в економічній сфері [1, ст. 1, п. 2]. 

На початку 2016 р. набула чинності Угода 
про поглиблену та всеохоплюючу зону вільної 
торгівлі як частина Угоди про асоціацію, що 
забезпечила зменшення та скасування тарифів 
щодо товарів, які реалізуються на європейсько-
му ринку, і лібералізацію доступу до ринку по-
слуг. Водночас у зв’язку з російською агресі-
єю Регламент 2022/870 від 30 травня 2022 ЄС 
запровадив тимчасові торговельні преференції 
для України, на деякий час призупинивши за-
стосування митних платежів, вхідних цін на 
промислові товари, застосування кількісного 
обмеження щодо ряду продукції, зокрема ме-
талургійної. Протягом року безмитний доступ 
до ринків надали Велика Британія, Канада, Ав-
стралія та США (на ринок металів) [2].

Підписання Угоди про партнерство і співро-
бітництво визначило загальну рамку співпраці 
та партнерства між Україною та ЄС, що відкри-
ло нові економічні можливості для розвитку 
аграрного сектора й розширення його присут-
ності на зарубіжних ринках шляхом гармоніза-
ції національної законодавчо-нормативної бази 
з європейською у таких напрямках: базова  

модель технічного регулювання, що запро-
ваджена й ефективно функціонує в Європей-
ському Союзі; відповідність санітарним та фі-
тосанітарним заходам; формування системи 
безпечності харчових продуктів і кормів для 
тварин, що загалом сприяє створенню можли-
востей з активізації зближення і гармонізації 
нормативних баз у сферах технічного регулю-
вання, санітарних та фітосанітарних заходів, 
систем безпечності харчових продуктів і кормів 
для тварин задля безперешкодного переміщен-
ня продукції первинного виробництва та харчо-
вої індустрії на ринки договірних сторін. Водно-
час створення таких можливостей розпочалося 
лише з кінця 1990-их років шляхом перегляду 
застарілих (радянських та пострадянських) й 
розроблення національних стандартів та їх гар-
монізації з міжнародними: до початку 2001 р. 
було затверджено 293 стандарти, у 2000-их рр. 
– 6801 нормативний документ, на кінець червня 
2016 р. – 15 133 нормативних документи, з яких 
11,3 тис. (74,7 %) гармонізовано з міжнародни-
ми та європейськими [3, с. 179, 183]. Незважа-
ючи на це, на нашу думку, існує необхідність 
поглибленого вивчення цих процесів з метою 
пошуку шляхів для прискореного їх розвитку в 
складних умовах воєнного стану.

З метою створення умов для безперешкод-
ного просування продукції АПК на внутрішній 
ринок ЄС необхідно розробити і впровадити 
ефективну систему контролю якості і безпеч-
ності харчових продуктів. Серед поширених 
концепцій систем контролю якості та безпеч-
ності слід виокремити такі: НАССР – аналіз 
ризику за критичними контрольними точка-
ми, Hurble Technology – бар’єрна технологія, 
Predictive Microbiology – прогнозуюча мікробі-
ологія, «Аналіз небезпечних чинників та кри-
тичні точки контролю» («Hazard Analysis and 
Critical Control Poіnts» – НАССР) [4, с. 2].

Останнім часом Британським департамен-
том навколишнього середовища, продоволь-
ства та сільського господарства (DEFRA) та 
Британським агентством з харчових стандар-
тів (FSA) за сприяння Британського інсти-
туту стандартизації (BSI) було розроблено  
PAS 96, як настанови із застосування принципів  

Зроблено висновок, що діяльність щодо гармонізації вітчизня-
ного нормативно-правового регулювання забезпечення якості та 
безпечності продукції в агропродовольчих ланцюгах до практики 
Європейського Союзу потребує активізації з метою її завершення, 
оскільки внаслідок цього буде виникати позитивний вплив на успіш-
не повоєнне відновлення аграрного сектору та країни в цілому.

Ключові слова: аграрний сектор України, внутрішній ринок ЄС, 
єдиний нормативний простір, санітарні та фітосанітарні заходи, хар-
чова безпека, органи з оцінювання відповідності (ООВ).
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ТАССР (захисту від шахрайства) та VACCP 
(навмисної шкоди) попередження навмисної 
шкоди та псування харчових продуктів, що 
включає: вимагання, навмисне забруднення 
(біотероризм), кіберзлочинність, шпигунство, 
економічно мотивоване шахрайство, фальсифі-
кацію [5, с. 98]. 

Останнім часом зростає кількість країн, 
законодавство яких вимагає впровадження на 
підприємствах-виробниках систем управлін-
ня безпечністю харчових продуктів, що базу-
ються на концепції НАССР, для забезпечен-
ня безпечності харчових продуктів і кормів 
для тварин на всіх етапах харчового ланцюга 
«з поля – до столу». У багатьох країнах світу 
ведуться власні інтенсивні розробки нових 
концепцій ефективного управління безпечні-
стю, які включають застосування процесного 
і ризик-орієнтованого підходу та дотримання 
принципів НАССР, VACCP і TACCP, як вза-
ємопов’язаних елементів системи управління 
безпечністю харчових продуктів.

У країнах-членах ЄС концепція НАССР по-
чала впроваджуватися з 1990 р., в Україні – з 
2002 р., а офіційне визнання отримала у 2003 
р. з введенням у дію національного стандарту 
України ДСТУ 4161-2003 «Системи управлін-
ня безпечністю харчових продуктів. Вимоги». 
Основні вимоги цього стандарту призначені 
як для впровадження систем управління без-
печністю харчових продуктів, включаючи пер-
винну сировину, так і для сертифікації цих сис-
тем. Але ключовою основою для формування 
і впровадження систем безпечності харчових 
продуктів з дотриманням принципів НАССР 
виступає створення єдиної нормативної бази в 
усіх її складових, а саме: стандартів, технічних 
регламентів, кодексів усталеної практики, ви-
мірювальної бази й порівнювальних процедур 
та ін. У широкому розумінні йдеться, з однієї 
сторони, про інституціональне забезпечення 
технічного регулювання, що передбачає ство-
рення відповідних інститутів: як у формі зако-
нодавчо-нормативної бази, так і безпосередньо 
у формі підприємств, організацій та установ, які 
будуть виконувати закріплені за ними функції, 
а також забезпечення їх необхідним набором ін-
ституцій: норм, правил, методик, застережень, 
усталених форм відносин між суб’єктами рин-
ку, об’єктами ринкової інфраструктури, орга-
нами державного ринкового нагляду тощо [3, 
с. 88]. А з іншої сторони, необхідно проводити 
розбудову інфраструктури якості, ключовими 
компонентами якої були і є метрологія, стан-
дартизація та процедури оцінки відповідно-
сті. Водночас оцінка відповідності взаємодіє з 
іншими галузями (напрямками використання 

процедур), зокрема: системами менеджменту, 
акредитацією, еквівалентністю систем акреди-
тації випробувальних і калібрувальних лабора-
торій, а також з органами із сертифікації про-
дукції та послуг, систем управління якістю та 
управлінням довкіллям, персоналом та органа-
ми контролю між різними країнами чи галузе-
вими асоціаціями, метрологією, стандартизаці-
єю, статистикою та ін.

В Україні питаннями стандартизації, тех-
нічного регулювання, формування єдиного 
нормативного простору, зближення та інтегра-
ції національної і європейської нормативних 
баз займалися такі вчені як Р. Буряк, Л. Віткін, 
Ф. Грищенко, Д. Крисанов, А. Прядко, Ж. Сід-
нєва, Ю. Слива [3-9] та ін. У другій половині 
2000 - першій половині 2010 рр. була запрова-
джена низка програм-передумов і підготовлено 
ряд методичних рекомендацій [10-16], поетап-
не впровадження у подальшому та дотримання 
яких мають забезпечити реальне просування по 
шляху зближення українського нормативного 
простору з європейським та практичного засто-
сування принципів НАССР. Одним із наслідків 
позитивних змін буде розширення експорту 
продукції АПК у країни ЄС та світу.

Метою дослідження є оцінка процесу 
гармонізації національної нормативної бази з 
європейською щодо діючих стандартів, тех-
нічних регламентів у аграрному секторі еко-
номіки, ідентифікація проблем і перешкод, що 
виникають на певному етапі розвитку, а також 
обґрунтування заходів щодо їх подолання. 

Матеріал і методи дослідження. Теоре-
тичною основою дослідження стали наукові 
праці вітчизняних дослідників в області фор-
мування нормативно-правового регулювання 
забезпечення якості та безпечності продукції 
в агропродовольчих ланцюгах, діючі вимоги 
щодо стандартизації, технічного регулюван-
ня в європейській практиці, а також розроб-
ки комплексу заходів та практичних дій щодо 
зближення та інтеграції національної і євро-
пейської нормативних баз.

Під час проведення дослідження використо-
вували низку загальних та спеціальних методів, 
що дало змогу одержати науково обґрунтовані 
результати. Зокрема, були задіяні такі загально-
наукові методи, як діалектичного і системного 
аналізу, теоретичного узагальнення, а також 
спеціальні: аналізу і синтезу – для вивчення, 
узагальнення та систематизації віддалених по-
зитивних змін та безпосередніх негативних 
наслідків, пов’язаних із розробкою норматив-
но-правових документів у вітчизняних умовах, 
які відповідають європейським стандартам та 
вимогам, ідентифікації проблем, які існували у 
вітчизняному середовищі розробки новітнього 
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нормативно-правового регулювання та вини-
кли унаслідок агресії рф; економіко-статистич-
ний (порівняння, індексний, табличний) – для 
опрацювання масиву статистичних даних, їх 
візуалізації та описання досліджуваних явищ і 
процесів; теоретичного узагальнення – для сис-
тематизації результатів проведених досліджень 
та підготовки обґрунтованих висновків.

Результати досліджень. Вважаємо, що з 
метою аналізу та оцінювання результатів щодо 
зближення та інтеграції національної норматив-
ної бази з європейською доцільно взяти за точку 
відліку середину 2010-их років. Це можна пояс-
нити наступним чином: з одного боку, є підста-
ви розглядати попередній період як підготовчий 
етап (скасування застарілої нормативної бази, 
підготовка програм стандартизації і сертифіка-
ції, розроблення національних стандартів, гар-
монізованих з європейськими і міжнародними), 
а з другого, наступний період - як основний 
щодо розвитку системи технічного регулювання 
[17] та комплексного вирішення проблем гармо-
нізації нормативних баз (національної з ЄС). У 
лютому 2016 р. було прийнято Всеохоплюючу 
стратегію імплементації Глави ІV (Санітарні та 
фітосанітарні заходи) Розділу ІV «Торгівля і пи-
тання пов’язані з торгівлею» УА Україна - ЄС 
[18], яка включала три розділи, а загальна кіль-
кість заходів становить 270. 2016-2020 рр. ви-
значено як строки впровадження нормативних 
вимог ЄС у вітчизняну практику. Зазначимо, 
що основними об’єктами внесення змін є зако-
ни України, технічні регламенти, гармонізовані 
стандарти (яким надані функції технічних рег-
ламентів), інструкції та рекомендації [3, с. 78].

У найбільш загальному вигляді сутність ін-
теграції аграрного сектору України до внутріш-
нього ринку ЄС полягає в наступному: продук-
ція АПК буде безперешкодно просуватись на 
європейські продовольчі ринки, тому що вона 
стоїть в одному ряду з продукцією місцевих 
агровиробників як результат еквівалентності з 
системами технічного регулювання (національ-
ного з європейським), наближення впроваджу-
ваних в Україні санітарних та фітосанітарних 
заходів до європейських вимог, рівнозначності 
(ідентичності) національної з європейською 
систем безпеки харчових продуктів та кормів 
для тварин. У цьому зв’язку однією із найваж-
ливіших складових національної законодавчої 
бази виступає система технічного регулюван-
ня, до якої входять такі складові: стандарти-
зація, метрологія, сертифікація, оцінювання 
відповідності, акредитація органів з оцінюван-
ня відповідності, державний ринковий нагляд, 
спеціальні режими контролю виготовленої про-
дукції. Систематизуємо позитивні моменти та 

перешкоди, які супроводжували модернізацію 
зазначених вище складових.

Стратегією розвитку системи технічного 
регулювання на період до 2020 р. (Розпоря-
дження Уряду від 19.08.2105 № 844-р) перед-
бачено розроблення та прийняття національних 
стандартів, що є ідентичними з європейськими 
стандартами, та добровільне застосування яких 
може сприйматися як доказ відповідності про-
дукції вимогам переглянутих і нових технічних 
регламентів, а також національних стандартів, 
які відповідають європейським стандартам, по-
силання на які містяться в технічних регламен-
тах. Результат: 5 тис. стандартів за 2015-2020 
рр. Зробити висновок про те, наскільки було 
виконане це завдання, та які результати реалі-
зації програм стандартизації у досліджуваному 
періоді, дозволить наступна інформація.

Так, упродовж 2021-2022 рр., Національний 
орган стандартизації України (НОС) продов-
жував гармонізацію національної нормативної 
бази з міжнародними та європейськими стан-
дартами. Наразі фонд стандартів налічує 25757 
документів, з яких 9960 (39 %) – європейські 
стандарти, 8713 (34 %) – міжнародні, тобто 
загальний рівень гармонізації підвищився і 
склав 72,5 %. Отже, за період із червня 2016 р. 
по кінець 2022 р. національна нормативна база 
збільшилася на 10624 = (25757 - 15133) стандар-
ти, тобто, в середньому за рік на 1635 од.

У сфері стандартизації активізувався про-
цес гармонізації вітчизняних стандартів з єв-
ропейськими і міжнародними, зокрема здій-
снювалося оновлення переліків стандартів для 
цілей технічних регламентів. Згідно з європей-
ськими аналогами та існуючою практикою, 
було оновлено частину технічних регламентів 
і створено відповідні експертні групи з числа 
призначених органів оцінювань відповідності 
для окремих технічних регламентів.

Програмою стандартизації у 2021 р. було 
передбачено 2487 тем з розроблення націо-
нальних стандартів, з яких 2012 - міжнарод-
них та європейських. На 2022 р. програмою 
стандартизації передбачено 2715 завдань щодо 
розробки проєктів національних стандартів, у 
т. ч. - 1767 стандартів, гармонізованих з між-
народними та європейськими. Для порівняння: 
у 2020 р. було прийнято лише 664 стандарти, 
з яких 484 - гармонізовані з міжнародними та 
європейськими при плані 1000 стандартів [19, 
с.36]. Тобто, у 2021-2022 рр. спостерігається 
тенденція певного збільшення темпів гармо-
нізації нормативної бази з міжнародними та 
європейськими стандартами.

У сфері метрології продовжувалося ви-
конання Програми розвитку еталонної бази  
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(83 національні еталони) та до 313 збільши-
лася кількість смс-рядків у базі даних МБМВ 
(Міжнародне бюро мір та ваг). Не вдалося 
оптимізувати мережу українських наукових ме-
трологічних центрів, згідно з рекомендаціями 
документу D1 Міжнародної організації законо-
давчої метрології. До того ж, частина органів ві-
тчизняної системи технічного регулювання, які 
знаходилися у зоні бойових дій, постраждали 
від російської агресії: пошкоджено приміщен-
ня, виведено з ладу частину випробувального і 
метрологічного обладнання, втрачено частину 
персоналу. Тому для відновлення довоєнного 
потенціалу у галузі технічного регулювання та 
подальшого розвитку української інфраструк-
тури якості потребуватиметься європейська 
технічна допомога у вигляді нових проєктів.

Для підвищення ефективності і прозоро-
сті вітчизняної інфраструктури якості Урядом 
України прийнято Розпорядження № 1145 від 
22.09.2021 про затвердження плану заходів 
щодо розвитку системи технічного регулюван-
ня на період до 2025 року [20], яким, зокрема, 
передбачено:

-	 розроблення та прийняття національних 
стандартів на основі міжнародних і європей-
ських стандартів, застосування яких сприяти-
ме реалізації пріоритетних завдань Уряду та 
принципів державної політики у сфері стан-
дартизації. Період виконання: протягом 2021-
2025 рр. Результат: приймати щороку не менш, 
ніж 2000 національних стандартів на основі 
міжнародних і європейських стандартів;

-	 забезпечення та активізація участі Укра-
їни в діяльності міжнародних та регіональних 
організацій із стандартизації: Міжнародної 
організації стандартизації (ISO), Міжнародної 
електротехнічної комісії (IEC) Європейського 
комітету із стандартизації (CEN), Європей-
ського комітету із стандартизації в електро-
техніці (CENELEC), Європейського інституту 
стандартизації в галузі телекомунікацій (ETSI), 
Міждержавної ради зі стандартизації, метро-
логії і сертифікації (МДР). Період виконання: 
протягом 2021-2025 рр. Результат: фінансу-
вання заходів за кошти державного бюджету, 
кошти суб’єктів господарювання та інші, не 
заборонені законодавством джерела;

-	 забезпечення підписання угод про ви-
знання між Національним агентством з акре-
дитації України (НААУ), Європейською коо-
перацією з акредитації (ЕА) та Міжнародною 
асоціацією з акредитації лабораторій (ILAC) 
і Міжнародним форумом з акредитації (IAF) 
в усіх сферах акредитації, у яких Національ-
не агентство з акредитації України здійснює 
акредитацію. Період виконання: протягом 
2021-2025 рр. Результат: підписано угоди;

-	 забезпечення підтримання НААУ ста-
тусу підписанта угод про визнання між НААУ 
та Європейською кооперацією з акредитації 
(ЕА), Міжнародною асоціацією з акредитації 
лабораторій (ILAC) і Міжнародним форумом 
з акредитації (IAF). Період виконання: про- 
тягом 2021-2025 рр. Результат: підписано 
угоди та ін.

Щодо оцінювання відповідності, то спо-
чатку необхідно розкрити сутність органу з 
оцінювання відповідності (ООВ). Зазначимо, 
що ООВ – це орган підприємства, установи, 
організації чи їх структурний підрозділ, що 
здійснює діяльність з оцінювання відповідно-
сті, включаючи калібрування, випробування, 
сертифікацію та інспектування. Оцінювання 
відповідності – процес доведення того, що за-
дані вимоги щодо продукції, процесу, послу-
ги, системи, особи чи органу, були виконані. 
Вона проводиться акредитованими ООВ, а їх 
акредитацію виконує Національне агентство 
з акредитації України (НААУ). Акредитація – 
це процедура, у ході якої національний орган з 
акредитації засвідчує компетентність юридич-
ної особи чи відповідного органу з оцінки від-
повідності (ООВ) виконувати певні види робіт 
(випробування, калібрування, сертифікацію, 
контроль). 

Оцінювання відповідності через призму 
єдиного нормативного простору означає, що 
сільськогосподарська продукція, яка вироще-
на в Україні, а також вироблена в межах краї-
ни харчова продукція, яка відповідає вимогам 
національних стандартів, що гармонізовані з 
європейськими і міжнародними, за своїми ха-
рактеристиками буде аналогічною до подібних 
видів продукції, виробленої у європейських 
країнах. Ця подібність забезпечується тим, 
що вітчизняні ООВ проходять акредитацію 
в НААУ, яке еквівалентне у своїй діяльності 
міжнародним та регіональним організаціям з 
акредитації, тобто акредитація визнається під-
писантами міжнародних договорів з акреди-
тації. Отже, акредитація, що надається НААУ 
у вищенаведених сферах, є еквівалентною 
тій, що надається національними органами 
з акредитації – підписантами ILAC, MRA та 
IAF MLA у більш, ніж 80 країнах світу [21]. 
Результати акредитації національних ООВ, на-
ведені в табл. 1.

Наведені дані таблиці 1 свідчать, що частка 
акредитованих ООВ становить понад 56 % і ще 
існує досить великий прошарок вітчизняних 
органів, які повинні набути статусу акредито-
ваних та еквівалентних акредитації, що нада-
ється підписантами міжнародних договорів з 
акредитації.
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Таблиця 1 – Реєстр акредитованих органів з оцінювання відповідності (ООВ)*, за станом на 09.06.2023

Назва
Кількість діючих

атестатів 
про акредитацію

Кількість
недіючих атестатів 
про акредитацію

Загальна 
кількість

Випробувальні лабораторії (ДСТУ EN
ISO/IEC 17025) 728 622 1350

Калібрувальні лабораторії (ДСТУ EN
ISO/IEC 17025) 39 8 47

Медичні лабораторії (ДСТУ EN ISO 
15189) 31 6 37

Провайдери програм перевірки
кваліфікації (ДСТУ EN ISO/IEC 17043) 5 0 5

Органи з сертифікації продукції, проце-
сів та послуг (ДСТУ EN ISO/IEC 17065) 120 73 193

Органи з сертифікації персоналу
(ДСТУ EN ISO/IEC 17024) 15 4 19

Органи з інспектування (ДСТУ EN
ISO/IEC 17020) 103 106 209

Органи з сертифікації систем
менеджменту (ДСТУ EN ISO/IEC 17021-1) 64 29 93

Органи з верифікації (ДСТУ ISO
14065:2015) 5 0 5

Усього 1110 (56,7%) 848 (43,3%) 1958 (100%)
*Джерело: реєстр акредитованих ООВ. URL: https://naau.org.ua/3-reiestr-akreditovanikh-oov.

Поняття державний ринковий нагляд було 
закріплено в Законі України «Про держав-
ний ринковий нагляд і контроль нехарчової  
продукції» (від 02.12.2010 № 2735-VІ). Згід-
но із ним, «державний ринковий нагляд (далі 
– ринковий нагляд) - це діяльність органів 
ринкового нагляду з метою забезпечення 
відповідності продукції встановленим вимо-
гам, а також забезпечення відсутності загроз 
суспільним інтересам», включаючи «нена-
лежне застосування знака відповідності тех-
нічним регламентам – порушення правил за-
стосування і нанесення знака відповідності 
технічним регламентам, встановлених зако-
нодавством». Але, оскільки вищезазначений 
законодавчий акт стосувався нехарчової про-
дукції, то було підготовлено нову редакцію 
проєкту Закону України № 0906 «Про дер-
жавний контроль, що здійснюється з метою 
перевірки відповідності законодавству про 
безпечність та якість харчових продуктів і 
кормів, здоров’я та благополуччя тварин». 
Враховуючи, що у липні 2014 р. цей зако-
нопроєкт не пройшов першого обговорення, 
його було відправлено на доопрацювання.  
Зазначимо, що прийнятий проєкт цього зако-
ну був лише 18.05.2017 [22].

Проблеми формування ринкового нагляду 
за європейським зразком вирішувалися шля-
хом становлення нової структури – Державної 
служби з питань безпечності харчових продук-
тів та захисту споживачів (Держпродспожив-

служба, ДПСС). Вона була утворена згідно з 
постановою Кабінету Міністрів України «Про 
оптимізацію системи центральних органів ви-
конавчої влади» від 10.09.2014 № 442. Фак-
тично, з квітня 2011 р. по вересень 2014 р. 
(тобто, до моменту завершення реорганізації 
та започаткування роботи нової Служби – з 
квітня 2016 р.) система ринкового нагляду за 
безпекою харчових продуктів на державному 
рівні була представлена чотирма галузевими 
Державними службами України (ветеринар-
ною і фітосанітарною, технічного регулюван-
ня, санітарно-епідеміологічною та з каранти-
ну рослин) і трьома галузевими Державними 
інспекціями України (з питань захисту прав 
споживачів, сільського господарства та еко-
логічною). Держпродспоживслужба офіційно 
розпочала роботу і приступила до виконання 
функцій згідно з розпорядженням КМУ «Пи-
тання Державної служби з питань безпечності 
харчових продуктів та захисту споживачів» від 
06.04.2016 № 260-р. У результаті вдалося за-
провадити сучасну європейську модель контр-
олю безпеки і якості сільськогосподарської та 
харчової продукції, що забезпечило конкурен-
тоспроможність вітчизняних продовольчих 
продуктів на європейському та світовому рин-
ках, підвищення ділової репутації і технічної 
спроможності її виробників. Динаміку масш-
табів та результативність діяльності низових 
органів Держпродспоживслужби України на-
ведено в табл. 2.

https://naau.org.ua/3-reiestr-akreditovanikh-oov
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Таблиця 2 – Динаміка об’єктів реєстрації, заходів державного нагляду і здійснення контролю
                     ДПСС України у сфері безпечності харчових продуктів та ветеринарної медицини*

Напрями і сфери впливу Один. 
вимір. 2017 2018 2019 2020 2020 до 

2017=%

1 2 3 4 5 6 7
1. Державна реєстрація потужностей операторів ринку (ОР)

- внесено за рік один. н/д 50980 51206 н/д 100,4**
- виключено з реєстру -/- н/д 8564 13166 н/д 153,7**
- зареєстровано на кінець року -/- 211000 238731 288337 н/д 136,7

2. Видача експлуатаційних дозволів на потужності, діяльність яких пов’язана із:
- харчовими продуктами один. 760 640 1926 н/д у 2,5 р.б.
- неїстівними продуктами -/- н/д 417 618 н/д 148,2**

3. Заходи державного нагляду до порушників законодавства у сфері безпечності та окремих
показників якості харчових продуктів та у сфері ветеринарної медицини

Здійснено заходів, усього один. н/д 27577 48033 24200 87,7**
- піддано штрафу суб’єктів господарю-
вання -/- 612 1342 752 2457 у 4,0 р.б.

- сума штрафу тис.грн 60,7 7300,5 15964 13780 у 227 р.б.
- видано приписів щодо усунення по-
рушень один. н/д 3505 19597 947 у 3,7 р. м.**

- прийнято рішень про тимчасове при-
пинення виробництва -/- н/д 214 376 738 у 3,4 р.б**

- прийнято рішень про відкликання
харчових продуктів -/- н/д н/д 203 н/д Х

4. Здійснення державного ветеринарно-санітарного контролю та державного контролю 
за безпечністю харчових продуктів

- ветеринарно-санітарна експертиза 
продукції тваринного і рослинного  
походження

млн. партій н/д 17,5 17,6 н/д 100,5**

-	 не допущено до реалізації небезпеч-
них та недоброякісних продуктів тонн н/д 413,4 411,3 н/д 99,5**

-	 проведено ветеринарно-
санітарних експертиз на бойнях

млн.
експертиз 498,7 564,2 615,9 н/д 123,5

-	 не допущено до реалізації
небезпечного м’яса й субпродуктів тонн 30718 30986,9 8856,3 н/д 28,8

5. Здійснення державного нагляду (контролю): реалізація заходів
адміністративного впливу за результатами комісійних перевірок

- накладено штрафів один. н/д 22 1470 н/д у 67 р.б.**
- видано приписів/розпоряджень -/- н/д 3381 2779 н/д 82,2**
- передано справ до правоохоронних 
органів -/- н/д 37 103 н/д 27,8**

- припинено діяльність -/- н/д 1 0 н/д 0
- ініційовано проведення засідань комі-
сій з ТЕБ та НС -/- н/д 689 15471 у 22 р.б.**

- надано пропозицій місцевим органам 
влади та місцевого самоврядування -/- н/д 11867 39603 н/д у 3,3** р.б.

- здійснено заходів, у т. ч. обстежень за 
ініціативою органів виконавчої влади 
та місцевого самоврядування, право-
охоронних органів

-/- н/д 10105 22486 н/д у 2,2** р.б.

6. Ринковий нагляд та контроль законодавства про рекламу

- перевірка характеристик продукції один. 7969 2646 2226 1696 21,3

- реалізація обмежувальних заходів 
щодо продукції, яка не відповідає вста-
новленим вимогам

-/- н/д 5882 5665 4985 84,8**
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Аналіз наведених даних у таблиці 2, доз-
воляє зробити низку важливих висновків, 
а саме: офіційно Держпродспоживслужба 
розпочала діяльність з квітня 2016 р., а тому 
першим календарним роком став наступний, 
тобто 2017 р., який прийнято за первинну 
базу, і щодо якого можна проводити порів-
няння за наступні роки; період становлен-
ня ДПСС продовжувався майже два роки, 
упродовж яких формувалася структура ста-
тистичної звітності Служби. У зв’язку з цим 
має місце певна неспівставність і нестача 
відповідної інформації за перший і наступні 
роки. Це також свідчить про поступове осво-
єння персоналом ДПСС покладених функцій 
і закріплених повноважень, щодо реального 
сектора економіки – підприємств харчової 
індустрії та господарств первинного вироб-
ництва; значно зросла реєстрація потужнос-
тей ОР (на третину) та видача експлуатацій-
них дозволів на потужності (у 2,5 раза), що 
зв’язані із харчовими продуктами, а також 
чисельність суб’єктів господарювання, які 
отримали дозвіл на експорт продукції (харчо-
вої і нехарчової) на ринки ЄС; активізувалася 
робота і підвищувалася результативність у 
сфері державного ринкового нагляду за без-
печністю та якістю харчових продуктів, про 
що свідчить, з одного боку, зменшення кіль-

кості вилучених з реалізації продуктів, а з ін-
шого, збільшення числа перевірок; помітно 
зросла (більш, ніж на третину) кількість під-
приємств, які експортують на зовнішні ринки 
товари, вирощені і вироблені з використан-
ням потенціалу АПК, та на 2/3 - чисельність 
виробників, які експортують харчові продук-
ти до ЄС, та ін.

Активізація діяльності Держпродспожив-
служби, на нашу думку, стала одним із ін-
струментів нарощування експорту харчової і 
сільськогосподарської продукції АПК на зов-
нішні ринки (табл. 3), внаслідок чого запро-
вадження в Україні моделі ринкового нагляду 
європейського типу дозволило суттєво поси-
лити контроль за безпечністю продовольства, 
змінити процедуру і спростити передачу ві-
тчизняної продукції АПК зарубіжним контра-
гентам та її реалізацію на ринках ЄС й інших 
регіонів світу.

Наведені в таблиці 3 статистичні дані 
свідчать, що за шість років експорт продук-
ції АПК збільшився в 1,9 раза, у т. ч. зернові 
культур, жирів та олії тваринного або рослин-
ного походження, м'яса та їстівних продуктів 
– більш, ніж удвічі. Це відчутний прогрес і 
його випередити у найближчі роки не вдасть-
ся, враховуючи тривалу російсько-українську 
війну та її обтяжливі наслідки.

1 2 3 4 5 6 7
7. Розроблення євроінтеграційних нормативно-правових актів (НПА), диверсифікація ринків збуту 

та збільшення чисельності експортерів-підприємств АПК
- усього розроблено НПА один. 39 54 н/д н/д 138,5**
- узгоджено форм міжнародних серти-
фікатів (експорт+імпорт) -/- 39 20 28 н/д 71,8

- перемовини (аудит, оцінка систем) 
щодо експорту продукції тваринного 
походження

країн 24 65 70 н/д у 2,9 р.б.**

- відкрито нових ринків один. н/д 85 98 н/д 115,2**
- експортують товари до ЄС

компаній
14136 14715 14545 н/д 102,9

- у т.ч. експортують товари АПК 277 331 333 380 137,2
- з них харчові продукти до ЄС 97 131 153 162 167,0
- частка експортерів товарів АПК % 1,96 2,25 2,29 н/д +0,33

Джерело: складено і розраховано за: результатами діяльності за 2017 рік. URL: http://www.consumer.
gov.ua. Pictures/Files/Editor/document/звіти%20ДПСС/Звіт%20Лапи%2020.02.2018%20презентація.pdf; Ре-
зультати діяльності у 2018 році. URL: http://www.consumer.gov.ua.

Pictures/Files/Editor/document/звіти%20ДПСС/Публічний%20звіт%20Голови%20ДПСС%20за%20
2018.pdf; Публічний звіт т.в.о. Голови Державної служби України з питань безпечності харчових продук-
тів та захисту споживачів про результати діяльності Держпродспоживслужби у 2019 році. URL: Zviti_Pro_
Robotu_Derzhprodspozhivsluzhbi/170./; Звіт про стан виконання Плану роботи Державної служби України 
з питань безпечності харчових продуктів та захисту споживачів на 2020 рік за 2020 рік. URL: https://dpss.
gov.ua/diyalnist/zvitiprorobotuderzhprodspozhivsluzhbi. Після 2020 р. річні звіти не оприлюднювалися.

Пояснення: у зв’язку із удосконаленням форми звітності Держпродспоживслужби за 2020 рік та уточ-
ненням основних напрямів діяльності частина даних відсутня, порівняно з попередніми роками.

**Розраховано за статистичними даними лише за два поточні (в основному 2019:2018) роки. 

Продовження табл. 2

http://www.consumer.gov.ua
http://www.consumer.gov.ua
http://www.consumer.gov.ua/ Pictures/Files/Editor/document/звіти ДПСС/Звіт Лапи 20.02.2018 презентація.pdf
http://www.consumer.gov.ua.
http://www.consumer.gov.ua.
https://dpss.gov.ua/diyalnist/zvitiprorobotuderzhprodspozhivsluzhbi.
https://dpss.gov.ua/diyalnist/zvitiprorobotuderzhprodspozhivsluzhbi.
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Щодо спеціальних режимів контролю ви-
готовленої продукції, то йдеться, з одного 
боку, про впровадження виробниками аграрної 
продукції сертифікованих систем менеджмен-
ту безпечності і якості, вирощують органічну 
продукцію та сільськогосподарську сировину 
для виробництва продукції дитячого, дієтич-
ного та спеціального харчування, а з другого, 
про впровадження просунутих (більш вимог-
ливих) систем менеджменту, що дозволяють 
виходити з вітчизняною продукцією на зару-
біжні ринки.

Щодо виробництва та обігу органічної про-
дукції та сировини, то необхідно привернути 
увагу до формування сучасної законодавчої і 
нормативної баз. Практично всі нормативні 
акти, які були прийняті у 2010- их рр. щодо цієї 
сфери, втратили чинність, і замість них були 
прийняті нові, які повністю відповідали сучас-
ним вимогам, зокрема:

- закон щодо органічної сільськогосподар-
ської продукції та сировини від 03.09.2013 № 
425-VІІ втратив чинність, замість нього був 
введений в дію Закон України «Про основні 
принципи та вимоги до органічного вироб-
ництва, обігу та маркування органічної про-
дукції» від 10.07.2018 № 2496-VІІІ [23]. Цим 
Законом встановлена прозора система реєстра-
ції органів сертифікації, операторів ринку та 
органічного насіння, визначено механізм дер-
жавного контролю за їх діяльністю та відпо-
відальність за порушення законодавства у цій 
сфері, регламентовані процедури сертифікації 
органічного виробництва й обігу органічної 
продукції, встановлені вимоги до органів сер-
тифікації та визначені їхні функції;

- втратили чинність постанови Кабінету 
Міністрів України №, № 980, 982 за 2015 р. та 
№, № 208, 241, 587 за 2016 р. щодо затверджен-
ня Детальних правил виробництва органічних 
морських водоростей, (сировини) аквакульту-
ри, (сировини) бджільництва, (сировини) тва-
ринного походження, (сировини) рослинного 
походження та затверджено постанову КМУ 
«Порядок (детальні правила) органічного ви-
робництва та обігу органічної продукції» від 
23.10.2019 № 970 [24]. Цей Порядок визначає 
детальні правила органічного виробництва та 
обігу органічної продукції таких галузей орга-
нічного виробництва як: органічне рослинни-
цтво; органічне тваринництво; органічна аква-
культура; виробництво органічних морських 
водоростей; виробництво органічних харчо-
вих продуктів (зокрема, органічне винороб-
ство); виробництво органічних кормів; заго-
тівля органічних об’єктів рослинного світу. У 
цьому Порядку детально розкрито Загальний 

та Галузевий описи за галузями органічного 
виробництва (діяльність оператора, потуж-
ності, асортимент органічної продукції, техно-
логічні процеси, транспортування продукції, 
копії сертифікатів, що засвідчують органічне 
виробництво та ін.). Детально виписані пра-
вила органічного рослинництва і органічного 
тваринництва, органічного грибівництва, ор-
ганічної аквакультури, органічних морських 
водоростей, органічних харчових продуктів, 
органічних кормів, заготівлі органічних об’єк-
тів рослинного світу, особливості ведення па-
ралельного та одночасного виробництва, осо-
бливості зберігання та перевезення органічної 
продукції, а також особливості маркування 
окремих видів органічної продукції та засто-
сування винятків з цього Порядку. Зазначений 
Порядок налічує 276 пунктів і це свідчить про 
його ґрунтовність, деталізованість та багато-
гранність.

Поряд з цим затверджено Порядок серти-
фікації органічного виробництва [25] та Поря-
док ведення Реєстрів [26], а також державний 
логотип для органічної продукції [27]. Вод-
ночас перший український сертифікаційній 
орган, що здійснює інспекцію та сертифіка-
цію органічного виробництва, ТОВ «Органік 
стандарт» [28] був створений у рамках укра-
їнсько-швейцарського проєкту «Органічна 
сертифікація та розвиток органічного ринку в 
Україні» в 2007 р. Серед 20 органів сертифі-
кації органічних виробництв, визнаних Євро-
пейською Комісією для надання послуг конт- 
ролю за органічним виробництвом та обігом 
органічної продукції в Україні та мають пра-
во видавати сертифікати інспекції на експорт, 
вітчизняна організація ТОВ «Органік Стан-
дарт» [29] одержала акредитацію Міжнарод-
ної служби органічної акредитації (IOAS), 
згідно зі стандартом ISO Guide 17065, й наразі 
уповноважена ЄС проводити сертифікацію в 
органічній сфері за всіма сферами сертифіка-
ції [30, с. 17].

За станом на 2021 р., загальна площа сіль-
ськогосподарських земель з органічним стату-
сом та статусом перехідного періоду складає 
462 тис. га (1,1 % від загальної площі земель 
сільськогосподарського призначення України).  
При цьому нараховується 549 операторів орга-
нічного ринку, з них 419 – сільськогосподар-
ські виробники, 130 – переробники. Протягом 
останніх років Україна впевнено входила до 
числа найбільших постачальників органічної 
продукції до ЄС, а за результатами 2020 р.  
посіла 4 місце у світі зі 123 країн за обсяга-
ми експорту органічної продукції до ЄС, екс-
портувавши до країн Співдружності понад  

https://zakononline.com.ua/documents/show/481563___734073#n10
https://zakononline.com.ua/documents/show/481563___734073#n10
https://zakononline.com.ua/documents/show/481563___734073#n10
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217 тис. тонн органічної продукції, що стано-
вило 73 % від усього українського органічного 
експорту [31, с. 8-9]. Отже, вітчизняна норма-
тивна база щодо органічного виробництва та/
або обігу органічної продукції повністю відпо-
відає нормативній базі ЄС у цій сфері і тому ло-
гічним є висновок про їх єдність, а сертифікати 
на органічну продукцію, видані українським 
ТОВ «Органік Стандарт», мають повне право 
продаватися на європейському ринку. Зокре-
ма, упродовж 2021 р. понад 75 % органічних 
операторів з України (понад 2700 експортних 
відправок) забезпечили експорт вироблених 
товарів, що супроводжувалися сертифікатами 
ТОВ «Органік Стандарт» [30, с. 17]. Водночас 
законодавство ЄС у сфері органічного вироб-
ництва зазнало оновлень: прийнято та з 2022 р.  
введено в дію Регламент Європейського  
Парламенту і Ради (ЄС) № 2018/848 про орга-
нічне виробництво й маркування органічних 
продуктів, який містить посилання на понад 
20 делегованих актів. Це, своєю чергою, зу-
мовлює подальше вдосконалення вітчизня-
ного нормативного регулювання органічного 
виробництва, обігу та маркування органічної 
продукції внаслідок прийняття відповідних 
поправок до діючого законодавства у поточно-
му 2023 році [32].

Щодо впровадження просунутих систем ме-
неджменту, до них відносять системи НАССР,  
стандарти ISO 22000:2018, IFS Food (версія 7) 
та FSSC 22000 (перехід до версії 6), що вико-
ристовуються для гарантування безпечності 
харчових продуктів на підприємствах харчової 
індустрії, а також GlobalG.A.P. і FAMI-QS – 
для гарантування безпечності сільськогоспо-
дарської продукції, призначеної для переробки 
підприємствами харчової індустрії та вироб-
ництва кормів. Для впровадження зазначених 
систем і стандартів безпечності продовольства 
та сировини підготовлена відповідна законо-
давча база, зокрема базовий Закон України 
«Про основні принципи та вимоги до безпеч-
ності та якості харчових продуктів» (у редакції 
від 22.07.2014 №1602-VІІ) [33], Закон України 
«Про державний контроль за дотриманням за-
конодавства про харчові продукти, корми, по-
бічні продукти тваринного походження, здо-
ров’я та благополуччя тварин» (від 18.05.2017 
№ 2042-VIII) [34] та Закон України «Про ма-
теріали і предмети, призначені для контак-
ту з харчовими продуктами» (від 03.11.2022  
№ 2718-ІХ) [35].

Відомо, що на початку 2018 р. 426 українсь- 
ких підприємств впровадили систему НАССР,  
а ще 143 – перебували на стадії розробки та 
впровадження. Отже, українські оператори 

ринку, згідно із законодавством, повинні впро-
вадити систему HACCP поступово і прогрес є 
відчутним. Водночас було підтверджено, що 
потужності малих виробників, які постачають 
продукцію кінцевому споживачу з кількістю 
робочого персоналу до 10 осіб та з площею 
до 400 кв. м, або ті потужності, які не поста-
чають продукцію з чисельністю персоналу до  
5 осіб, мали перехідний період для розробки та 
впровадження системи НАССР ще на рік – з 20 
вересня 2019 р. [36]. До таких потужностей в 
цьому контексті, насамперед, належать закла-
ди громадського харчування. 

Після цього в основному мало б заверши-
тися впровадження в Україні європейської 
моделі системи гарантування безпеки і яко-
сті продуктів харчування, що базується на 
процедурах HACCP. Також ухвалено Закон 
України «Про безпечність та гігієну кормів» 
від 21.12.2017 № 2264-УІІІ [37], згідно з яким 
вимоги з впровадження системи НАССР по-
ширюються на операторів ринку кормів, що 
здійснюють виробництво, обіг та використан-
ня кормів, який вступає в дію з січня 2020 р. 
Отже, у 2021 р. повинно було б загалом бути 
завершено впровадження системи НАССР 
на підприємствах харчової індустрії, а також 
поступово б продовжувалося впровадження 
GlobalG.A.P. у господарствах, які вирощують 
сільськогосподарську продукцію, призначену 
для переробки підприємствами харчової ін-
дустрії. Контроль за впровадженням системи 
НАССР було покладено на Держпродспожив-
службу України. 

Водночас на перспективу ці процеси по-
винні продовжуватися, безперечно на вибір 
виробника: впровадження стандартів із підви-
щеними вимогами до продукції, тобто серти-
фікація харчових виробництв на відповідність 
вимогам нормативних документів ISO 22000, 
IFS Food 7, FSSC 22000, а в аграрному сегмен-
ті – на відповідність GlobalG.A.P. і FAMI-QS. 
Однак, неоголошена російсько-українська 
війна внесла корективи, оскільки з початком 
активних дій значна частина підприємств при-
пинили вносити зміни у виробничу діяльність.

Так, унаслідок збройної агресії рф зазна-
ли збитків 2653 суб’єктів господарювання 
аграрного сектору: площі ріллі зменшилися на  
1,9 млн га, багаторічних насаджень – на  
9 тис. га, до 1 млн га території потребує обсте-
ження на наявність вибухонебезпечних пред-
метів [38]. У таких умовах основні зусилля 
спрямовуються на максимальне використання 
промислових потужностей та можливостей 
аграрного ресурсного потенціалу з тим, щоб 
зменшити втрати від війни та не допустити 
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руйнацію діючої системи безпечності про-
дукції. Зокрема, у сфері державного ринко-
вого нагляду прийнята Постанова Уряду від 
13.03.2022 № 303 «Про припинення заходів 
державного нагляду (контролю) і державного 
ринкового нагляду в умовах воєнного стану» 
[39], якою, між іншим, передбачена можли-
вість проведення лише позапланових заходів 
нагляду за умови наявності загрози, що має 
значний негативний вплив на права, законні 
інтереси, життя та здоров’я людини, захист на-
вколишнього природного середовища та забез-
печення безпеки держави з метою виконання 
міжнародних зобов’язань України.

Для українських виробників харчової про-
дукції найскладнішими щодо виконання є са-
нітарні та фітосанітарні заходи (SPS). Йдеть-
ся про те, що Україна повинна забезпечити 
відповідність європейським вимогам власних 
санітарних та фітосанітарних заходів (СФЗ) у 
сфері сільського господарства та заходів щодо 
безпеки харчових продуктів. При дотриман-
ні зазначених умов сертифікована акредито-
ваними українськими органами сертифікації 
агрохарчова продукція вважатиметься такою, 
що відповідає вимогам ЄС і не потребуватиме 
додаткових перевірок. Це пояснюється тим, 
що необроблена продукція тваринного похо-
дження стоїть на найвищому щаблі ризику. 
Тому імпортер (країни ЄС) має попередньо 
схвалити харчові підприємства країни-експор-
тера, що планують ввозити до країни-імпорте-
ра продукти тваринного походження, без про-
ведення попередніх інспекцій. За таких умов 
посилюється відповідальність виробника за 
безпечність та якість продукції на усіх ета-
пах виробничого процесу. Підготовчі роботи 
в Україні, загалом, розпочалися ще у 2008 р., 
вже з 2012 – три птахофабрики, і на початок 
2016 р. вже 111 українських компаній (із 250 
експортерів), вийшли на європейські та інші 
зарубіжні ринки із продукцією тваринного по-
ходження [3, с.217-218].

Існує необхідність у наближенні наці-
онального законодавства в частині гігієни 
виробництва та обігу, внутрішньої просте-
жуваності та ідентифікації тварин, відповід-
ності виробництва та обігу кормів й побічних 
продуктів тваринного походження, мікробі-
ологічних вимог, організації та планування 
системи контролю в Україні на ризик-орієн-
тованому принципі [40], що вимагає внесення 
відповідних змін у рамковий Закон України з 
харчової безпеки. Відповідна робота у цьому 
напрямі проводилася за період 2014-2022 рр., 
результати моніторингу виконання УА роз-
глянемо нижче.

За станом на 01.10.2022 р., загальний про-
грес виконання зобов’язань, передбачених 
Угодою про Асоціацію між Україною та ЄС, 
становить 55 %, це оцінювання включає як 
повністю виконані зобов’язання, так і досяг-
нуті проміжні результати. Загальний прогрес 
у виконанні завдань із присвоєними статуса-
ми «Раннє», «Просунуте» та «Досконале» (з 
наближення законодавства та імплементації). 
При цьому проміжні статуси «Раннє» вико-
нання та «Просунуте» враховуються із ва-
говими коефіцієнтами 0,3 та 0,7, відповідно, 
а саме: «досконале» виконання, тобто, коли 
повністю виконані передбачені зобов’язання-
ми завдання, становить 30,4 %; на «просуну-
те» припадає 26,2 %, яке означає, що законо-
давча робота проведена, але не прийняті усі 
необхідні підзаконні акти, або ж не завершені 
певні дії з практичної імплементації; «ран-
ня» стадія виконання становить 21 %, тобто, 
коли нормативно-правові акти або заходи з їх 
імплементації перебувають на стадії розроб-
ки; виконання зобов’язань навіть не розпочи-
налося – 20,8 %; виконання 1,6 % зобов’язань 
має критичну невідповідність з відповідними 
нормами права ЄС.

Період другої половини 2021-2022 рр. не 
відзначився суттєвим прогресом у виконанні 
УА, оскільки за півтора року показник загаль-
ного прогресу у виконанні Угоди зріс лише на 
6 %. Досконале виконання, тобто, зобов’язан-
ня були виконані повністю, зросло на 4,8 %. 
Найбільший прогрес (понад 10 % зростання 
за аналізований період) спостерігався у таких 
секторах, як Статистика (44,4 %), Фінансове 
співробітництво та боротьба із шахрайством 
(25 %), Політика з питань аудіовізуальної га-
лузі (20 %), Санітарні та фітосанітарні заходи 
(13,4 %), Енергетика (13,1 %), Соціальна по-
літика (12,6 %), Митні питання та сприяння 
торгівлі (11,9 %).

В окремих секторах прогрес України, а та-
кож співпраця з ЄС є значно глибшими за той 
рівень, що передбачала УА. Водночас прогрес 
за окремими напрямами, які належать до фор-
мування єдиного нормативного простору, ста-
новить: технічні бар’єри у торгівлі (ТБТ) – за-
гальний прогрес 85 % (у т. ч. просунутий – 50 
%); санітарні та фітосанітарні заходи (СФЗ) 
– 61,7 % (40,9 %); захист прав споживачів – 
60,6 % (35,7 %); заснування підприємницької 
діяльності, торгівля послугами та електронна 
торгівля – 35,3 % (18,4 %); сільське господар-
ство та розвиток сільських територій – 52,4 % 
(9,5%) [19, с.8-13]. Отже, щоб закінчити ви-
конання незавершених завдань УА повністю, 
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необхідно активізувати діяльність у цьому  
аспекті у 2023-2024 рр., а це є досяжним, вра-
ховуючи результати останніх років.

Угодою про Асоціацію Україна - ЄС було 
передбачено формування національної системи 
безпечності харчових продуктів і кормів для 
тварин, яка буде еквівалентною європейській 
системі харчової безпечності. За умови, що 
буде досягнута вказана еквівалентність, укра-
їнські виробники зможуть експортувати свою 
продукцію АПК на європейський ринок без 
додаткових випробувань. Система безпечності 
харчових продуктів і кормів, яка тривалий час 
функціонує в країнах ЄС, визнана однією з най-
кращих в світі, а європейський споживач, від-
повідно, є найбільш захищеним від неякісної та 
небезпечної продукції. Основною умовою для 
досягнення такої ситуації є безумовне дотри-
мання вимог гармонізованих стандартів безпеч-
ності та якості продукції, а при їх відсутності 
– національних нормативних документів або ж 
міжнародних чи європейських.

Загальні принципі та підходи щодо забез-
печення захисту життя або здоров'я людини, 
тварин чи рослин, захисту навколишнього 
середовища, знайшли широке впровадження 
в країнах-членах ЄС. У цьому плані ключова 
точка відліку – сутність і структура санітар-
них або фітосанітарних заходів, які передба-
чені Угодою СФС, та їх практична реалізація, 
а саме: усі відповідні закони, постанови, нор-
мативні акти, вимоги та процедури, включаю-
чи, між іншим, критерії кінцевого продукту; 
виробничі процеси та способи виробництва; 
процедури тестування, інспекції, сертифіка-
ції та ухвалення; карантинні режими, а також 
відповідні вимоги щодо перевезення тварин чи 
рослин або щодо матеріалів, необхідних для 
їх виживання під час перевезення; положен-
ня щодо відповідних статистичних методів, 
процедур відбору та методів оцінки ризику; 
вимоги щодо пакування та етикетування, які 
безпосередньо стосуються безпеки харчової 
продукції [3, с. 109-110].

У зв’язку із цим розглянемо таке поняття 
як гігієна харчового ланцюга, яке у найбільш 
загальному вигляді поширюється на весь про-
довольчий ланцюг, включаючи первинне ви-
робництво. Ці положення і стали основою при 
формуванні сучасної правової бази забезпе-
чення ефективного контролю при виробни-
цтві харчових продуктів та кормів для тварин, 
створення уніфікованої та прозорої системи 
безпеки харчової продукції (БХП) в усьому 
продовольчому ланцюжку. Глобальний та ін-
тегрований підхід до системи БХП базується 
на чіткому розмежуванні обов’язків і відпові-

дальності між учасниками продовольчого лан-
цюга за принципом «з лану до столу» і вклю-
чає наступні ключові положення:

-	 безпечність харчових продуктів, в ос-
нові якої положення про визнання тварин іс-
тотами, які мають відчуття, і тому виробники 
зобов’язані дбати про їх умови у трьох сферах: 
вирощування, перевезення та забій тварин. Це 
комплексне поняття охоплює усі складові здо-
ров’я тварин та їхнє харчування, захист тварин, 
піклування про їх добробут і постійний вете-
ринарний контроль, захист і охорона здоров’я 
рослин, дотримання санітарних норм при обро-
бленні та приготуванні харчових продуктів;

-	 обов’язковий державний контроль за 
усіма ланками продовольчого ланцюга з виро-
щування, виробництва та споживання харчо-
вих продуктів, безпечність їх видів;

-	 відповідальність за дотримання прин-
ципів харчової безпеки диференціюється за 
рівнями управління: Європейська Комісія 
(формування законодавчої бази та організація 
обов’язкового офіційного контролю); націо-
нальні органи влади (організація дотримання 
вимог технічних регламентів і стандартів опе-
раторами ринку харчових продуктів та кормів 
для тварин); оператори харчового та кормо-
вого ринку (дотримання вимог виробниками, 
постачальниками і дистриб’юторами у межах 
своєї відповідальності, мінімізація ризиків);

-	 дотримання принципу забезпечен-
ня здоров’я, безпеки, захисту економічних і 
юридичних інтересів споживачів, їх права на 
об’єктивну та вчасну інформацію;

-	 включення споживачів, як кінцевої 
ланки продовольчого ланцюга, до системи 
громадських обговорень проблем харчової 
безпеки, навчання новим правилам і вимогам 
(персональна відповідальність за належне збе-
рігання, використання й приготування про-
дуктів харчування), врахування їх побажань і 
зауважень при удосконаленні системи контро-
лю, дотримання принципу прозорості європей-
ської політики в частині безпечності харчових 
продуктів на усіх рівнях з метою підвищення 
довіри населення до їх виробників;

-	 впровадження Європейською Комісією 
ефективних систем контролю та оцінювання 
результативності роботи національних органів 
влади, їх здатності впроваджувати ефективні 
системи біологічної безпеки як на рівні країни, 
так і безпосередньо виробників харчових про-
дуктів, що підтверджується результатами об-
стеження (аудиторські перевірки та інспекції), 
окремих з них з метою встановлення відповід-
ності роботи підприємств вимогам технічних 
регламентів [3, с. 116] та ін.
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Регламент (ЄС) № 852/2004 Європейсько-
го Парламенту і Ради від 29.04.2004 вста-
новлює загальні правила для підприємств 
харчового сектору щодо гігієни харчових про-
дуктів. Зокрема, у ст. 1 окреслена сфера його 
застосування і встановлено, що цей Регламент 
визначає загальні правила щодо заходів, які 
вживаються підприємствами продовольчого 
сектору у сфері гігієни продуктів харчуван-
ня, з певним дотриманням наступних правил: 
відповідальність за безпечність продовольчої 
продукції покладається на виробника; безпе-
ка повинна забезпечуватись протягом всього 
ланцюга виробництва продуктів харчування, 
починаючи з етапу первинного виробництва 
та ін. Зазначений Регламент застосовується 
до всіх етапів виробництва, переробки і роз-
поділу продовольства, а також до його екс-
порту [41, ст. 1].

У нормативних актах законодавства ЄС 
набули розвитку, поглибленої деталізації та 
практичного спрямування ключові принципи 
та базові терміни. Зокрема, послідовний та гли-
бокий взаємозв’язок і реалізацію в практичній 
діяльності отримали наступні взаємозв’язані 
терміни: ризик, простежуваність, запобігання, 
прозорість, харчові продукти і корми для тва-
рин, міжнародні стандарти. 

Розкриємо сутність ключових з них деталь-
ніше та врахуємо їх практичне спрямування.

Так, згідно з Регламентом Європейсько-
го Парламенту і Ради (ЄС) № 178/2002 від 
28.01.2002, термін «ризик» означає потенційну 
ймовірність негативного впливу на здоров’я та 
тяжкість такого впливу з причини існування 
певного небезпечного фактора і включає такі 
складові: аналіз ризику (оцінювання та управ-
ління ризиком, повідомлення про ризик), оці-
нювання ризику (ідентифікація та визначення 
характеристик небезпечного фактора, оціню-
вання впливу та визначення характеристик 
ризику), управління ризиком (процес вибору 
альтернативних рішень) та повідомлення про 
ризик (інтерактивний обмін інформацією та 
висновками).

Водночас термін «простежуваність» озна-
чає можливість відстежити всі стадії виробни-
цтва, переробки і розповсюдження харчових 
продуктів, кормів, продуктивних тварин чи 
речовин, які призначені для включення або 
очікується, що вони будуть включені в харчові 
продукти чи корми. Сутність поняття «просте-
жуваність» та вимоги щодо її забезпечення у 
реальних умовах практики розкрито у відпо-
відній статті Регламенту Європейського Пар-
ламенту І Ради (ЄС) № 178/2002 від 28.01.2002 
[42, ст. 18].

З прийняттям вказаного Регламенту пов’я-
зане створення у 2002 р. Європейського орга-
ну з безпечності харчових продуктів (European 
Food Safety Authority – EFSA) і покладання на 
нього обов’язків вирішувати усі питання Нау-
кових комітетів з питань харчових продуктів, 
відгодівлі тварин, ветеринарії, пестицидів, рос-
лин та керівного комітету. На Постійний комі-
тет з питань харчового ланцюга та здоров’я 
тварин (Standing Committee on the Food Chain 
and Animal Health) було покладено завдання 
вирішувати проблеми з питань харчових про-
дуктів, кормів для тварин та ветеринарії.

В умовах посилення техногенного наванта-
ження на навколишнє середовище, збільшення 
викидів отруйних речовин і навіть свідомого 
забруднення, почастішали випадки виникнен-
ня локальних епідемій та хвороб тварин і рос-
лин, а також їх перенесення на інші території. 
Особливо потужний удар було здійснено по 
населенню, яке проживає в зоні впливу Ка-
ховської ГЕС, та навколишньому природному 
середовищу, пов'язаний із руйнацією греблі та 
скидом величезної маси прісної води в Чорне 
море. Це надзвичайно розширило спектр дже-
рел небезпек для місцевих жителів, довкілля, 
продовольчої сировини і харчових продуктів, а 
тому вимагає проведення оцінювання масшта-
бів ризику та глибини їх впливу на людей, тва-
рин, рослин і природне середовище. Узагаль-
нення результатів наукових досліджень з цієї 
проблематики дозволяє виокремити найбільш 
потенційні небезпеки, які при збігові низки об-
ставин можуть створювати високу ймовірність 
настання ризику для здоров’я споживачів, тва-
рин і рослин, а також для безпечності довкіл-
ля, зокрема: свідоме створення агресором-рф 
екоциду в районі Каховської ГЕС; поширення 
інфекційних хвороб серед свійської худоби 
та птиці; виникнення надзвичайних ситуацій, 
спричинених аварією, стихійним лихом, ка-
тастрофою, епізоотією, епіфітотією та інши-
ми чинниками; різке погіршення на окремих 
територіях санітарно-ветеринарних та епізоо-
тичних умов життя тварин, птиці та аквакуль-
тури; перенесення хвороб та міграція шкідни-
ків сільськогосподарських рослин з регіонів їх 
розміщення в зони, де вони визнаються при-
шельцями, та їх адаптація до місцевих умов й 
розширення ареалу розселення; недотримання 
вимог технологічних регламентів щодо по-
сіву, обробітку посівів зернових, технічних і 
просапних культур, вирощування, збирання 
та зберігання сільськогосподарської сирови-
ни; поява нових видів забруднення природно-
го середовища, а також їх загрозливий вплив 
на безпечність і якість вирощуваної сільсько-
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господарської продукції; порушення техноло-
гій перероблення сировини, зберігання готової 
продукції, її реалізації та споживання із пору-
шенням нормативних строків.

За таких умов загострилася необхідність 
значно підвищити рівень захисту прав спо-
живачів на різних рівнях агропродовольчого 
ланцюга та посилити їхню впевненість у без-
печному забезпеченні продовольством, вклю-
чаючи сумлінну торгівлю харчовими продук-
тами, з урахуванням, у відповідних випадках, 
захисту здоров’я благополуччя тварин, захисту 
здоров’я рослин та охорони довкілля. До цього 
спонукали кризові ситуації в харчовій промис-
ловості, які були пов’язані із гострими спала-
хами хвороб у сільськогосподарських тварин 
і птиці (ящур, трансмісивна губкоподібна ен-
цефалопатія великої рогатої худоби, пташина 
чума, статеві гормони у свинині, антибіотики 
в меді, діоксин у кормах, яйцях і м’ясі птиці 
тощо) [7, с. 40-41]. Усе це спонукало до об-
ґрунтування та розроблення нових підходів 
щодо управління ризиками у сфері безпечності 
харчової продукції. Очевидно, що можливість, 
відповідно, виконувати завдання з моніторин-
гу будь-яких ризиків, пов’язаних із захистом 
здоров’я та безпечністю харчових продуктів, 
вимагає отримання повідомлень, що переда-
ються через систему швидкого сповіщення.

Система швидкого реагування на повідом-
лення про прямий чи непрямий ризик для здо-
ров'я людини, спричинений харчовими про-
дуктами або кормами для тварин, створюється 
Регламентом 178/2002 [42] у вигляді мережі 
(ст. 50), яка включає в себе держави-члени 
ЄС, Європейську Комісію та Орган з безпе-
ки (EFSA). Держави-члени, Комісія та Орган 
з безпеки самостійно призначили контактний 
центр, який є членом цієї мережі. Європейська 
Комісія несе відповідальність за управління 
цією мережею.

До виключних сфер безпосередньої діяль-
ності Органу з безпеки (EFSA) належать без-
печність харчових продуктів і харчування на-
селення, здоров’я громадян країн-членів ЄС, 
здоров’я та захист тварин, здоров’я та захист 
рослин. Враховується також можливий вплив 
кормового та харчового ланцюга на зміни в 
біорізноманітті навколишнього природного 
середовища. Орган з безпеки також оцінює 
можливість виникнення ризиків від чинників, 
які мають безпосередній або опосередкований 
вплив на безпеку харчових продуктів і кормів 
для тварин, зокрема: від впровадження но-
вих сільськогосподарських культур, пестици-
дів, кормових добавок, від появи немісцевих 
шкідників рослин та виникнення інфекційних 

хвороб тварин [3, с. 149]. Орган з безпеки є 
одержувачем будь-яких повідомлень, від-
правлених через систему швидкого реагуван-
ня, аналізує їх зміст з метою надання Комісії 
і державам-членам будь-якої інформації, що 
є необхідною для аналізу ризику. Особливі 
складнощі виникають у тих випадках, коли 
проблема набуває ознак кризи або ж є підстави 
для висновку про те, що у випадку неприйнят-
тя відповідних заходів загроза переросте без-
посередньо у кризу, тобто, масове поширення 
захворювань від вживання небезпечних або ж 
неякісних харчових продуктів.

Для цих випадків Регламентом 178/2002 
[42] передбачено розроблення загального пла-
ну керування кризою у сфері безпеки харчо-
вих продуктів і кормів для тварин, створення 
кризового центру та визначено завдання, які 
Центр повинен виконувати, щоб унеможливи-
ти настання кризової ситуації. Зазначимо, що 
загальний план (ст. 55) має визначити типи 
ситуацій, які становлять прямий або непрямий 
ризик для здоров'я людини, що спричинений 
харчовими продуктами і кормами для тварин, 
та який неспроможний відвернути, усунути чи 
зменшити до прийнятного рівня, встановлено-
го існуючими положеннями. Загальний план 
також визначає практичні процедури, необ-
хідні для керування кризою, включаючи прин-
ципи прозорості, які потрібно застосувати для 
керування стратегією та обміну інформацією. 
Зазначимо, що системи швидкого попереджен-
ня – це домовленості щодо надання повідо-
млень, які дозволяють національним органам 
влади сповіщати один одного про небезпечну 
продукцію для того, щоб вони могли вжити 
оперативних заходів на рівні країні. За необ-
хідності Європейська Комісія може розробля-
ти заходи для загальноєвропейського рівня 
з метою виведення небезпечної продукції з 
ринку. Основними процедурами попереджен-
ня є RAPEX (Rapid Alert System for non-food 
products posing a serious risk) – Система швид-
кого сповіщення про непродовольчі товари, 
що створюють серйозний ризик (непродоволь-
ча продукція) та RASFF (the European Rapid 
Alert System for Food and Feed) – Європейська 
система швидкого оповіщення про забруднен-
ня харчових продуктів і кормів (харчові про-
дукти і корми для тварин). 

Зазначимо, що Система швидкого попере-
дження (RASFF) створена у формі мережі для 
оперативного обміну інформацією про мож-
ливі ризики у рамках харчового ринку ЄС. До 
цієї мережі входять 27 держав-членів Співто-
вариства, Ісландія, Ліхтенштейн і Норвегія, 
Європейська Комісія, Орган з безпеки (EFSA) 
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[43]. Загальний принцип роботи RASFF поля-
гає у наступному: при появі інформації про ри-
зик для здоров'я людини, що виникає зі спожи-
ванням продуктів харчування або кормів для 
тварин, негайно повідомляють Європейську 
Комісію (ЄК) через систему швидкого попе-
редження. Комісія, своєю чергою, повинна 
невідкладно передати цю інформацію іншим 
членам мережі. Встановлено також правило 
зворотного зв'язку, коли держава, яка прийня-
ла інформацію, зобов'язана повідомити Комісії 
про всі вжиті заходи. Своєю чергою, ЄК по-
винна негайно передати зазначену інформацію 
іншим учасникам RASFF.

Доречно привернути увагу безпосередньо 
до організацій, що включені до системи харчо-
вого та кормового бізнесу. Йдеться про прак-
тичне застосування вимог наступних норма-
тивних документів – міжнародних стандартів 
щодо безпеки харчових продуктів і кормів для 
тварин: ISO 22000:2018 - системи управління 
безпечністю харчових продуктів. Вимоги до 
будь-яких організацій у продуктовому лан-
цюгу: ISO/TS 22003:2013 - системи керування 
безпечністю харчових продуктів. Вимоги до 
органів, які здійснюють аудит та сертифіка-
цію систем керування безпечністю харчових 
продуктів; ДСТУ ISO 22005:2009 - простежу-
ваність у кормових та харчових ланцюгах. За-
гальні принципи та основні вимоги щодо роз-
роблення та запровадження системи.

Перелічені стандарти засновані на вимо-
гах споживачів і ринку загалом та призначені 
для всіх типів організацій харчового та кормо-
вого ланцюга: виробників харчової сировини 
і кормів для тварин, миючих засобів, різних 
добавок та інгредієнтів, супутніх і пакуваль-
них матеріалів, готових харчових продуктів, 
підприємств з випуску технологічного устат-
кування, транспортування та зберігання кінце-
вої продукції і роздрібної торгівлі, а також її 
споживачів. Їх ключове призначення полягає в 
тому, щоб забезпечити всебічне та в усіх лан-
ках технологічного процесу дотримання вимог 
виробництва. Для досягнення достатнього сту-
пеню відповідальності фахівцями проводиться 
глибокий і ретельний аналіз основних, суміж-
них та допоміжних процесів з метою виявлен-
ня усіх можливих точок потенційних небезпек 
для харчової продукції і кормів, їх система-
тизації та оцінювання рівня загроз. З метою 
попередження виникнення, усунення або зни-
ження ступеня гостроти таких загроз обґрун-
товуються методичні підходи до моделювання 
їх впливу при різних виробничих режимах, 
розробляються рекомендації та низка заходів 
й практичних інструментів. Їх запровадження 

і дотримання знижує ризик настання потенцій-
них загроз до прийнятного рівня небезпеки. 
Викладене вище дозволяє зрозуміти функці-
онування системи оповіщення та швидкого 
попередження про небезпечну продукцію для 
людини і тварини й «технологію» її функціо-
нування, яка в країнах-членах ЄС вже працює 
практично 20 років і досягла певного рівня до-
сконалості. Система швидкого попередження 
(RASFF) існує для оперативного обміну ін-
формацією про можливі ризики для здоров’я 
людини, що виникають у зв’язку зі споживан-
ням продуктів харчування або використанням 
кормів для тварин.

Відомо, що Україна в червні 2022 р. набула 
статусу кандидата на вступ до ЄС, а нині про-
водить необхідну підготовчу роботу для того, 
щоб вже цього року прийняти рішення про 
початок переговорів та створити умови щодо 
можливості стати нашій країні повноправним 
членом ЄС. Отже, це підвищує шанси країни в 
перспективі щодо включення до європейської 
мережі, однак за умови активної діяльності 
щодо формування дієвої системи забезпечен-
ня якості та безпечності агропродовольства на 
всіх рівнях державного управління та безпо-
середньо на підприємствах агробізнесу у на-
прямі її відповідності до вимог та стандартів 
Європейської Співдружності.

Висновки. Аналіз процесів формування 
єдиного нормативного простору вітчизня-
ного аграрного сектору внутрішнім ринком 
Співтовариства дозволив встановити суттєве 
просування в напрямі гармонізації національ-
ної законодавчо-нормативної бази з європей-
ською, а саме: технічного регулювання, са-
нітарних та фітосанітарних заходів, системи 
харчової безпеки. Так, технічне регулювання 
просунулося за такими напрямами: а) стан-
дартизація – фонд стандартів включає 25,7 
тис. нормативних документів, із яких понад 
72 % - гармонізовані з міжнародними та єв-
ропейськими, а за 2021-2025 рр. щорічно за-
плановано приймати по дві тисячі стандартів; 
б) метрологія – затверджені 83 національ-
ні еталони та до 313 збільшилася кількість 
смс-рядків у базі даних МБМВ; в) сертифі-
кація проводиться вітчизняними органами 
сертифікації на відповідність систем безпеч-
ності, якості, екологічного управління з гар-
монізованими національними стандартами, 
а також міжнародними - при реалізації про-
дукції АПК за кордон, включаючи органіч-
ну; г) оцінювання відповідності проводиться 
лише акредитованими вітчизняними органа-
ми (підприємство, установа, організація чи 
їх структурний підрозділ), які здійснюють  
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діяльність з оцінки відповідності, включаючи 
калібрування, випробування, сертифікацію та 
інспектування; д) акредитація органів з оці-
нювання відповідності, за станом на початок 
червня 2023 р., характеризується такими циф-
рами: акредитовано 1110 органів з оцінювання 
відповідності (56,7 %), а мають ще простроче-
ні атестати – 848 органів, які спеціалізуються 
на виконанні певних видів робіт (випробу-
вання, калібрування, сертифікація, контроль); 
е) державний ринковий нагляд проводиться 
спеціально створеною Державною службою 
з питань безпечності харчових продуктів та 
захисту споживачів, яка розпочала роботу з 
квітня 2016 р; є) спеціальні режими контролю 
виготовленої продукції спрямовані на впро-
вадження виробниками органічної сировини 
та сільськогосподарської продукції для виго-
товлення спеціального харчування сертифі-
кованих систем менеджменту безпечності і 
якості; ж) впровадження просунутих систем 
менеджменту для виходу з вітчизняною про-
дукцією АПК на зарубіжні ринки: системи 
НАССР, стандарти ISO 22000:2018, IFS Food 
(версія 7) і FSSC 22000 (перехід до версії 6), 
а також GlobalG.A.P. і FAMI-QS. Санітарні та 
фітосанітарні заходи (СФЗ) – практично пов-
ністю забезпечена відповідність вітчизняних 
санітарних і фітосанітарних заходів у сіль-
ському господарстві європейським вимогам. 
Національна система безпечності харчових 
продуктів і кормів для тварин еквівалент-
на системі харчової безпеки, яка вже понад  
20 років функціонує в країнах ЄС (або безпе-
ки харчових продуктів і кормів для тварин).

Щодо виконання завдань із присвоєними 
статусами «Раннє», «Просунуте» та «Доско-
нале» (з наближення законодавства та імпле-
ментації), згідно з Угодою про Асоціацію між 
Україною та Європейським Союзом (УА), 
наприкінці 2022 р. становило 55 %, у т. ч., за 
останні півтора року просунулося лише на 
6 %. Просування за окремими напрямками 
зближення та забезпечення еквівалентності 
національної законодавчо-нормативної бази з 
європейською правовою системою становило, 
відповідно: Технічні бар’єри у торгівлі (ТБТ) 
– загальний прогрес 85 % (у т. ч. просунутий – 
50 %); санітарні та фітосанітарні заходи (СФЗ) 
– 61,7 % (40,9 %); захист прав споживачів – 
60,6 % (35,7 %); заснування підприємницької 
діяльності, торгівля послугами та електронна 
торгівля – 35,3 % (18,4 %); сільське господар-
ство та розвиток сільських територій – 52,4 % 
(9,5 %). Для повного виконання незавершених 
завдань УА повністю необхідно буде успішно 
попрацювати у 2023-2024 рр.

У практичній діяльності у сфері харчової 
безпеки отримали поглиблений розвиток на-
ступні послідовні та взаємопозв’язані терміни і 
ключові принципи, зокрема: ризик-простежува-
ність-запобігання-прозорість - харчові продук-
ти і корми для тварин - міжнародні стандарти. 
Водночас з метою досягнення високого рівня 
захисту здоров’я людини і тварин законодав-
ство про харчові продукти і корми базується на 
аналізі ризиків, а їх оцінка повинна ґрунтува-
тися на наукових даних і здійснюватися об’єк-
тивно. Можливість відслідковувати рух харчо-
вих продуктів (кормів, продуктивних тварин, 
інших речовин, які включаються в продукти 
чи корми) на будь-яких стадіях виробництва, 
перероблення та розповсюдження забезпечу-
ється за рахунок їх простежуваності. На осно-
ві принципу попередження, коли зберігається 
наукова невизначеність шкідливого впливу на 
здоров’я, можуть бути ухвалені тимчасові за-
ходи керування ризиком. Принципи прозорості 
включають консультування та інформування 
громадськості у випадках підготовки, оцінки і 
перегляду законодавства про харчові продукти 
та корми для тварин. Співтовариство і держа-
ви-члени сприяють розробці міжнародних тех-
нічних стандартів щодо харчових продуктів і 
кормів для тварин, а також розробці санітарних 
та фітосанітарних стандартів з тим, щоб не зни-
зити високий рівень захисту, обраний ЄС.

На нинішньому етапі економічного розвит-
ку почастішали випадки виникнення локальних 
епідемій та хвороб тварин і рослин, а також їх 
перенесення на інші переважно суміжні тери-
торії. Особливо тяжкий удар по довкіллю наніс 
агресор - російська федерація унаслідок під-
риву Каховської ГЕС. Створений рф штучний 
екоцид буде мати тривалий негативний вплив 
на всі складові природного середовища, яке пе-
ребуває у зоні його безпосереднього і прихова-
ного функціонування: флору і фауну, земельні 
і водні ресурси, повітряний басейн тощо. Не 
виключене, у разі невчасного реагування спе-
ціалізованих органів на посилення загрози та 
пряму небезпеку, масове поширення інфекцій-
них хвороб, зараження ґрунтів і водних джерел 
буде вимагати формування дієвої системи по-
передження небезпечних ситуації та подолання 
їх загрозливих наслідків. Вважаємо, що розпо-
чата діяльність щодо гармонізації вітчизняного 
нормативно-правового регулювання забезпе-
чення якості та безпечності продукції у агро-
продовольчих ланцюгах, згідно з практикою 
Європейського Союзу, яка продовжується на 
сьогодні та повинна бути завершеною у корот-
костроковій перспективі, буде мати позитивний 
вплив на успішне повоєнне відновлення аграр-
ного сектора та країни в цілому.



23

econommeneg.btsau.edu.ua                                                                                                 Економіка та управління АПК, 2023, № 2

СПИСОК ЛІТЕРАТУРИ
1. Угода про Асоціацію між Україною, з однієї 

сторони, та Європейським Союзом, Європейським 
співтовариством з атомної енергії і їхніми держа-
вами-членами, з іншої сторони. Офіційний вісник 
України. 2014. № 75.

2. Кінах М. Торговельні преференції ЄС для 
України: час нових можливостей для експорту в 
умовах війни. URL: https://yur-gazeta.com/golovna/
torgovelni- preferenciyi-es-dlya-ukrayini-chas-novih-
mozhlivostey-dlya-eksportu-v-umovah-viyni.html.

3. Крисанов Д. Ф. Інтеграція агрохарчового 
сектора України в єдиний нормативний простір Єв-
ропейського Союзу: монографія. Київ, 2016. 368 с. 
URL: http://ief.org.ua/docs/mg/275.pdf 

4. Сіднєва Ж. К. Сучасні концепції управління без-
печністю харчових продуктів. 6 с. URL: https://dspace.
nuft.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/26022/1/11.pdf.

5. Слива Ю. В. Наукові основи концепції 
управління безпечністю харчових продуктів згід-
но з вимогами міжнародних стандартів. Товароз-
навчий вісник. 2021. № 1(14). С. 95-105. https://doi.
org/10.36910/6775-2310-5283-2021-14-10.

6. Віткін Л. М. Сучасна система технічного ре-
гулювання України: теорія та практика: монографія 
/ Л. М. Віткін, Г. І. Хімічева, А. С. Зенкін; МОНМС 
України, Ун-т економіки та права «КРОК», Київ. 
нац. ун-т технологій та дизайну. К., 2011. 491 c.

7. Грищенко Ф. Європейська система без-
печності харчових продуктів. Історія створення. 
Стандартизація, сертифікація, якість. 2013. № 1.  
С. 41–42.

8. Прядко А. Генезис становлення системи 
безпеки харчових продуктів у Європейському Со-
юзі. Підприємництво, господарство і право. 2016. 
№ 5. С. 112-118. URL: http://nbuv.gov.ua/UJRN/
Pgip_2016_5_23.

9. Буряк Р. І. Менеджмент якості: забезпечення 
сталого розвитку аграрних підприємств: Моногра-
фія / Р. І. Буряк. – К.: ТОВ «Аграр Медіа Груп», 
2013. 534 с.

10. Міжнародний стандарт/технічні умови ISO/
TS 22002-1:2009 «Програми обов'язкових попе-
редніх заходів із забезпечення безпечності харчо-
вих продуктів. Частина 1. Виробництво харчових 
продуктів» (Prerequisite programmes on food safety 
– Part 1: Food manufacturing).

11. ISO/TS 22002-2:2013, Попередньо необхідні 
програми безпеки харчових продуктів. Частина 2: 
Кейтерінг. (Prerequisite programmes on food safety – 
Part 2: Сatering).

12. ISO/TS 22002-3:2011 «Програми обов'язко-
вих попередніх заходів із забезпечення безпечно-
сті харчових продуктів. Частина 3. Виробництво 
сільськогосподарської продукції» (Prerequisite 
programmes on food safety - Part 3: Farming).

13. ISO/TS 22002-4:2013 «Програми обов'язко-
вих попередніх заходів із забезпечення безпечно-
сті харчових продуктів. Частина 4. Виробництво 
упаковки для харчових продуктів» (Prerequisite 
programmes on food safety – Part 4: Food packaging 
manufacturing).

14. ISO/TS 22002-5:2015 «Програми обов'язко-
вих попередніх заходів із забезпечення безпечності 
харчових продуктів. Частина 5. Транспортування і 
зберігання» (Prerequisite programmes on food safety 
– Part 5: Transport and storage).

15. ISO/TS 22002-6:2016, Попередньо необхід-
ні програми безпеки харчових продуктів. Частина 
6: Виробництво кормів та харчування для тварин. 
(Prerequisite programmes on food safety – Part 6: 
Production of fodder and nutrition for animals).

16. Впровадження на малих та середніх під-
приємствах заснованих принципах НАССР систем 
управління безпечності харчових продуктів збері-
гання, обробки та переробки продуктів тваринного 
походження – молочних, м’ясних, меду. Методичні 
рекомендації. Видання друге. Київ: Проєкт USAID 
Агроінвест, 2015. 108 с.

17. Стратегія розвитку системи технічного 
регулювання на період до 2020 року. Схвалено 
Розпорядженням Кабінету Міністрів України від 
19.08.2015 р. № 844-р. Офіційний вісник України. 
2015. № 69.

18. Всеохоплююча стратегія імплементації Гла-
ви ІV (Санітарні та фітосанітарні заходи) Розділу 
ІV «Торгівля і питання пов’язані з торгівлею» Уго-
ди про Асоціацію між Україною, з однієї сторони, 
та Європейським Союзом, Європейським співтова-
риством з атомної енергії і їхніми державами-чле-
нами, з іншої сторони. Схвалено розпорядженням 
Кабінету Міністрів України від 24.02.2016 р. № 
228-р. Урядовий кур’єр. 2016. № 65.

19. Україна та Угода про асоціацію: моніто-
ринг виконання 2014-2022. Київ: ГО «Український 
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yevropey̆skoï polityky»; Predstavnytstvo Fondu Kon-
rada Adenauera v Ukraini [Ukraine and the Association 
Agreement: monitoring of implementation 2014-2022. 
Kyiv: GO «Ukrainian Center of European Policy»; 
Representation of the Konrad Adenauer Foundation 
in Ukraine, 2023. 156 p. Available at: https://ucep.
org.ua/wp-content/uploads/2023/05/final_report_aa_
ucep_2023_ukr.pdf. 

20. Plan zakhodiv shchodo rozvytku systemy 
tekhnichnoho rehuliuvannia na period do 2025 roku 
[Action plan for the development of the technical reg-
ulation system for the period until 2025]. Zatverdzhe-
no rozporiadzhenniam Kabinetu Ministriv Ukrainy 
vid 22 veresnia 2021 r. [Approved by the order of the 
Cabinet of Ministers of Ukraine dated September 22]. 
2021, no. 78.

https://dspace.nuft.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/26022/1/11.pdf
https://dspace.nuft.edu.ua/jspui/bitstream/123456789/26022/1/11.pdf
https://doi.org/10.36910/6775-2310-5283-2021-14-10
https://doi.org/10.36910/6775-2310-5283-2021-14-10
http://nbuv.gov.ua/UJRN/Pgip_2016_5_23
http://nbuv.gov.ua/UJRN/Pgip_2016_5_23
https://ucep.org.ua/wp-content/uploads/2023/05/final_report_aa_ucep_2023_ukr.pdf
https://ucep.org.ua/wp-content/uploads/2023/05/final_report_aa_ucep_2023_ukr.pdf
https://ucep.org.ua/wp-content/uploads/2023/05/final_report_aa_ucep_2023_ukr.pdf


26

Економіка та управління АПК, 2023, № 2                                                                                       econommeneg.btsau.edu.ua

21. Natsionalne ahentstvo z akredytatsii Ukrainy. 
Mizhnarodna diialnist [National Accreditation Agency 
of Ukraine. International activity. Available at: https://
naau.org.ua/17-mizhnarodna-diialnist.

22. Pro derzhavnyi kontrol za dotrymanniam za-
konodavstva pro kharchovi produkty, kormy, pobich-
ni produkty tvarynnoho pokhodzhennia, veterynarnu 
medytsynu ta blahopoluchchia tvaryn [On state control 
over compliance with the legislation on food products, 
feed, by-products of animal origin, veterinary medicine 
and animal welfare]. Zakon Ukrainy 18.05.2017 No. 
2042-19. Ofitsiinyi visnyk Ukrainy [Official Gazette of 
Ukraine]. 2017, no. 55. 

23. Pro osnovni pryntsypy ta vymohy do orhan-
ichnoho vyrobnytstva, obihu ta markuvannia orhan-
ichnoi produktsii [On the basic principles and require-
ments for organic production, circulation and labeling 
of organic products] Zakon Ukrainy No. 2496-VIII v 
redaktsii vid 05.08.2021 [Law of Ukraine No. 2496-
VIII as amended on August 5, 2021]. Ofitsiinyi visnyk 
Ukrainy. 2018, no. 62.

24. Poriadok (detalni pravyla) orhanichnoho vy-
robnytstva ta obihu orhanichnoi produktsii. Postano-
va Kabinetu Ministriv Ukrainy vid 23.10.2019 №970 
[Procedure (detailed rules) of organic production and 
circulation of organic products. Resolution No. 970 of 
the Cabinet of Ministers of Ukraine dated October 23, 
2019]. Ofitsiinyi visnyk Ukrainy [Official Gazette of 
Ukraine]. 2019, no. 97.

25. Poriadok sertyfikatsii orhanichnoho vyrob-
nytstva ta/abo obihu orhanichnoi produktsii [The 
procedure for certification of organic production and/
or circulation of organic products]. Zatverdzheno pos-
tanovoiu Kabinetu Ministriv Ukrainy vid 21.10.2020, 
No. 1032. Ofitsiinyi visnyk Ukrainy. [Approved by the 
resolution of the Cabinet of Ministers of Ukraine dated 
October 21, 2020, no. 1032], no. 89.

26. Poriadok vedennia Derzhavnoho reiestru op-
eratoriv, shcho zdiisniuiut vyrobnytstvo produktsii 
vidpovidno do vymoh zakonodavstva u sferi orhanich-
noho vyrobnytstva, obihu ta markuvannia orhanichnoi 
produktsii, Derzhavnoho reiestru orhaniv sertyfikatsii u 
sferi orhanichnoho vyrobnytstva ta obihu orhanichnoi 
produktsii, Derzhavnoho reiestru orhanichnoho nasin-
nia i sadyvnoho materialu [The procedure for maintain-
ing the State Register of operators producing products 
in accordance with the requirements of legislation in 
the field of organic production, circulation and labeling 
of organic products, the State Register of certification 
bodies in the field of organic production and circula-
tion of organic products, the State Register of Organ-
ic Seeds and Planting Material]. Zatverdzheno posta-
novoiu Kabinetu Ministriv Ukrainy vid 12.02.2020 
No.87. Ofitsiinyi visnyk Ukrainy. 2020, no. 17.

27. Pro zatverdzhennia derzhavnoho lohotypa 
dlia orhanichnoi produktsii: Nakaz Ministerstva ah-
rarnoi polityky ta prodovolstva Ukrainy No. 67 vid 
22.02.2019 r.[On the approval of the state logo for or-
ganic products: Order of the Ministry of Agrarian Pol-
icy and Food of Ukraine, no. 67, dated February 22, 
2019]. Ofitsiinyi visnyk Ukrainy [Official Gazette of 
Ukraine], 2019, no. 26.

28. Orhanik Standart [Organic Standard]. Avail-
able at: https://organicstandard.ua/ua/services.

29. Spysok mizhnarodno akredytovanykh orhaniv 
sertyfikatsii (orhanichne vyrobnytstvo ta obih orhanich-
noi produktsii), vkliuchenykh do ofitsiinoho Pereliku 
zatverdzhenoho Komisiieiu YeC.[ List of internation-
ally accredited certification bodies (organic production 
and circulation of organic products), included in the of-
ficial list approved by the EC Commission. ]. Available 
at: https://organicinfo.ua/wp-content/uploads/2020/01/
Certificationbodies-Ukraine_EU- Regulation-1235_
updated_2021.pdf.

30. Antiushko D. (2022). Sertyfikatsiia yak sklado-
va zabezpechennia efektyvnoi diialnosti orhanichnykh 
vyrobnytstv.[Certification as a component of ensuring 
the effective operation of organic production]. Sotsi-
alno-ekonomichni problemy i derzhava [Socio-eco-
nomic problems and the state]. Vyp. 1 (26), pp. 12-22. 
Available at: http://sepd.tntu.edu.ua/images/stories/pd-
f/2022/22adpdov.pdf.

31. Stratehichnyi plan roboty Ministerstva ahrar-
noi polityky ta prodovolstva Ukrainy na 2022-2024 
roky [ Strategic work plan of the Ministry of Agrar-
ian Policy and Food of Ukraine for 2022-2024]. Za-
tverdzheno nakazom Ministerstva ahrarnoi polityky 
ta prodovolstva Ukrainy vid 28.06.2022 No 389. 
[Approved by order of the Ministry of Agrarian Pol-
icy and Food of Ukraine dated 28.06.2022 No. 389]. 
Available at: minagro.gov.ua.

32. Pro osnovni pryntsypy ta vymohy do orhanich-
noho vyrobnytstva, obihu ta markuvannia orhanichnoi 
produktsii. Zakon Ukrainy № 2496-VIII v redaktsii vid 
30.06.2023 r. [On the basic principles and requirements 
for organic production, circulation and labeling of organ-
ic products. Law of Ukraine No. 2496-VIII as amended 
on June 30, 2023. ]. Available at: https://ips.ligazakon.
net/document/view/t182496?ed=2023_06_30. 

33. Pro osnovni pryntsypy ta vymohy do bezpech-
nosti ta yakosti kharchovykh produktiv. Zakon Ukrainy 
v redaktsii vid 22.07.2014 №1602-UII. Ofitsiinyi 
visnyk Ukrainy. [On the basic principles and require-
ments for the safety and quality of food products. Law 
of Ukraine as amended from 07.22.2014 No. 1602-UII. 
Official Gazette of Ukraine.]. 2014, no. 75.

34. Pro derzhavnyi kontrol za dotrymanniam za-
konodavstva pro kharchovi produkty, kormy, pobichni 
produkty tvarynnoho pokhodzhennia, zdorovia ta bla-
hopoluchchia tvaryn. Zakon Ukrainy vid 18.05.2017 
No. 2042-VIII. [On state control over compliance with 
the legislation on food products, feed, by-products of an-
imal origin, animal health and welfare. Law of Ukraine 
dated May 18, 2017 No. 2042-VIII.] Ofitsiinyi visnyk 
Ukrainy [Official Gazette of Ukraine.], 2017, no. 55.

35. Pro materialy i predmety, pryznacheni dlia 
kontaktu z kharchovymy produktamy. Zakon Ukrainy 
vid 03.11.2022 № 2718-IKh. Ofitsiinyi visnyk Ukrainy 
[About materials and objects intended for contact with 
food products. Law of Ukraine dated November 3, 
2022 No. 2718-IX. Official Gazette of Ukraine.], 2022, 
no. 92.

36. Trofimtseva, O. Ponad 400 ukrainskykh oper-
atoriv rynku vzhe vprovadyly systemu NASSR [Over 

https://naau.org.ua/17-mizhnarodna-diialnist
https://naau.org.ua/17-mizhnarodna-diialnist
http://sepd.tntu.edu.ua/images/stories/pdf/2022/22adpdov.pdf
http://sepd.tntu.edu.ua/images/stories/pdf/2022/22adpdov.pdf


27

econommeneg.btsau.edu.ua                                                                                                 Економіка та управління АПК, 2023, № 2

400 Ukrainian market operators have already imple-
mented the HACCP system]. Available at: https://mi-
nagro.gov.ua/news/ponad-400-ukrainskikh-operatoriv- 
rinku-vzhe-vprovadili-sistemu-nassr-olga-trofimtseva.

37. Pro bezpechnist ta hihiienu kormiv. Zakon 
Ukrainy vid 21.12.2017 No. 2264-UIII [About the 
safety and hygiene of fodder. Law of Ukraine dated 
December 21, 2017 No. 2264-UІІІ]. Ofitsiinyi visnyk 
Ukrainy [Official Gazette of Ukraine]. 2018, no. 9.

38. Rusan, V. (2023). Ahrarnyi sektor ekonomiky: 
pidsumky 2022 ta prohnoz na 2023 rik. [The agricul-
tural sector of the economy: the results of 2022 and 
the forecast for 2023]. Available at: https://niss.gov.
ua/news/komentari-ekspertiv/ahrarnyy-sektor-ekono-
miky- pidsumky-2022-ta-prohnoz-na-2023-rik.

39. Pro prypynennia zakhodiv derzhavnoho nah-
liadu (kontroliu ) i derzhavnoho rynkovoho nahliadu 
v umovakh voiennoho stanu. [On the termination of 
measures of state supervision (control) and state mar-
ket supervision in conditions of martial law]. Postano-
va Kabinetu Ministriv Ukrainy vid 13.03.2022 № 303. 
Ofitsiinyi visnyk Ukrainy [Resolution of the Cabinet of 
Ministers of Ukraine dated March 13, 2022 No. 303. 
Official Gazette of Ukraine]. 2022, no. 25.

40. Yedyna kompleksna Stratehiia ta Plan dii rozvyt-
ku silskoho hospodarstva ta silskykh terytorii v Ukraini 
na 2015–2020 roky [Unified comprehensive Strategy 
and Action Plan for the development of agriculture and 
rural areas in Ukraine for 2015–2020. ].Skhvaleno Nat-
sionalnoiu radoiu reform 07.12.2015. [Approved by the 
National Reform Council on December 7, 2015]. Avail-
able at: http://minagro.gov.ua/node/16025. 

41. Rehlament (IeS) № 852/2004 Yevropeiskoho 
Parlamentu I Rady vid 29.04.2004 pro zahalni pra-
vyla dlia pidpryiemstv kharchovoho sektoru shchodo 
hihiieny kharchovykh produktiv, z urakhuvanniam 
pevnykh pravyl [Regulation (EC) No. 852/2004 of the 
European Parliament and the Council of 29.04.2004 on 
general rules for food sector enterprises regarding food 
hygiene, subject to certain rules]. Available at:https://
www.auu.org.ua/media/publications/1116/files/Manu-
al-852-2004_2020_03_31_18_01_55_136192.pdf.

42. Rehlament Yevropeiskoho Parlamentu I Rady 
(IeS) № 178/2002 vid 28.01.2002 pro vstanovlennia 
zahalnykh pryntsypiv i vymoh kharchovoho prava, st-
vorennia Yevropeiskoho orhanu z bezpechnosti khar-
chovykh produktiv ta vstanovlennia protsedur u py-
tanniakh, poviazanykh iz bezpechnistiu kharchovykh 
produktiv. [Regulation of the European Parliament and 
the Council (EC) No. 178/2002 of 28.01.2002 on es-
tablishing general principles and requirements of food 
law, establishing the European Food Safety Authority 
and establishing procedures in matters related to food 
safety]. Available at:https://zakon.rada.gov.ua/laws/
show/984_005-02#Text.

43. Dopomoha eksporteru. Zakonodavstvo Yevro-
peiskoho Soiuzu u sferi bezpeky kharchovoi produktsii 
[. Assistance to the exporter. Legislation of the Eu-
ropean Union in the field of food safety.]. Available 
at: http://pelta.org/index.php/prakticheskie-rekomen-
datsii-iso- 9001/zakonodatelstvo- evropejskogosoyu-
za-v-oblasti-bezopasnosti-pishchevoj-produktsii.

Formation of a unified regulatory space of the 
agricultural sector of Ukraine with the EU inter-
nal market: processes and problems

Shust O., Varchenko O., Krysanov D., Dra- 
gan O., Tkachenko K. 

The article is devoted to summarizing achieve-
ments and miscalculations in terms of the formation 
of a unified regulatory space of the domestic agricul-
tural sector and the European internal market since 
the second half of the 2010s, as well as assessing the 
possibilities of achieving their full equivalence. It was 
established that the unified regulatory space is formed 
by the following components: technical regulation, 
sanitary and phytosanitary measures, safety of food 
products and animal feed.

The contribution of the components of technical 
regulation to the formation of a domestic regulato-
ry system equivalent to the basic European system 
of technical regulation is assessed. It is argued that 
during the research period, the national fund of stan-
dards expanded significantly (more than 25,000 stan-
dards), and almost ¾ of them are harmonized with 
European and world standards. It is noted that the 
Program of the Development of the Reference Base 
has not been fully implemented as a result of Russian 
aggression, and the certification of safety and quality 
systems, products, processes and services and per-
sonnel is carried out only by accredited conformity 
assessment bodies (CABs). It has been found that the 
accreditation of domestic CABs is carried out by the 
National Accreditation Agency of Ukraine, which in 
terms of accreditation interacts only with the signa-
tories of international agreements on accreditation 
(EA MLA, ILAC MRA, IAF MLA). Since April 
2016, state market surveillance has been carried out 
by the State Service of Food Safety and Consumer 
Protection.

Special control regimes for manufactured prod-
ucts are based on the active implementation of cer-
tified safety and quality systems by producers of 
organic products and agricultural raw materials for 
the production of children's, dietary and special food 
products, as well as advanced management systems 
for the export of agricultural products to foreign 
markets.

It has been established that Ukraine has ensured 
compliance with the European requirements of its 
own sanitary and phytosanitary measures (SPM) in 
the field of agriculture and measures regarding the 
safety of food products and animal feed. This is evi-
denced by the following indicators: a total of 380 en-
terprises export agricultural products, of which 162 
enterprises export food products.

The fulfillment of the obligations stipulated by 
the Association Agreement between Ukraine and the 
EU has been systematized, which includes fulfilled 
obligations and intermediate results and totals 55 %. 
At the same time, the intermediate statuses of «Ear-
ly» execution and «Advanced» execution are taken 
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into account with weighting factors of 0.3 and 0.7, 
respectively. This assessment includes the following 
components: «perfect» performance is 30,4 %; «ad-
vanced» - 26.2 %; «early» stage – 21 %; fulfillment 
of obligations has not started – 20,8 %; the fulfillment 
of 1,6 % of the obligations has a critical inconsistency 
with the relevant norms of EU law.

It was concluded that the activities related to 
the harmonization of domestic legal regulation of 

ensuring the quality and safety of products in agro-
food chains to the practice of the European Union 
need to be intensified in order to complete it, as it 
will have a positive effect on the successful post-
war recovery of the agricultural sector and the 
country as a whole.

Key words: agricultural sector of Ukraine, EU 
internal market, unified regulatory space, sanitary and 
phytosanitary measures, food safety.
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Метою цієї статті є розкриття проблеми переходу до «зеленої» 
економіки на стійких технологічних змінах, що зумовлено глобаль-
ними екологічними забрудненнями екосистеми, призводить до по-
тепління і екологічних змін та недостатності природно-ресурсного 
потенціалу для задоволення потреб життєдіяльності населення пла-
нети, та не сприяє розвитку. У статті використовується системний 
та еволюційний підходи, які передбачають ієрархічність сутнісно-
го розуміння постулатів теорії «зеленої» економіки та проведення 
дослідження в цілісності з виявленням різноманітних характерних 
ознак, прямих і зворотних зв’язків та залежностей, які виникають 
у процесі впровадження «зелених» інноваційних технологій у ви-
робництві. 

Суть дослідження полягає у визначенні впливу «зеленої» еко-
номіки на економічне зростання і розвиток, при якому природні 
активи продовжують забезпечувати ресурси та екологічні послуги. 
Показано, що «зелена» економіка забезпечує практичний та гнуч-
кий підходи до досягнення конкретного, вимірного прогресу за всі-
ма економічними та екологічними принципами, водночас, повністю 
зважаючи на соціальні наслідки екологізації динаміки економічно-
го зростання. Стратегії «зеленої» економіки спрямовані на забезпе-
чення того, щоб природні активи могли повністю реалізувати влас-
ний економічний потенціал стійким чином. Цей потенціал включає 
надання життєво важливих послуг з підтримки життя - чистого 
повітря і води, а також сталого біорізноманіття, необхідного для 
підтримки виробництва продуктів харчування і здоров'я людини. 
Природні активи не можна замінити нескінченно, тому в політиці 
«зеленої» економіки це повинно враховуватися. 

Практичний зміст визначається тим, що теоретико-методоло-
гічні положення, висновки та науково-практичні рекомендації ста-
новлять наукове підґрунтя розробки нової цілісної концепції роз-
витку «зеленої економіки» України. Зроблено висновки про те, що 
cаме «зелена» економіка може стати драйвером розвитку України, 
тому перспективи створення «зеленої» економіки в Україні стають 
необхідними та цілком досяжними. 

Ключові слова: «зелена» економіка, циркулярна економіка, 
«зелені» технології, інноваційна діяльність, біоекономіка, спожи-
вання, біомоніторинг, сталий розвиток.
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Постановка проблеми та аналіз останніх 
досліджень. Зростання населення планети та 
його потреб у сучасних умовах значно переви-
щує можливості його забезпечення природни-
ми ресурсами. За прогнозами Організації еко-
номічного співробітництва і розвитку (ОЕСР), 
при сучасному способі виробництва і рівні 
споживання, до 2050 р., порівняно з 2000-м, 
світ позбудеться від 61 до 72 % флори і фауни, 
а збереження природних територій буде необо-
ротно порушене на 7,5 млн км2 [1, с. 11]. 

Четверта технологічна революція вимагає 
кардинальних змін діючої економічної систе-
ми, переходу до нової моделі господарювання 
та реалізації базових принципів сталого «зеле-
ного» розвитку. Європейський «зелений» курс, 
започаткований Європейською Комісією у 
2019 році, став прикладом сталого «зеленого» 
переходу, спрямованого на досягнення кліма-
тичної нейтральності до 2050 року [2]. Украї-
на долучилась до цієї, схваленої понад 200-ми 
країнами світу, концепції сталого розвитку. 
Для поступової заміни «коричневої» індустрі-
альної економіки на нову «зелену», за оцінка-
ми експертів, Україні потрібні будуть понад 
200 млрд євро [3]. Нині Україна, за підсумками 
2022 року, посідала 52 місце (зі 180 країн сві-
ту) за глобальним індексом екологічної ефек-
тивності [4]. Цей показник відображає рівень 
упровадження сталого розвитку за 11 катего-
ріями екологічних характеристик (кліматичні 
зміни, якість водних, земельних ресурсів, по-
вітря, стан екологічної інфраструктури тощо).

Ці проблеми доповнилися поверненням до 
життя раніше окупованих територій, що озна-
чає не лише фізичну відбудову інфраструктури, 
а й забезпечення людей та природи основни-
ми природними ресурсами для процвітання: 
чистою водою, повітрям, здоровим ґрунтом. 
Щоб досягти цієї мети, слід докласти зусиль 
для розширення охоронних територій щонай-
менше на 20 % суші та 10 % водного простору 
шляхом їх збереження та відновлення протягом 
наступного десятиліття [5]. У прийнятому Єв-
рокомісією 18 травня 2022 року Комюніке (До 
Європейського Парламенту, Європейської Ради, 
Європейського Економічного та соціального 
комітету та Комітету регіонів про допомогу та 
реконструкцію України) зазначається, що після-
воєнна реконструкція має відповідати європей-
ському «зеленому» та цифровому порядку ден-
ному, а механізм підтримки матиме специфічну 
структуру управління, яка водночас забезпечу-
ватиме повну належність Україні та гарантува-
тиме, що інвестиції будуть приведені у відпо-
відність до кліматичних і екологічних політик 
і стандартів ЄС [6]. Тому післявоєнну «зелену» 

реконструкцію слід розглядати як економічну 
необхідність для майбутнього розвитку Укра-
їни. «Зелена» відбудова України може стати 
ключем до створення нових, високооплачува-
них робочих місць, що є важливим аргументом 
для повернення українців та залучення інозем-
них інвестицій.   Усе це зумовлює поглиблення 
теоретико-методологічних та прикладних засад 
концептуалізації «зеленої» економіки на націо-
нальному рівні, що посилює актуальність цього 
дослідження та його практичну спрямованість.

Дослідженням теоретичних та практичних 
аспектів концепції «зеленої економіки» займа-
лись зарубіжні вчені: Патрік Содерхольм [7], 
Магалі Малербе, Фанні Саймон [8], проблема-
ми переходу окремих країн до «зеленої» еко-
номіки - Іна Б'єрке, Сара Йоханссон [9]. Крім 
того, розробкою та впровадженням концепції 
«зеленої» економіки займаються міжнародні 
інституції: Програма ООН з навколишнього 
середовища (ЮНЕП), Організація економічно-
го співробітництва та розвитку (ОЕСР), Гене-
ральний директорат Європейської комісії з пи-
тань довкілля, IFOAM (Міжнародна федерація 
рухів з органічного сільського господарства).

Значний внесок у дослідження теоретичних 
та практичних аспектів «зеленої» економіки 
зробили такі українські вчені: Б. Буркинський 
[10], Т. Галушкіна, Л. Мусіна [11], В. Потапен-
ко, В. Реутов, Н. Хумарова [12], Т. Сухорукова 
[13]. Основні принципи та завдання, а також 
існуючі тенденції та перспективи розвитку цієї 
галузі в Україні аналізують К. Сич, В. Бугай-
чук, І. Грабчук. [14]. Проте недостатній рівень 
теоретичного дослідження екологічної скла-
дової в економічному зростанні економіки та 
стимулювання еколого-орієнтованого бізнесу, 
відсутність науково-методичної бази потребу-
ють поглиблених науково-теоретичних розро-
бок та практичної реалізації щодо визначення 
взаємозв'язку між екологічними факторами та 
економічним розвитком. 

Мета дослідження. Метою нашого дослі-
дження є поглиблення теоретико-методоло-
гічних та прикладних засад концептуалізації 
«зеленої» економіки та практики суб’єктів ре-
ального сектора економіки.

Матеріал і методи дослідження. Для до-
сягнення поставленої мети у роботі викори-
стано методи логічного й системного аналізу, 
а також синтезу (для аналізу навколишнього 
середовища та інноваційної бізнес-діяльності 
в руслі «зеленої» економіки), групування й 
типології, моделювання (для формалізації по-
казника досягнень розвитку «зеленої» еконо-
міки та систематизації поведінкових факторів 
прийняття інноваційних рішень), економіко- 

https://commission.europa.eu/system/files/2022-05/ukraine-relief-reconstruction_en.pdf
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статистичного аналізу (для аналізу поведін-
ки інноваційного бізнесу в умовах «зеленої» 
економіки), принципи наукової абстракції та 
діалектичної логіки (для уточнення логіки 
прийняття інноваційних рішень розвитку «зе-
леної» економіки).

Інформаційною базою дослідження були 
документи ООН з навколишнього середовища 
(ЮНЕП, ОЕСР, МОП), наукові праці вітчизня-
них та зарубіжних учених, результати власних 
досліджень, ресурси мережі «Internet».

Результати дослідження та обговорення. 
Україна надзвичайно багата природними ре-
сурсами, які лежать в основі національної еко-
номіки, забезпечують важливу сировину для 
повсякденного життя, і є необхідними майже 
в кожному секторі національної економіки. Це 
важливий фактор розвитку і глобальної еконо-
міки. За останні 50 років використання природ-
но-ресурсного потенціалу зросло майже в 3,5 
раза, і з 2000 року його використання приско-
рилось на 3,2 %, що призвело до перевищення 
фізичної можливості Землі майже на 20 % [15, 
с. 4]. Світ змінюється, населення планети кіль-
кісно зростає, що призводить до зростаючого 
попиту на обмежені ресурси, змушує впрова-
джувати нові технології для ефективного та 
комплексного використання, щоб пом’якшити 
вплив на навколишнє середовище. Цим обу-
мовлена потреба переходу до «зеленої» еконо-
міки, де Україна займає вагоме місце. Свідчен-
ням цього є дані ООН про те, що війна в Україні 
призвела до зростання вартості життя 1,6 млрд 
людей, це зачепило майже кожну п’яту людину 
планети, а середнє домогосподарство втрати-
ло 1,5 % в реальному обчисленні доходу через 
зростання цін на кукурудзу та пшеницю [16].

За станом на літо 2022 року, за досліджен-
ням NASA Harvest, росіянами було окуповано 
майже 22 % українських сільськогосподарських 
земель (наведено дані до деокупації частин 
Харківської, Херсонської та Миколаївської 
областей восени 2022 р.). Переважна частина 
цих територій є замінованою та забрудненою 
від розривів снарядів [17]. На думку експертів 
громадської організації «SaveDnipro», на пев-
них територіях України довкілля уже ніколи не 
зможе відновитися до попереднього стану, а на 
деяких ділянках природне середовище ради-
кально деградує [18]. Причому наслідки еколо-
гічної катастрофи, спричиненої війною, відчує 
і низка країн Європи.

На міжнародному рівні у Програмі ООН з 
навколишнього середовища (ЮНЕП) визначе-
но «зелену» економіку як таку, яка призводить 
до покращення добробуту людей і соціальної 
справедливості, одночасно суттєво зменшую-
чи екологічні ризики та екологічний дефіцит 
[19]. Саме «зелена» економіка стимулює «зе-
лене» зростання, яке, згідно з ОЕСР, полягає у 
виявленні екологічно чистих джерел зростан-
ня, розвитку нових екологічно-орієнтованих 
галузей, створенні робочих місць і технологій 
[20]. З точки зору авторів, у найпростішому 
прояві «зелену» економіку можна розгляда-
ти як економіку з низьким вмістом вуглецю, 
ресурсо-ефективну та соціально інклюзивну. 
Ми підкреслюємо соціальну складову «зеле-
ної» економіки, завдання якої - у забезпеченні 
зайнятості населення. Згідно з даними МОП, 
перехід до «зеленої» економіки може забезпе-
чити створення від 15 до 60 млн додаткових 
робочих місць. Для України це - не менше од-
ного мільйона робочих місць (табл. 1).

Таблиця 1– Прогноз кількості додаткових «зелених» робочих місць, створених у процесі «зеленого»
                    повоєнного відновлення.

  Потреби, 
млн $

Додаткові «зелені» робочі місця, створені в процесі 
«зеленої» повоєнної відбудови (відновлення)

Оцінка кількості максимальна середня мінімальна

Транспорт 92 078 644 546 414 351 174 948

Енергетика 45 753,4 320 274 306 548 292 822

Водопостачання 
та водовідведення 
(включаючи зрошення)

16 036,2 168 380 118 668 68 956

Охорона здоровʼя 10 789,9 72 292 57 186 42 081

Освіта 7 848,5 52 585 41 597 30 609

  Усього 1 258 077 938 350 609 415

Джерело: складено на основі [22].



32

Економіка та управління АПК, 2023, № 2                                                                                       econommeneg.btsau.edu.ua

«Зелена» економіка є альтернативою су-
часній домінуючій національній економічній 
моделі, яка посилює нерівність, заохочує мар-
нотратство, спричиняє дефіцит ресурсів і по-
роджує масові загрози навколишньому середо-
вищу та здоров’ю людей. Її теорія заснована на 
трьох аксіомах: 

- неможливо нескінченно розширювати 
сферу впливу в обмеженому просторі; 

- неможливо вимагати задоволення нескін-
ченно зростаючих потреб в умовах обмежених 
ресурсів; 

- все на поверхні Землі взаємопов'язане 
[22]. 

І будується вона на таких принципах: до-
бробуту; справедливості; планетарних кордо-
нів; ефективності та достатності; доброго уря-
дування [23]. 

«Зелене» (чи стале) відновлення України 
слід розглядати як економічну необхідність 
для майбутнього розвитку України, як одну з 
можливих концепцій повоєнного відновлення. 
Ця концепція «зеленого» відновлення базуєть-
ся на цілісному баченні розвитку суспільства, 
економіки та держави в цілому. Україна може 
скористатись можливостями, що створює по-
воєнне відновлення, для того, щоб закласти 
основи майбутнього «зеленого» зростання. Ця 
цілком раціональна мета може бути досягнута, 
на думку експертів [24], якщо візія повоєнного 
відновлення буде «зеленою».

«Зелений» перехід забезпечить вищу еко-
номічну ефективність і конкурентоспромож-
ність України на європейському та світовому 
ринках. Перехід до «зеленої» економіки спри-
ятиме запровадженню екологічних техноло-
гій, зниженню залежності від викопного па-
лива та прагненню до економіки з нульовими 
викидами. На сьогодні ступінь технологічно-
го навантаження на навколишнє середовище 
в Україні у 5−6 разів перевищує аналогічний 
показник економічно розвинених країн світу. 
При цьому частка потенційно небезпечних 
для довкілля виробництв складає майже 40 
% у загальному промисловому виробництві 
[25, с. 19].  Частка порівняно екологічно чи-
стих територій нашої держави до початку 
повномасштабного військового вторгнення 
РФ становила лише 7 % від загальної площі 
країни, умовно чистих – біля 8 %. 15 % тери-
торії України визначено як малозабруднені, 30 
% – забруднені, 40 % – сильно забруднені [26, 
с. 81]. Проте резерви є, адже увесь аграрний 
сектор України, навіть у його сучасному ста-
ні, може сприяти забезпеченню продовольчої 
безпеки та екологічної стійкості. Наприклад, 
використання пестицидів і добрив (причина 

значного тиску на навколишнє середовище) в 
Україні є набагато нижчим за «амбітні» цілі 
скорочення, встановлені Європейським Сою-
зом.

В основі розбудови післявоєнної «зеле-
ної» економіки ці принципи мають стати 
фундаментом сучасної аграрної економічної 
політики в Україні. «Зелена» економіка – це 
не разові акти, а широкомасштабний політич-
ний проєкт та інструмент нової економіки для 
підтримки досягнення сталого розвитку сіль-
ських територій, з наголосом на узгодженні 
економічних цілей із соціальними та еколо-
гічними. В його основу має бути покладений 
потенціал нових стійких інноваційних техно-
логій і «зелених» секторів, які мають стати 
двигуном нового шляху розвитку аграрного 
сектору економіки. Необхідне усвідомлення 
на усіх рівнях інститутів державної архітек-
тоніки, що зволікання переходу до «зеленої» 
економіки можуть мати негативні наслідки 
для всієї економіки країни. Зміни клімату та 
його збитки почнуть виявлятись уже в най-
ближчому майбутньому, через 20-30 років. 
Збиток може досягти 20 % валового вну-
трішнього продукту [27, с. 19]. За деякими 
прогнозами фахівців, Україна переходить до 
фази надвисоких температур і погодних ка-
таклізмів через кліматичні зміни. До того ж, 
суттєвою причиною аридизації в Україні є 
руйнівна господарська діяльність людини: 
інтенсивне вирубування лісів, недотримання 
сівозміни, високий рівень розораності ґрун-
тів, надмірне застосування пестицидів і агро-
хімікатів тощо. Додамо, що за підрахунками 
фахівців, наслідки теракту на Каховській ГЕС 
для дикої природи прогнозуються на площі 
щонайменше 5 тис. кв км (зони затоплення та 
осушення). Екологи наголошують, що загаль-
на площа підтоплених заповідних територій, 
серед яких - Чорноморський біосферний за-
повідник (охороняється законом з 1927 року 
та є частиною всесвітньої мережі біосфер-
них резерватів ЮНЕСКО), може перевищити  
120 тис. га. [28] При збереженні таких тен-
денцій вже за 30-40 років країні загрожує 
опустелювання чималої частини територій 
[29, с. 102]. 

У світовій практиці уже апробовані відпо-
відні необхідні умови розвитку «зеленої» еко-
номіки та відповідні механізми її стимулюван-
ня (табл. 2). 

Прикладом для України має стати підхід 
країн ЄС, екологічний сектор економіки яких 
складає 2,5 % ВВП. 25 % всіх інвестицій ЄС 
спрямовані на розвиток саме «зелених» техно-
логій [30]. 



33

econommeneg.btsau.edu.ua                                                                                                 Економіка та управління АПК, 2023, № 2

Поштовхом до дискусії доцільності перехо-
ду до «зеленої» економіки стали проблеми гло-
бальної фінансової кризи 2008–2009 рр. Резуль-
татом цих дискусій стало прийняття у 2015 році 
у країнах всього світу так званого Порядку ден-
ного сталого розвитку на період до 2030 року 
та його 17 цілей [31]. Нова світоглядна пара-
дигма, на якій ґрунтується Стратегія розвитку, 
є політичною та практичною моделлю такого 
розвитку й України [31]. Ці цілі визнають, що 
подолання бідності у світі має йти пліч-о-пліч зі 
стратегіями, які сприяють економічному зрос-
танню, а також задовольняють низку різнома-
нітних соціальних потреб, включаючи освіту, 
охорону здоров’я, соціальний захист і створен-
ня робочих місць, водночас, борючись із забруд-
ненням навколишнього середовища та зміною 
клімату. І Україні потрібні взаємно структурова-
ні стратегічні секторальні рішення (Стратегії, за 
визначенням) та відповідні національні плани з 
їх фінансовим забезпеченням та інституалізація 
багатосторонніх спільних дій. 

Таким чином, цілі сталого «зеленого» роз-
витку також встановлюють реальний зв'язок 
між екологічною та економічною системами. 
Вони також посилюють необхідність переходу 
до «зеленої» економіки, тобто фундаменталь-
ної трансформації до більш стійких способів 
виробництва та споживання.

Впровадження інноваційних «зелених» 
технологій потребує формування інновацій-
ної системи. У науковій літературі про пере-
хідний період визнається, що багато секторів, 
таких як виробництво енергії, водопостачання 
тощо, можна концептуалізувати як соціаль-
но-технічні та/або інноваційні системи [33]. Ці 
соціально-технічні системи складаються з ме-
реж суб’єктів (індивідів, приватних фірм, нау-
ково-дослідних інститутів, державних органів 
тощо), знань, якими володіють ці суб’єкти, а та-
кож відповідних формальних і неформальних 
інститутів (правових норм, кодексів поведінки 

тощо). Ця архітектоніка системи виконує су-
спільні функції, такі як енергетика, транспорт 
або комунікації, і, отже, приділяються більше 
уваги аспектам використання та функціональ-
ності, ніж інноваційності. Формуванню цієї 
системи на національному рівні має сприяти 
держава через аграрну економічну політику, 
оскільки реалізація її потребує відносно трива-
лого часу, який може змінити суспільство кіль-
кома способами, наприклад, через поправки 
до законодавства, зміну поведінки споживачів, 
ефект розподілу, розвиток інфраструктури та 
нові бізнес-моделі, включаючи і державно-під-
приємницьке партнерство.

Іншими словами, крім технологічного про-
гресу у сфері національного аграрного вироб-
ництва, для досягнення стійких технологічних 
змін необхідна ефективна державна аграрна 
економічна політика та суспільна адаптація 
цих «зелених» інноваційних технологій.  Су-
часна практика реалізації аграрної економіч-
ної політики в такому спрямуванні сповнена 
прикладів, які ілюструють необхідність вирі-
шення організаційних та інституційних про-
блем, пов’язаних із технологічними змінами 
та інноваціями в аграрному секторі економіки. 
Оглядаючись назад, можна сказати, що вплив 
електроенергії на суспільство з точки зору 
підвищення продуктивності був величезним 
протягом двадцятого століття.  Однак, хоча 
електричну енергію було відкрито наприкін-
ці 1870-х, у 1900 році менше 5 % механічної 
енергії на американських фабриках виробля-
лося електродвигунами, і знадобилося ще 20 
років, перш, ніж їх продуктивність різко зрос-
ла [34]. Причиною такого повільного поши-
рення електроенергії було те, що для повного 
використання переваг нової технології існу-
ючим заводам довелося змінити цілі системи  
роботи, тобто організувати відповідний вироб-
ничий процес, архітектуру, логістику, а також 
систему, в якій робітників наймали, навчали та 

Таблиця 2 – Необхідні умови формування «зеленого» зростання

Передумови Необхідні умови Інструменти
- Планетарний дефіцит 
прісної води; 
- різка зміна клімату; 
- негативний вплив за-
бруднення на здоров’я 
людини; 
- втрата біорізноманіття.

- Збалансована структура 
податків; 
- стимулювання науково-до-
слідної та інноваційної біз-
нес-діяльності фірм;
 - конкуренція;
- стимулювання торгівлі еко-
логічно чистою продукцією.

- Підвищення ціни на забруднення навко-
лишнього середовища для виробників; 
- оцінка вартості природного капіталу та 
послуг екосистем; 
- відміна екологічно шкідливих субсидій, 
впровадження регулятивних вимог та стан-
дартів; 
- стимулювання «зелених» інновацій в ор-
ганізації виробництва; 
- вимір процесу економічного зростання 
«зеленої» економіки.

Джерело: узагальнено авторами.
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розраховували. У 2050 році загальне виробни-
цтво електроенергії, за оцінками, буде вдвічі 
більшим, ніж у 2020 році, тоді як в частці дже-
рел енергії, за прогнозами, будуть домінувати 
відновлювані джерела енергії [35]. Починаючи 
з 2015 року, обсяги інвестицій в альтернативні 
джерела енергії перевищують обсяги інвести-
цій у викопні джерела [36]. 

Цей процес характерний і для України. Її 
Урядом було схвалено Енергетичну стратегію 
України на період до 2035 року «Безпека, енер-
гоефективність, конкурентоспроможність» від 
18 серпня 2017 р. № 605-р, яка передбачає, 
що до 2025 року здебільшого буде заверше-
но реформування енергетичного комплексу 
України, досягнуто першочергових цільових 
показників з безпеки та енергоефективності, 
забезпечено його інноваційне оновлення та ін-
теграцію з енергетичним сектором ЄС. Її реа-
лізації завадила російська агресія, за станом на 
червень 2022 року, 90 % потужностей вітрової 
енергетики, 30 % - сонячної енергії, 5 % - гід-
роелектроенергії (підрив Каховської ГЕС) [37] 
в Україні було виведено з експлуатації, проте 
завдання залишаються актуальними і в період 
відбудови національної економіки. 

Українськими драйверами європейського 
енергетичного переходу мають стати такі фак-
тори: газовидобування та газопостачання, нова 
енергетична інфраструктура, рідкоземельні ме-
тали (РЗМ) та виробничі парки. У найближче де-
сятиліття газ та атом будуть «зеленими». Укра-
їна є потенційним експортером природного 
газу. Наші запаси складають майже 1,5 трлн куб 
м. Цього вистачило б і на покриття внутрішніх 
потреб, і на експорт частини газу в Європу, при-
наймні на 15-20 років [38]. Але більшість сверд-
ловин уже виснажені, тому необхідна масштаб-
на програма з геологічної розвідки, пошукового 
буріння, збільшення кількості родовищ. 

Україна і в період ведення військових дій 
залишається одним із експортерів РЗМ та кри-
тичних мінералів, у нашій країні є значні за-
паси цих ресурсів. Наприклад, підтверджені 
запаси літію - найбільші в Європі, попит на 
який, за сценарієм Net Zero Emissions, до 2030 
року зросте на 1600 % [39]. Окрім літію, маємо 
розвідані запаси титану, урану, цирконію, ніке-
лю, кобальту, берилію, графіту. Більшість з них 
використовуються у виробництві потужностей 
відновлюваних джерел енергії (ВДЕ) та при ви-
робництві чипів і мікросхем. І в цьому - наш іс-
торичний шанс. Маємо врахувати європейську  
тенденцію на диверсифікацію та розвивати 
наш експортний потенціал. За оцінкою фахів-
ців [40],  Україна за міжнародної підтримки 
може створити глобальну вітрину нової декар-

бонізованої економіки, заснованої на віднов-
лювальних джерелах енергії, електрифікації, 
цифрових рішеннях і промислових інноваціях.

Одним із завдань Стратегії у сфері охоро-
ни довкілля має бути забезпечено дотримання 
високих екологічних норм виробництва, тран-
спортування, трансформації та споживання 
енергії; фінансування інвестиційних проєктів 
у рамках Національного плану скорочення ви-
кидів від великих спалювальних установок, 
згідно із законодавством України та зобов’я-
заннями перед Енергетичним Співтовариством 
[41]. Тому термомодернізація нині і в післяво-
єнний період буле відігравати стратегічну роль 
у процесі «зеленої» трансформації національ-
ної економіки, враховуючи 34 % частку секто-
ру будівель в енергобалансі кінцевого спожи-
вача та руйнацію тепломереж [42].

Це - складний процес, який вимагає ство-
рення ефективної системи. Прикладом цього є 
розвиток вітроенергетики: технічний розвиток 
був лише одним із елементів того, що сформу-
вало появу та зростання вітрової енергії. При-
наймні, настільки ж важливими були бачення та 
витривалість різних типів прихильників енергії 
вітру, серед яких - громадські рухи та коопера-
тиви; створення нових мережевих організацій 
та об'єднань разом із зростаючим узгодженням 
очікувань щодо подальшого розвитку вітрое-
нергетики; реакція та стратегії потужних опе-
раторів енергетичної системи щодо цих нових 
технологій; суспільні суперечки та дискурси 
навколо використання вітроенергетики; ство-
рення та обмін знаннями та компетенціями 
щодо неї; і поступове створення та узгодження 
нових інституційних контекстів вітроенергети-
ки, її узгодження з різними типами політики та 
інтересів, а також створення цілої інфраструк-
тури випробувальних центрів, карт вітру та сис-
тем для транспортування та будівництва вітря-
них турбін. Тому від ідеї і винаходу (1887 р.) до 
активного впровадження (1980 -ті рр.) пройшло 
майже сторіччя [43]. Саме тому потрібно не зво-
лікати, а впроваджувати активну політику спри-
яння розвитку «зеленої» економіки країни.

Подібна історія виникає при переході 
до цифрової економіки при розгляді впли-
ву комп’ютерів на загальну продуктивність 
в аграрному виробництві у другій полови-
ні двадцятого століття.  Тривалий час багато 
компаній інвестували в комп’ютери за неве-
лику винагороду або без неї. Однак і в цьому  
випадку нова технологія вимагала системних 
змін, щоб аграрні компанії могли скористатися 
перевагами комп’ютера. Це означало, напри-
клад, децентралізацію, аутсорсинг і оптимі-
зацію ланцюгів постачання сільськогосподар-



35

econommeneg.btsau.edu.ua                                                                                                 Економіка та управління АПК, 2023, № 2

ської продукції, а також надання більшого 
вибору споживачам. Висловлене занепокоєн-
ня щодо «парадоксу продуктивності» інфор-
маційних технологій наприкінці 1980-х років 
потребувало більше десяти років досліджень 
для суттєвого покращення нашого розуміння 
зв'язку між інформаційними технологіями та 
економічною ефективністю, особливо в аграр-
ному секторі економіки [44]. 

Цей ключовий аргумент про те, що впро-
вадження нових «зелених» технологій має 
супроводжуватися системними змінами, сто-
сується як рівня компанії, аграрного сектору 
економіки, так і суспільства. Будь-які нові рі-
шення, які розробляються в аграрному секторі 
національної економіки, повинні враховувати 
складність взаємозалежностей між різними 
типами виробників із різним досвідом, загаль-
ну динаміку ринку, а також потребу в розвитку 
знань та інституційних реформах. Насправді 
потреба в системних змінах аграрного сектору 
національної економіки може бути особливо 
актуальною у випадку «зелених» технологій, 
таких як процеси з нульовим викидом вуглецю 
в енергоємних виробництвах. Рушієм процесу 
переходу до «зелених» технологій мають ста-
ти економічні вигоди. На практиці від впрова-
дження «зелених» технологій виграє держава і 
суб’єкти господарювання (табл. 3). 

Політика держави переходу до розвитку «зе-
леної» економіки має враховувати п’ять таких 
найактуальніших загальних глобальних викли-
ків: боротьбу з дифузними – і більш глобаль-
нішими – екологічними ризиками; досягнення 
радикальних, а не лише поступових, стійких 
технологічних змін; сприяння розвитку «зелено-
го» капіталізму; розробку відповідних стимулю-
ючих факторів розвитку «зеленої» економіки; 
сприяння вирішенню проблеми її реалізації.

Таблиця 3 – Переваги у застосуванні «зелених» технологій для держави та для суб’єктів господарювання
ДЛЯ ДЕРЖАВИ ДЛЯ СУБ’ЄКТІВ ГОСПОДАРЮВАННЯ

– суттєве зниження залежності національної еко-
номіки від зовнішнього постачання сировини і 
цінових коливань; 
– ефективне впровадження енерго- та ресурсозбе-
режних технологій; 
– розширення ринків збуту за рахунок «чистих» 
технологій;
– залучення прямих іноземних інвестицій та при-
ватного капіталу; 
– покращення екосистеми та збереження власних 
природних ресурсів; 
– формування позитивного «зеленого» іміджу 
держави.

– зменшення питомих витрат на споживання ре-
сурсів; 
– впровадження новітніх технологій у процес ви-
робництва; 
– oтримання додаткових доходів на основі вико-
ристання наявних ресурсів (за рахунок утилізації 
відходів); 
– завоювання нових ринків збуту за рахунок 
підвищення якості та конкурентоспроможності 
продукції; 
– можливість користуватися державними пільгами; 
– диверсифікація структури активів і зниження 
стратегічних ризиків, пов’язаних з традиційним 
виробництвом.

Джерело: узагальнено авторами.

Їх аналіз свідчить, що перші два виклики 
сучасної аграрної політики в руслі сприяння 
розвитку «зеленої» економіки стосуються різ-
них типів структурних завдань, необхідних 
для досягнення стійких технологічних змін в 
аграрному секторі виробництва і інституціо-
нальних бар’єрів, які необхідно подолати під 
час виконання цих завдань.  Решта проблем 
щодо ролі та відповідальності різних інститу-
тів та ключових учасників процесу переходу 
до «зеленої» економіки: приватних компаній та 
державних органів та органів місцевого само-
врядування. Ці проблеми мають бути усвідом-
лені і сучасним громадянським суспільством.

60-ті роки ХХ ст. стали переломним мо-
ментом в обізнаності населення планети про 
екологічні проблеми. Саме цей період відзна-
чений формуванням сучасної екологічної полі-
тики, коли країни почали вводити суворі прави-
ла щодо викидів у повітря та воду. Наприклад, 
у США у 1960-х і на початку 1970-х років було 
підписано більше федеральних екологічних за-
конопроєктів, ніж за будь-який інший період в 
історії США [45]. Проте центром їх уваги були 
виключно стаціонарні джерела забруднення 
(промислові підприємства), які можна було 
відносно легко контролювати та регулювати, 
наприклад, за допомогою стандартів викидів 
для конкретних підприємств. Крім того, протя-
гом цього раннього періоду був сильним вплив 
на місцевому рівні на навколишнє середовище, 
наприклад, викиди в сусідні річкові басейни, 
що спричиняло негативні наслідки на інші га-
лузі промисловості та/або домогосподарства в 
тій самій громаді. Такі ж тенденції ми маємо і в 
Україні, хоча і у відставанні у часі. Нині Украї-
на є учасником понад 20 міжнародних конвен-
цій та двосторонніх угод, пов’язаних з охоро-
ною навколишнього природного середовища. 
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З роками із зростанням використання тех-
ніки екологічні виклики дедалі більше стосу-
валися різних типів дифузних викидів, що роз-
ширювало локальні рамки забруднення.  Вони 
походять із розрізнених джерел, таких як авто-
мобільний транспорт, судноплавство, авіація та 
сільське господарство. Забруднення з дифузних 
джерел відбувається на великих територіях, і 
окремо вони можуть не викликати занепокоєн-
ня, але в поєднанні з іншими дифузними джере-
лами можуть спричинити серйозні національні 
та загальнопланетарні наслідки.   Перші кроки 
після невдач останніх десятиліть у виробленні 
загальної концепції з цієї проблеми були зро-
блені прийняттям майже 200 країнами у столи-
ці Франції 12 грудня 2015 року Паризької уго-
ди, яка набула чинності четвертого листопада 
2016 року з вагомою юридичною силою. Вона  
передбачає до середини століття створити 
«кліматично нейтральний» світ. За оцінками 
ЮНЕП, потреба у щорічному фінансуванні 
на «озеленення» світової економіки складає 
від 1,05 до 2,59 трлн дол. США, що становить 
менш, ніж 1/10 всіх річних світових інвестицій 
(світового валового нагромадження основно-
го капіталу) або 2 % від світового ВВП [46].  
30 липня 2021 року Уряд України затвердив 
оновлений Національно визначений внесок до 
Паризької Угоди, який ставить за мету скоро-
тити викиди парникових газів до рівня 35 %, 
порівняно з 1990 роком та досягнення вугле-
цевої нейтральності не пізніше 2060 року [47]. 
За оцінками експертів, Україні потрібні будуть 
понад 200 млрд євро для досягнення цієї мети. 
Україна має унікальні можливості в період 
відбудови зруйнованої економіки російською 
агресією виконати цю Програму з допомогою 
іноземних інвесторів, потрібний лише принцип 
міцності держави у реалізації цієї політики.

Найбільшою проблемою для України є ор-
ганізація контролю за дифузними викидами, 
які, як правило, важко контролювати, а тому 
також і регулювати.  Наприклад, природоохо-
ронні органи повинні карати за неправильну 
утилізацію відходів, оскільки це допомагає 
зменшити різні хімічні ризики, але така пове-
дінка зазвичай є неконтрольованою, і її важко 
виявити. Влучним прикладом є поширення 
пластикових відходів. Вони походять від міль-
йонів споживчих товарів, переносяться по всій 
країні (світі) течіями та вітрами та накопичу-
ються, особливо в морі.  Багато небезпечних 
речовин, у тому числі таких хімічних, як роз-
чинники та фталати, містяться в споживчих 
товарах, багато з яких імпортуються. Моніто-
ринг потенційного поширення цих речовин 
серед людей і природного середовища на наці-
ональному рівні також залишається складним. 

Дослідження біомоніторингу в різних місцях 
чітко продемонстрували, що вплив забрудне-
ної фталатами води як на людей, так і на водні 
організми є повсюдним [48]. 

Не менш складним є уловлювання та ви-
користання вуглецю (CCU), що є областю 
ключових нових технологій. Ці технології по-
требують достатності фінансування з боку 
держави, як це робить, наприклад, Німеччина 
[49], що може дозволити собі не кожна країна 
світу. Щоб сприяти інноваціям, Німеччина під-
тримує широку різноманітність проєктів нау-
ково-дослідних розробок, пов’язаних із CCU, 
від фундаментальних досліджень – до промис-
лових демонстраційних установок, від каталі-
зу і біотехнології для обробки – до інженерії, 
від чистого палива до хімікатів на основі CO2 і 
подальших продуктів. Технології CCU як еле-
менти майбутньої «зеленої» економіки можуть 
сприяти досягненню амбітних цілей сталого 
розвитку України щодо захисту клімату, а та-
кож зростанню продуктивності використання 
сировини. Це дорогі технології, проте, якщо не 
скоротимо поточні світові викиди парникових 
газів на 7,6 % щороку в період між 2020 і 2030 
роками, то, згідно зі звітом Програми ООН з 
навколишнього середовища (ЮНЕП), ми буде-
мо втрачати шанс утримати потепління нижче 
1,5 градуса окреслених Паризькою угодою. 
Тому в післявоєнний період кожен проєкт, який 
фінансується з українського бюджету або між-
народною фінансовою організацією, має бути 
перевірений, в тому числі, через призму «зеле-
ної» економіки. Необхідно подолати ганебний 
досвід СВАМ (вуглецеве мито на експорт), коли 
наші бізнес-асоціації наполягають на «особли-
вих умовах» застосування цього інструменту 
для українських експортерів, зважаючи на втра-
ти через російську агресію. Водночас європей-
ські партнери чітко говорять, що бачать сенс не 
в тому, щоб робити комусь винятки, а в тому, 
щоб допомогти побудувати сучасне чисте ви-
робництво. Тобто, замість того, щоб регулюва-
ти викиди якомога ближче до завданої шкоди, 
державна економічна аграрна політика має бути 
спрямована на підтримку конкретних видів ді-
яльності (наприклад, переробку матеріалів) та/
або технології (наприклад, процеси виробни-
цтва з низьким вмістом вуглецю), які, як можна 
припустити, корелюють зі зниженим екологіч-
ного навантаження на національну екосистему.

Не менш важливою проблемою післявоєнної 
відбудови постане проблема очищення терито-
рій. Нині лише внаслідок забруднення земель 
побутовими відходами і стічними водами кожен 
рік вилучається майже 50 тис. га орних земель 
[50, с. 95]. На сьогодні (2020 р.) майже 92 від-
сотки світових ресурсів, включаючи метали, 
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пластмаси, деревину, бетон, хімічні речовини 
та всі інші матеріали в обігу, використовують-
ся лише один раз, в одному продукті, перш ніж 
стати відходами [51]. Ці відходи є величезною 
кількістю ресурсів, які можна використовувати з 
мінімальним впливом на навколишнє середови-
ще. Тому в аграрному секторі національної еко-
номіки одним із важливих способів досягнення 
принципів «зеленої» економіки є стимулювання 
переробки та повторного використання продук-
тів шляхом підтримки дизайну продуктів, що 
враховує можливість реставрації та повторного 
використання продуктів. Покращена придат-
ність до вторинної переробки також може ви-
грати від модульної структури продукту [52]. 
Однак це також супроводжується проблемами. 
Часто компанії виробляють продукти таким чи-
ном, що збільшують витрати на переробку для 
подальших переробників, але з інституційних 
причин може не існувати засобів, за допомогою 
яких підприємство з утилізації відходів може 
надати виробникам будь-які стимули для зміни 
дизайну продукту. Одним із прикладів є викори-
стання багатошарового пластику для харчового 
пакування, яке часто може бути несумісним з 
механічною переробкою. Наприклад, у Німеч-
чині пакування складають до 50 % усіх пласти-
кових відходів, які зростають середньорічно на  
3,3 %. Прийнятий Закон про пакування (Ver- 
packG), який набув чинності в 2019 році, пе-
редбачає, що рівень механічної переробки має 
становити 63 % [53]. Щоб подолати цю пласти-
кову проблему, ЄС прийняв програму «Strategy 
for Plastics in a Circular Economy (CE)» у 2018 
році [54]. Вона передбачає, що все пластикове 
пакування до 2030 року, що надходить на ринок 
ЄС, має бути придатним для повторного вико-
ристання або вторинної переробки економіч-
но ефективним способом. У 2014 році Україна 
підписала Угоду про асоціацію із Європейським 
Союзом, а у 2017 році схвалила Національну 
стратегію управління відходами [55]. Так уряд 
зобов'язався унормувати систему управління 
різними видами відходів – побутовими, про-
мисловими, специфічними (відходи пакування, 
відходи електричного та електронного облад-
нання, використаних батарейок, медичні та інші 
відходи). Згідно зі Стратегією, до 2030 року 
Україна зобов’язалась переробляти до 65 % упа-
кування. Нагадаємо, що нині (2021 р.) Україна 
переробляє всього 12-14 % відходів упакування. 
А згідно із дослідженням, на замовлення Аме-
риканської торговельної палати із 2,4 мільйонів 
тонн упакувань, що вводяться в обіг щороку, 
втрачається близько 2 мільйонів тонн ресурсо-
цінної сировини, зокрема, 33 % скла, 30 % папе-
ру, 21 % полімерів, 10 % деревини, 4 % металів 
та 2 %  інших відходів [56]. Реалізація Стратегії 

дасть можливість досягти рівня переробки у ЄС 
за значно коротший термін, адже країни ЄС ще з 
1994 року імплементували Директиву 94/62/ЄС 
про упакування та їх відходи (зі змінами та до-
повненнями 2004 та 2018 року), яка встановлює 
цільовий показник збирання і переробки відхо-
дів упакування на рівні 70 % до 2030 року [57]. 
Україні важливо скористатися програмою розбу-
дови «зеленої» економіки у післявоєнний період 
для створення системи підприємств утилізації і 
переробки цих відходів, включаючи і забруднен-
ня внаслідок війни.

Такий підхід покликаний зламати поточ-
ний переважаючий лінійний потік (відкритий 
цикл) пластику у ланцюгу створення вартості 
від виробництва до використання та утилізації, 
оскільки це - одне з основних джерел викидів 
CO2 та забруднення [58]. 

Нарешті посилення уваги до рішень із ци-
клічною економікою означатиме, що в загаль-
ній економічній архітектоніці різні сектори еко-
номіки мають стати більш взаємозалежними. 
Ця взаємозалежність справді робить можливим 
бажане підвищення ефективності використан-
ня природно-ресурсного потенціалу сільського 
господарства. Разом з тим, ця взаємозалежність 
вимагає нових форм моделей співпраці між 
компаніями, включаючи нові бізнес-моделі в 
аграрному секторі економіки. Це - не однора-
зовий акт вирішення проблеми, оскільки у де-
яких випадках досягнення цього потребує пе-
ребудови взаємин на взаємовигідних умовах з 
бізнес-партнерами. Одним із таких прикладів 
є використання надлишкового тепла від різних 
переробних виробництв, яке можна використо-
вувати для постачання енергії для опалення 
житлових приміщень або теплиць. Відповідно 
до Комплексного національного енергетичного 
і кліматичного плану Швеції [59], така двосто-
роння енергетична співпраця має практичні 
результати, але просування цього проєкту далі 
може бути важким і/або надто дорогим. Інвести-
ції в таку співпрацю є інвестиціями в конкретні 
відносини, тобто їх віддача залежатиме від ста-
лості і тривалості відносин. Залучені компанії 
можуть бути надто різнорідними з точки зору 
цілей, ділової практики, горизонтів планування 
тощо, що ускладнює довгострокові зобов’язан-
ня. Крім того, надлишок тепла в економічному 
сенсі є побічним продуктом, тобто його надхо-
дження буде обмежене виробництвом основно-
го продукту. Звичайно, це також справедливо 
для багатьох інших типів відходів в аграрному 
секторі економіки, наприклад, перегною, пере-
травленого для виробництва біогазу, вторинно-
го металу зі списаної техніки тощо.

Отже, зростаюча важливість вирішення 
проблеми дифузних викидів у природне сере-

https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/820-2017-%D1%80
https://zakon.rada.gov.ua/laws/show/820-2017-%D1%80
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довище означає, що охорона навколишнього 
середовища має базуватися на стратегіях не-
прямого зменшення забруднення. Однак реалі-
зація кожної з цих стратегій (наприклад, спри-
яння переробці та ефективності використання 
продукції сільськогосподарського виробни-
цтва) пов’язана з проблемами, які можуть зітк-
нутися з важливими перешкодами (напри-
клад, для дизайну продукту та використання 
побічних продуктів) і можуть мати негативні 

побічні ефекти (наприклад, ефект рикошету). 
Крім того, зосередженість на переробці та 
ресурсоефективності не має відволікати від 
необхідності вдосконалення та відстеження 
небезпечних речовин і матеріалів, а також за-
безпечувати економічні стимули для розроб-
ки нового продукту. Потрібні як технологіч-
ні, так і організаційні інновації та подолання 
існуючих бар’єрів впровадження технологій 
Індустрії 4.0 (табл. 4).

Таблиця 4 – Бар’єри впровадження «зелених» технологій в аграрному секторі економіки України
№ 
з/п Назва Характер прояву

1

В період розвитку фермер-
ства існує невідповідність 
навичок керівництва суб’єк-
та господарювання

Відсутність належної освіти у фермерів спричиняє як недостатнє розу-
міння впливу технологічних інновацій, так і терміновість необхідних 
змін. Зовнішнє середовище вимагає швидких управлінських рішень, 
загострює увагу на динамічному інвестуванні тощо.

2

Відсутність розуміння 
перспективних майбутніх 
операційних процесів глоба-
лізованого світу

Складнощі у визначенні, впровадження яких технологія Індустрії 4.0 є 
лише короткотерміновою реакцією на світові зміни і тимчасовим ефек-
том, що свідчить про появу постійної тенденції сучасного глобалізова-
ного світу.

3

Відсутність цілісного бачен-
ня розвитку галузі

Необхідність розроблення комплексної стратегії цифровізації аграрної 
сфери. Трансформації в компаніях реалізовуються через функціонально 
розрізнені проєкти з використанням різних технологій. Цифровізація ж 
повинна бути системною та глибинною. Небагатьом вдається розробити 
цілісний взаємозв’язок між сучасними «проривними» інструментами і 
комплексною світовою стратегією цифровізації.

4

Потреба вкладення значних 
фінансових ресурсів та 
складнощі в оцінюванні 
майбутніх економічних ви-
год від впровадження техно-
логій Індустрії 4.0

Складнощі у залученні значного обсягу фінансових ресурсів для впро-
вадження нових технологій у зв’язку з нестачею власних та відсутністю 
достатньої стимулюючої політики держави.

5

Відсутність / невідповід-
ність інфраструктури аграр-
ної сфери

Складнощі поєднання нових технологій із застарілими системами 
ведення фермерського господарства. Низька якість Інтернет-зв’язку, 
відсутність або ж низька якість «технологічної» трансформації бізнесу 
(автоматизації бізнес-процесів, автоматизації бізнес-комунікацій, засто-
сування єдиного електронного документообігу, забезпечення підрозділів 
сучасним ІТ-обладнанням) сільських територій. Відсутність належної 
цифрової інфраструктури унеможливлює або ж сповільнює трансформа-
ційні процеси аграрного сектору економіки.

6

Низький рівень інтеграції 
ланцюга формування вар-
тості в аграрному секторі 
економіки

Інтеграція ПоТ є однією із ключових проблем впровадження концепції 
Індустрії 4.0 через несумістність технологій та складність інтеграції 
різних технологій та систем в рамках створення кіберфізичної системи.

7
Відсутність / невідповід-
ність стандартів та норм 
захисту інформації

Через відсутність / невідповідність стандартів інформаційної безпеки 
(та ін. стандартів) існують проблеми інтеграції мереж створення доданої 
вартості з урахуванням стандартів світових ринків.

8

Дефіцит необхідних навичок 
у працівників
галузі (деградація сільських 
територій)

Потрібні навички працівників для ефективного функціонування суб’єк-
тів господарювання постійно трансформуються. Відсутність навичок 
роботи з цифровими технологіями є одним з ключових бар’єрів впрова-
дження технологій Iндустрії 4.0. У зв’язку з цифровізацією змін зазна-
ють як склад, кількість, так і ролі працівників сільських територій.

9

Супротив змінам / опір уста-
леної культури фірми (фер-
мерського господарства)

Небажання змінюватись – як на рівні топ-менеджменту, так і на рівні ро-
бітників через відсутність довіри, страх втрати роботи у зв’язку зі змінами, 
викликаними впровадженням інноваційних технологій. Змін потребувати-
муть і функціональні обов’язки керівників суб’єктів господарювання. Так, 
68 % керівників глобальних компаній вже у 2017 році вжили заходи щодо 
зміни своїх функціональних обов’язків, а в 25 % організаціях введено по-
саду директора з цифрових технологій (Chief Digital Officer).

Джерело: запропоновано авторами.
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Незважаючи на численні проблеми, що 
стають на заваді впровадження та розвитку 
«зеленої» економіки, в Україні існують і певні 
передумови для її розвитку.

Висновки. Отже, «зелена» економіка здат-
на тісно пов'язати екологічні та економічні ас-
пекти національної економіки, виступаючи в 
якості ключового напрямку забезпечення ста-
лого «зеленого» розвитку регіону та держави 
в цілому. Вона є однією з головних рушійних 
сил економічного зростання, запорукою збе-
реження природного капіталу та ефективного 
використання ресурсів. Необхідною умовою 
інтеграції України до європейської спільно-
ти у післявоєнний період стає усвідомлення 
екологічного імперативу з однієї з основних 
підвалин розвитку національної економіки. 
На найближчі десятиріччя перед нашою краї-
ною постають складні завдання трансформації 
екологічної свідомості суспільства, проведен-
ня ефективної реструктуризації виробничої 
сфери, впровадження системи раціонального 
природокористування, удосконалення законо-
давства щодо охорони довкілля, стимулювання 
інноваційних процесів. Важливим при цьому 
є запровадження державних механізмів сти-
мулювання виробників сільськогосподарської 
продукції переходу до «зелених» технологій, 
на державному рівні забезпечити інформацій-
ну складову про переваги органічної продукції 
для населення країни.

Майбутній розвиток «зеленої» економіки 
потребує наукового розв’язання суперечно-
стей екологізації виробництва, обґрунтування 
дієвих державних механізмів стимулювання 
«зелених» інвестицій та інновацій, створення 
умов для підвищення конкурентоспроможно-
сті національних виробників «зеленої» про-
дукції та інформаційної складової формування 
нового ставлення населення до навколишнього 
середовища, що має стати пріоритетом май-
бутніх досліджень.
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Transition to a «green» economy based on sus-
tainable technological change

Yukhymenko P., Batazhok S., Janovych N. 
The purpose of this article is to reveal the problem 

of transition to a "green" economy based on sustain-
able technological changes that are caused by global 
environmental pollution of the ecosystem, which leads 
to warming and environmental changes and the lack 
of natural resource potential to meet the needs of the 
planet's population, which does not contribute to de-
velopment. The article uses systemic and evolutionary 
approaches that assume a hierarchy of essential un-
derstanding of the postulates of the "green" economy 
theory and conduct a study in integrity with the iden-
tification of various characteristic features, direct and 
feedback relationships and dependencies that arise in 
the process of introducing green innovative technolo-
gies into production.

The essence of the study is to determine the impact 
of the green economy on economic growth and develop-
ment, in which natural assets continue to provide resourc-
es and environmental services. It is shown that the green 
economy provides a practical and flexible approach to 
achieving concrete, measurable progress on all econom-
ic and environmental principles, while fully considering 
the social consequences of the greening of economic 
growth dynamics. Green economy strategies aim to en-
sure that natural assets can achieve their full economic 
potential in a sustainable manner. This potential includes 
the provision of vital life-sustaining services - clean air 
and water, as well as sustainable biodiversity - necessary 
to support food production and human health. Natural 
assets cannot be replaced indefinitely, so green economy 
policies should take this into account. It is characterized 
that the green economy provides a practical and flexible 
approach to achieving concrete, measurable progress on 
all economic and environmental principles, while fully 
considering the social consequences of the greening of 
economic growth dynamics.

The practical content is determined by the fact 
that the theoretical and methodological provisions, 
conclusions and scientific and practical recommenda-
tions form the scientific basis for the development of a 
new holistic concept for the development of the green 
economy of Ukraine. Conclusions that it is the "green" 
economy that can become a source of development for 
Ukraine, so the prospects for creating a green econ-
omy in Ukraine become necessary and quite achiev-
able.
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Стаття присвячена дослідженню проблем і викликів аграрного 
експорту України в умовах війни. Визначено, що до початку повно-
масштабного вторгнення країна займала передові позиції у світових 
обсягах виробництва основних сільськогосподарських культур (со-
няшника, ріпаку, ячменю, кукурудзи, пшениці, сої). Проведено комп-
лексне оцінювання експортних позицій України у світі і визначено 
країни, найбільш залежні від імпорту українського зерна. Проана-
лізовано динаміку вітчизняного експорту зернових, зернобобових  
(з продуктами їх переробки) та борошна за період із 2020/2021 МР до 
серпня 2023/2024 МР. 

Автором досліджено і систематизовано проблеми зменшення об-
сягів експортних постачань українського зерна на світовий ринок. 
Обґрунтовано, що низка проблем і викликів мають макроекономіч-
ний характер і ускладнюють розвиток економіки країни, викривля-
ють ринкові механізми ціноутворення і знижують конкурентоспро-
можність вітчизняної продукції. Серед них - ризик втрати репутації 
країни як надійного постачальника; втрата ринків і торговельних 
партнерів; руйнування логістичної і транспортної інфраструктур; 
скорочення обсягів виробництва; зміна попиту; обмеження доступу 
до ресурсів; знецінення національної валюти тощо. 

Системний аналіз проблем і викликів, що ускладнюють аграр-
ний експорт, дозволив виокремити основні з них: скорочення обсягів 
виробництва сільськогосподарської продукції і втрата ресурсного по-
тенціалу; обмеженість фінансових ресурсів; порушення логістичних 
ланцюгів. Особливу увагу приділено проблемі морських перевезень, 
які до початку війни забезпечували майже 95 % аграрного експорту. 

Проаналізовано динаміку обсягів експорту Україною в рамках 
«зернової ініціативи» впродовж 2022-2023 рр. Описано роль і значен-
ня її запровадження для послаблення негативного впливу військової 
агресії росії на вітчизняний агроекспорт. Визначено причини важли-
вості морських перевезень для українського експорту: великі обся-
ги постачань і їх низька собівартість. Акцентовано на необхідності 
здійснення експорту морськими шляхами, навіть без участі росії. 

Автором досліджено реалізовані українським урядом заходи під-
тримки аграрного виробництва й експорту та обґрунтовано необхід-
ність розробки комплексу заходів стабілізації і подальшого розвитку 
галузі та відновлення експорту агропродукції. Серед них наступні: 
зменшення бюрократичних бар’єрів; державна підтримка розвитку 
логістичної інфраструктури, оптимізація оподаткування і кредиту-
вання; адаптація аграрного виробництва до вимог ЄС; підвищення 
якості й безпечності продукції, згідно з міжнародними стандартами; 
технологічний розвиток та діджиталізація; відновлення і перехід 
аграрного сектору до сталого виробництва.

Ключові слова: аграрне виробництво, експорт, аграрний  
експорт, проблеми агроекспорту, «зернова ініціатива».
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Постановка проблеми та аналіз остан-
ніх досліджень. За роки незалежності Україна 
стала провідним гравцем на світовому продо-
вольчому ринку й увійшла до топ-10 виробни-
ків та експортерів зернових і олійних культур, 
олії та шроту, а також продукції тваринництва. 
Впродовж 2021-2022 маркетингових років не-
врожай у багатьох регіонах світу, спричинений 
природними катаклізмами, був компенсований 
рекордним урожаєм в Україні та низці інших 
регіонів. Але через повномасштабне вторгнен-
ня росії позиції нашої країни на світовому рин-
ку погіршились, як з точки зору виробництва, 
так і експорту. 

Війна спричинила масштабні руйнуван-
ня вітчизняної економіки й інфраструктури, 
колосальні втрати земельного, виробничого 
і трудового потенціалів. Через військові дії і 
блокування портів втрачені логістичні ланцю-
ги експортних постачання, тому об’єктивною 
необхідністю стала диверсифікація ринків і 
продуктового портфеля. Адже Україна праг-
не відновити економіку, збільшити валютні 
надходження, розвивати зовнішньоекономічні 
зв'язки і зміцнювати позиції на світових аграр-
них ринках. Здійснюється активний пошук но-
вих ринків збуту для вітчизняних товарів і по-
слуг, розширюються експортні ринки в Європі, 
Азії, Північній Америці та інших регіонах сві-
ту. Україна поглиблює співпрацю з іноземними 
партнерами для нарощування обсягів експор-
ту і розширення спектру експортних товарів і 
послуг. Тому розвиток експортоорієнтованої 
діяльності країни в умовах російсько-україн-
ської війни залишається винятково актуальною 
проблемою і потребує подальших ґрунтовних 
досліджень.

Питання розвитку експортної діяльності 
аграрних підприємств тривалий час перебува-
ють у полі зору науковців і практиків. Зокре-
ма, Н. С.  Скопенко, І. В.  Євсєєва-Северина,  
О. М. Кириченко [1] вивчають проблеми і пер-
спективи розвитку зовнішньоекономічної ді-
яльності України в умовах війни; М. В. Негрей, 
О. В. Трофімцева [2, 3] аналізують особливості 
функціонування вітчизняного аграрного секто-
ру; Л.   Осіпова [4], Т. О. Осташко [5] дослід-
жують динаміку експорту України в умовах 
повномасштабної війни та розглядають шляхи 
його відновлення; науковці Київської школи 
економіки (KSE) оцінюють орієнтовні збитки 
сільського господарства від війни [6]; фахівці 
Українського клубу аграрного бізнесу [7] ви-
вчають перспективи, виклики та можливості 
українського агроекспорту; О. В.  Собкевич,  
А. В. Шевченко, В. М. Русан, Л. А. Жураковська 
[8] та С. Г. Герасимчук [9] зосереджують увагу 

на питаннях економічної безпеки та стійкості 
аграрного сектору України в умовах військово-
го та пост-військового стану. Проблемні аспек-
ти впливу українського аграрного сектору та 
його експорту на глобальну продовольчу без-
пеку і кон’юнктуру світових аграрних ринків 
досліджують також зарубіжні науковці, серед 
них G. Celi, D. Guarascio, J. Reljic, A. Simonazzi,  
F. Zezza [10]; T. Glauben, M. Svanidze, L. J. 
Götz, S. Prehn, T. J. Jaghdani, I. Djuric, L. Kuhn 
[11]; V. Câmpeanu [12]; M. Banse [13]; N. Ghosh, 
S. Bhowmick [14]; D. Fiott [15]; Oxford Analytica 
[16]. Проте значна частина питань, пов’язаних 
із особливостями стабілізації та відновлення 
вітчизняного аграрного експорту в період вій-
ни та повоєнний період, потребує подальшого 
вивчення.

Мета дослідження. Метою цієї статті є 
оцінка сучасних експортних позицій України 
у світі та систематизація проблем і викликів, 
зумовлених повномасштабною російсько- 
українською війною, які ускладнюють розви-
ток економіки країни в цілому та вітчизняного 
аграрного експорту зокрема.

Матеріал і методи дослідження. Теорети-
ко-методологічною базою проведеного дослі-
дження слугували наукові пошуки вітчизняних 
і зарубіжних вчених і практиків у сфері роз-
витку аграрного експорту. Під час досліджень 
використано загальнонаукові та спеціальні 
методи, зокрема: експортні позиції України у 
світі та динаміку обсягів експортних поста-
чань визначено за допомогою статистичного і 
методу аналізу; узагальнення проблем і викли-
ків, зумовлених повномасштабною російсько- 
українською війною, які ускладнюють розви-
ток економіки країни в цілому та вітчизняного 
аграрного експорту зокрема, здійснено мето-
дами синтезу, дедукції та узагальнення (індук-
ції); для обґрунтування необхідності розробки 
комплексу заходів стабілізації і подальшого 
розвитку галузі та відновлення експорту агро-
продукції використано абстрактно-логічний і 
монографічний методи.

Інформаційною основою проведеного до-
слідження є праці вітчизняних і зарубіжних на-
уковців, офіційні статистичні дані Міністерства 
аграрної політики та продовольства України, 
Державної служби статистики України, аналі-
тичні матеріали Центру економічних і соціаль-
них досліджень та щорічного інфографічного 
довідника «Агробізнес України під час війни», 
а також інформація із мережі «Інтернет».

Результати дослідження та обговорен-
ня. Впродовж 30 років незалежності України 
аграрний сектор незмінно становив значну 
частку валового внутрішнього продукту країни,  
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забезпечував продовольство для внутрішньо-
го споживання і був важливим джерелом екс-
портних доходів. Проте в умовах війни вітчиз-
няний аграрний експорт суттєво обмежений 
через проблеми з транспортуванням, досту-
пом до світових ринків, несприятливу ринкову 
кон’юнктуру. Санкції, блокування портів, руй-
нування виробничої і соціальної інфраструк-
тури, втрата важливих партнерських відносин 
з іншими країнами, розриви логістичних лан-
цюгів, мінування і пошкодження земель сіль-
ськогосподарського призначення також нега-
тивно вплинути на аграрне виробництво. До 
того ж, в умовах війни змінилися ринкові умо-
ви, попит і пріоритети покупців, суттєво змен-
шилась чисельність працюючих, адже значна 
частина працездатного населення виїхала з 
країни, інші – пішли воювати. Тому аграрні 
підприємства повинні гнучко адаптуватися до 
нових реалій, адже у військових умовах важ-
ливо забезпечити стабільний доступ до про-
дуктів харчування як для військових, так і для 
цивільного населення та залишитися конку-
рентоспроможними. 

Україна є однією з провідних аграрних 
країн світу. Її економічна стабільність суттє-
во залежить від розвитку агропромислового 
виробництва. До початку війни в Україні ви-
роблялось майже 50 % світових обсягів со-
няшникової олії та 13 % – експортних обсягів 
зерна. Країна була основним постачальником 
продовольства для багатьох імпортозалежних 
країн. Деякі з них належать до найменш роз-
винених, інші – до країн з дефіцитом продо-
вольства і критично низькими доходами. По-
тенційно українським продовольством можна 
прогодувати до 400 млн людей у всьому світі 
(не рахуючи власне населення). Лише 50 країн 
світу та дрібних острівних формувань не ку-
пують вітчизняну агропродукцію. За резуль-
татами досліджень 2021/2022 маркетингового 
року, найбільш залежними від імпорту укра-
їнської пшениці є такі країни: Єгипет, Індоне-
зія (обсяг імпорту – до 3 млн т щороку); Са-
удівська Аравія, Ліван, Туніс, Ємен, Таїланд 
(обсяг імпорту – майже 2 млн т); Лівія, Оман, 
Мавританія, Ізраїль (майже 1 млн т) [17, с. 4].  
Окремі країни майже на 100 % залежать від 
імпорту української пшениці. Серед них: 
Оман, Мавританія, Таїланд, Індонезія, В’єт-
нам, Філіппіни, Гана, Корея, Йорданія, Ємен, 
Ізраїль. Великі обсяги зерна імпортують та-
кож Пакистан (до 2 млн т, що становить 70 % 
від загальних обсягів імпорту цього виду про-
дукції країною), Туреччина (до 2 млн т, або  
20 % імпорту), Марокко (майже 1 млн т, або 
20 % імпорту пшениці).

Оцінка експортних позицій України у світі 
(табл. 1) засвідчила, що наша країна є стабіль-
но потужним учасником продовольчого ринку: 
впродовж 2021/2022 маркетингового року у 
світовому експорті частка українського соняш-
ника і соняшникової олії сягала 41 %, ріпаку 
– 18 %, ячменю та кукурудзи – відповідно, 17 
та 13 %. Країна лідирувала в обсягах виробни-
цтва основних сільськогосподарських культур 
(соняшника, ріпаку, ячменю, кукурудзи, пше-
ниці, сої).

Проте з початком повномасштабного ро-
сійського вторгнення позиції України на сві-
товому продовольчому ринку похитнулись. 
Незважаючи на кон’юнктурні тенденції агро-
ринку у 2022 році, певну стабілізацію світових 
цін на зерно після їх стрімкого росту у березні 
через логістичні проблеми, спричинені вій-
ною, ціни на зерно в Україні залишаються кри-
тично низькими. Водночас значно зросли сві-
тові ціни на агропродукцію. Зокрема, у вересні 
2022 року, для прикладу, індекс продовольчих 
цін FAO становив 136,3 п., а це на 6 % вище 
рівня вересня 2021 року [17, с. 4]. Україна втра-
чає ринки збуту. Через ускладнення логістики 
ключові партнери вітчизняних підприємств 
переорієнтовуються на інших постачальників. 
Наприклад, Китай збільшує обсяги імпорту 
кукурудзи із Бразилії, Індія розширює поста-
чання соняшникової олії з росії та Аргентини. 
Після запуску «зернового коридору» під егі-
дою ООН ситуація частково покращилась, але 
нещодавній односторонній вихід росії із цієї 
угоди та цілеспрямовані обстріли портової і 
зернової інфраструктур дестабілізують продо-
вольчу систему світу, а країни, залежні від по-
стачання агропродукції з України, опиняються 
на межі голоду.

Аналіз динаміки експорту з України зерно-
вих, зернобобових (з продуктами їх перероб-
ки) та борошна демонструє негативну тенден-
цію (табл. 2). 

Експортні постачання у 2022/2023 МР ско-
ротилися на 37 % проти рівня 2020/2021 МР, (або 
на 15,8 млн т, із 42,6 до 26,8 млн т) та на 43 %  
проти рівня 2021/2022 МР (на 20,4 млн т, із 47,2 
до 26,8 млн т). У 2023/2024 МР, за станом на 
23 серпня 2023 року, загальний обсяг експорту 
зернових, зернобобових (з продуктами їх пере-
робки) та борошна склав лише 3,86 млн т, що 
становить лише 14 % від обсягу 2022/2023 МР, 
та лише 8 % від обсягу 2021/2022 МР. Обсяг екс-
порту Україною зернових і зернобобових куль-
тур становив 3,832 млн т, із них майже 41 %,  
або 1,558 млн т, було відвантажено у серпні. 
У розрізі зернових культур з початку поточ-
ного сезону 2023/2024 МР було експортовано 
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Таблиця 1 – Експортні позиції України у світі, 2021/2022 МР

Вид продукції Місце у світовому виробництві Питома вага 
у світовому експорті, %

2021/2022 МР 2022/2023 МР (прогноз)
Соняшник 1 2 41
Соняшникова олія 2 3 41
Ріпак 6 7 18
Ячмінь 4 7 17
Кукурудза 6 8 13
Пшениця 7 9 9
Ріпакова олія 15 15 3
Соєва олія 23 23 2
Соя 9 9 1

Джерело: систематизовано автором за матеріалами [17, с. 4]. 

Таблиця 2 – Аналіз динаміки експорту з України зернових, зернобобових (з продуктами їх переробки) 
                     та борошна, тис. тонн

Вид продукції 2020/2021 
МР

2021/2022 
МР

2022/2023 
МР

2023/2024 МР 
(станом на 23.08.2023)

всього в т.ч. у серпні
Зернові та зернобобові, 
всього 42461 47105 26701 3832 1558

Пшениця 16029 18573 9662 1597 776
Ячмінь 4146 5679 1815 440 145
Жито 6,5 161,9 12,7 0,6 0
Кукурудза 21588 22384 15120 1788 635
Борошно разом 112,1 71,4 82,6 18,7 8,8
Борошно пшеничне 111,0 69,8 78,8 18,1 8,5
Борошно інше 1,1 1,6 3,8 0,6 0,3
Експорт разом (зерно та 
борошно у перерахунку 
на зерно)

42610 47200 26811 3857 1570

Джерело: систематизовано автором за даними Міністерства аграрної політики та продовольства і Дер-
жавної митної служби України [18]. 

[19]: кукурудзи – 1,788 млн т (в т. ч. у серпні –  
635 тис. т), пшениці – 1,597 млн т (776 тис. т), 
ячменю – 440 тис. т (145 тис. т), жита – 0,6 тис. т 
(0,1 тис. т), борошна – 18,7 тис. т (із них у серп-
ні – 8,8 тис. т), з яких пшеничного – 18,1 тис. т 
(8,5 тис. т).

Причиною такої негативної тенденції ста-
ли численні виклики і проблеми. Частина з них 
мають макроекономічний характер і усклад-
нюють розвиток економіки країни в цілому. 
Серед них такі: ризик втрати репутації країни 
як надійного постачальника продукції і послуг 
на світові ринки через можливі збої в термі-
нах і обсягах постачань, неякісну продукцію 
тощо; втрат ринків і торговельних партнерів, 
адже через скорочення зовнішньої торгівлі та 
обмеження можливостей експорту ключові 
торговельні партнери змушені налагоджувати 
співпрацю із представниками інших країн; об-
меження доступу до ринків окремих країн че-

рез економічні санкції, або необхідність захи-
сту інтересів власних виробників; посилення 
внутрішніх викликів – війна створює глобаль-
ну загрозу життю і здоров’ю населення краї-
ни, тому переорієнтовує фокус уваги на вирі-
шення внутрішніх економічних та соціальних 
проблем; руйнування інфраструктури, пошко-
дження або знищення транспортних марш-
рутів, залізниць, портової інфраструктури та 
інших об'єктів; зміна споживчого попиту в 
країні на певну продукцію через демографічні 
й економічні чинники; скорочення обсягів ви-
робництва через руйнування виробничої інф-
раструктури, зменшення доступності робочої 
сили, підвищення вартості виробництва, об-
меження доступу до ресурсів; нестабільність 
валютного курсу та знецінення національної 
валюти ускладнюють ціноутворення і знижу-
ють конкурентоспроможність вітчизняної про-
дукції. 



49

econommeneg.btsau.edu.ua                                                                                                 Економіка та управління АПК, 2023, № 2

Окремі проблеми і виклики взаємодіють 
між собою та ускладнюють український аграр-
ний експорт в умовах війни. Розглянемо їх де-
тальніше. 

1). Скорочення обсягів виробництва сіль-
ськогосподарської продукції і втрата ресурс-
ного потенціалу. Після початку повномасштаб-
ного вторгнення росії, посівні площі в Україні 
у 2022 році скоротились на 27 %, порівняно  
з 2021 р. [17, с. 6]. Найскладніша ситуація спо-
стерігалась у зонах бойових дій. Тут пошкод-
жено і зруйновано агроінфраструктуру (скла-
ди, зерносховища), техніку, обладнання. Через 
окупацію підприємств було викрадено і виве-
зено сільськогосподарську техніку, засоби ви-
робництва, обладнання і устаткування, залиш-
ки урожаю зі складів. Значних збитків зазнав 
земельний фонд окупованих територій через 
замінування, артобстріли, рух важкої техніки. 
Внаслідок втрати майна і коштів через крадіж-
ки окупантами, обстріли, мінування чи зни-
щення посівів, невчасний збір урожаю, низькі 
ціни на продукцію або неможливість вивезти 
зерно, підприємства відчували брак обігових 
ресурсів і не мали можливості проведення тех-
нологічних операцій (підживлення, внесення 
засобів захисту рослин, збір урожаю).

Значна частина проблем була актуальною 
для всіх вітчизняних сільськогосподарських 
підприємств, незалежно від їх близькості до 
зони бойових дій. Зокрема, це – відчутний де-
фіцит робочої сили через мобілізацію і виму-
шену міграцію за кордон і всередині країни. 
Суттєве зростання вартості матеріально-тех-
нічних ресурсів (особливо мінеральних до-
брив, засобів захисту рослин, пального, насін-
ня) призвело до росту собівартості і зниження 
рентабельності. Окремі виробничі процеси, 
пов’язані з доробкою, сушінням і зберіганням 
зерна, порушувалися через перебої із поста-
чанням електроенергії. Через падіння збутових 
цін і проблеми з реалізацією агропродукції ви-
робники були змушені коригувати сівозміни.

2). Обмеженість фінансових ресурсів. Пе-
реважна більшість аграрних підприємств мали 
проблеми з фінансуванням сільськогосподар-
ського виробництва. Недостатність обігових 
коштів була викликана суттєвим збільшенням 
виробничої собівартості, інфляційними проце-
сами, фіксованим валютним курсом, невідшко-
дуванням (або невчасним відшкодуванням) 
ПДВ, здорожчанням банківського кредитуван-
ня через підвищення облікової ставки НБУ. 
На початку повномасштабного вторгнення на 
чотири місяці було призупинено систему ав-
томатичного відшкодування ПДВ. З червня 
процедуру відшкодування ПДВ відновили, 

проте із затримками. Це ускладнило експортні 
постачання. Фіксований валютний курс також 
створював додаткові фінансові обмеження для 
аграрних підприємств, адже засоби виробни-
цтва і техніку купують, як правило, з прив’яз-
кою до ринкового курсу, тоді як валютна ви-
ручка, одержана від експорту, продається за 
міжбанківським валютним курсом, близьким 
до офіційного курсу НБУ.

3). Порушення логістичних ланцюгів. До 
початку війни майже 95 % українського аграр-
ного експорту здійснювалось морськими шля-
хами [17, с. 6]. Проте з лютого до липня 2022 
року всі порти були заблоковані (окрім Дунай-
ських із невисокою пропускною здатністю). 
Частково проблему вирішили підписанням 
у кінці липня 2022 року «зернової угоди», це 
дозволило розблокувати три вітчизняні порти 
– «Одеса», «Чорноморськ» та «Південний». 
Проте порти Миколаєва, які до війни перево-
зили майже 35 % українського продовольчого 
експорту і належали до найбільших в Україні, 
залишились заблокованими. До того ж, через 
саботаж росії за добу комісія інспектувала 
лише 3-4 судна із агропродовольством. Через 
втрату сталих логістичних ланцюгів експорте-
ри змушені були оперативно напрацьовувати 
нові маршрути. Проблему перевезень усклад-
нювали обмеження сухопутних шляхів: недо-
статня кількість водіїв для міжнародних пере-
везень автотранспортом; невисока пропускна 
здатність європейських логістичних центрів 
і залізничних шляхів; різна ширина колій в 
Україні та ЄС; відсутність достатньої кількості 
європейських вагонів для перевезення зерна; 
імпортні обмеження на агропродукцію країн 
Європи, сертифікація. У комплексі ці пробле-
ми разом з інфляцією, підняттям тарифів на 
залізничні перевезення, збільшенням відстані 
доставки призвели до підвищення вартості ло-
гістики у 2-3 раза в гривневому еквіваленті. На 
сьогодні у ціні українського зерна вартість ло-
гістичних послуг сягає 2/3, а це означає збит-
ковість його виробництва для аграріїв [17, с. 6]. 

В умовах повномасштабної війни пробле-
ми зі здійсненням експортних постачань ві-
тчизняної аграрної продукції спостерігалися 
майже за всіма каналами збуту. При цьому най-
більшої шкоди завдали наступні: саботаж ро-
сією повноцінної роботи «зернової ініціативи» 
та односторонній вихід із неї; заборона імпор-
ту всієї агропромислової продукції і тимчасова 
заборона транзиту Польщею; заборона імпор-
ту окремих видів агропромислової продукції 
Угорщиною, Болгарією і Словаччиною [20]. 

Задля послаблення негативного впли-
ву військової агресії росії для вітчизняного 
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агроекспорту було запроваджено «зернову 
ініціативу» («зернову угоду», «зерновий ко-
ридор») – це угода про відновлення експорту 
зерна з Туреччиною та ООН від 22.07.2022, 
яка була укладена Україною. Аналогічна уго-
да була укладена росією (без участі України). 
В цей час стан вітчизняного агросектору був 
катастрофічним: залишки урожаю 2021 року, 
збережені на весну, не можна було експортува-
ти через війну, тому з початком жнив у липні 
2022 року в країні було понад 20 млн т уро-
жаю минулого сезону, а експорт міг сягати не 
більше 3 млн т за місяць. Тому «зернова ініціа-
тива», яка запрацювала із 1.08.2022, врятувала 
український агросектор. В її рамках за період 
із серпня 2022 по серпень 2023 було забезпече-
но експорт українського зерна обсягом майже 
33 млн тонн (рис. 1). 

Проте нині, після численних маніпуляцій 
та тверджень щодо нібито закінчення термі-
ну дії «зернової ініціативи», росія викреслила 
себе з угоди і зупинила безпекові гарантії. Це 
призвело до підвищення цін на пшеницю на 
світовому ринку, адже від постачання україн-
ського зерна залежить продовольча безпека ти-
сяч людей у бідних країнах. 

Впродовж всього періоду війни, зокрема 
і під час дії «зернової угоди», росія системно 
переслідувала економічні інтереси власного 
агроекспорту, адже наполегливо відбирала про-
відні українські експортні ринки та скорочувала 
залежність країн Африки й Азії від постачань 

продовольства з України. Поки чорноморські 
порти були заблоковані, і навіть після початку 
дії «зернової угоди», російські експортери пере-
хоплювали українські контракти; через простої 
суден в очікуванні інспектування покупці від-
мовлялися від вантажів, а фрахтувальники роз-
ривали контракти. Тому Україна втратила багато 
експортних ринків та іноземних контрагентів.

Вихід росії із «зернової угоди» у період збо-
ру урожаю 2023 року був досить очікуваним. 
Але нинішня ситуація із українським експор-
том зерна суттєво відрізняється від минулоріч-
ної. Через військові дій урожай 2022 року був 
значно меншим і на ринку залишилось лише 
9 млн т перехідних залишків зерна, а вітчиз-
няних потужностей для зберігання вистачить 
для близько 44 млн т [21]. Крім того, за період 
війни логістичні проблеми морських пере-
везень стимулювали розвиток транспортних 
потужностей залізниці, дунайських портів, ав-
томобільного транспорту. Нині залізничними 
шляхами Україна може експортувати щомісяця 
понад 1 млн т зерна, автотранспортом – понад 
600 тис т, дунайськими портами – понад 2 млн 
т (із потенціалом – до 3 млн т). Тобто, загалом 
цими трьома логістичними шляхами Україна 
може забезпечити експорт майже 5 млн т щомі-
сяця, тоді як у 2022 р ними вдавалося вивозити 
лише до 2 млн т зерна [21]. Отже, у 2023 році 
вітчизняні експортери підійшли до морської 
блокади із кращими умовами, ніж минулого 
року – тому катастрофи не буде. 
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Рис. 1. Динаміка обсягів експорту зерна Україною в рамках «зернової ініціативи», 
2022-2023 рр., млн т

Джерело: побудовано автором за даними [21].
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Разом з тим, для українських експортерів 
морські перевезення залишаються винятково 
важливими. Це обумовлено двома причинами: 
обсягами постачань і їх собівартістю. Мор-
ський транспорт – найдешевший для україн-
ського зерна, адже великі обсяги експортних 
постачань зменшують вартість логістики. 
Тому, навіть враховуючи простої у черзі в Бос-
форі, морські перевезення суттєво дешевші, 
ніж перевезення Дунайськими портами і тим 
більше – ніж залізничні чи автотранспортні. 
Отже, високовартісна логістика скорочує і так 
низькі доходи аграрних виробників. Морські 
судна здатні одночасно перевозити великі об-
сяги зерна, тоді як ні річкові порти, ні заліз-
ниця, ні автотранспорт таких можливостей не 
мають. Так, судно KYDONIA із порту Чорно-
морськ за один рейс доправляло до Китаю май-
же 76 тис т кукурудзи. Тоді, як на судно Blue 
Gate із порту Рені завантажили 15 тис тонн, і 
це був рекордний для порту обсяг [21]. Тобто, 
за обсягами перевезень одне "морське" судно 
може доставляти у п’ять разів більше вантажу. 

Загалом через морську блокаду і обмежен-
ня роботи портів у 2022-2023  рр. вітчизняні 
агровиробники не змогли експортувати 25 млн 
т зерна. Недоотримання доходів від зовнішньо-
торговельних постачань негативно впливають 
на аграрний ринок. Українські агровиробники 
не мають фінансових ресурсів для покриття 
поточних і майбутніх технологічних витрат 
(оплати праці, придбання насіння, добрив, 
засобів захисту рослин, оновлення техніки, 
складських приміщень тощо). Тому Україна 
потребує пошуку альтернативних шляхів для 
відновлення експорту зерна. 

Навіть без росії важливо здійснювати по-
стачання морськими шляхами. Головна про-
блема – загроза обстрілів української портової 
інфраструктури, міни та необхідність страху-
вання суден. Донині саме «зернова ініціати-
ва» була єдиним міжнародним документом, 
де було зазначено певні безпекові гарантії для 
суден. Страхові компанії будуть аналізува-
ти ймовірні ризики і приймати рішення щодо 
страхування. При цьому особливо важлива по-
зиція країн-членів НАТО (Туреччини, Болгарії 
та Румунії), які можуть під різними приводами 
забезпечувати прохід суден «зерновим коридо-
ром». Можна розробити такі маршрути руху 
суден, які будуть максимально наближені до 
берегової лінії та забезпечувати супровід ци-
вільних суден мінними тральщиками. Туреччи-
на грає виняткову роль у «зерновій ініціативі», 
адже співпрацює у дипломатичній площині із 
Україною і росією; використовує свій флот і 
організовує рух суден; отримує портові збори.

Таким чином, експортні постачання укра-
їнського зерна морем можливі без участі росії. 
Але для цього потрібна підтримка і політична 
згода країн-партнерів (особливо Туреччини) та 
довіра світових страхових компаній до наяв-
них безпекових гарантій. З іншого боку, відсут-
ність «зернової угоди» може простимулювати 
залучення як внутрішніх, так і іноземних ін-
вестицій в альтернативні експортні шляхи. До-
тепер український експорт морем задовольняв 
операторів ринку, і вони не мали потреби вкла-
дати кошти у розвиток залізничного і річкового 
транспорту. Проте нинішня ситуація вимагає 
більш активного розвитку та диверсифікації 
логістики експорту.

Експерти аграрного ринку прогнозують, 
що вартість українського зерна найближчим 
часом буде залежати від обсягів його експор-
ту [22]. Адже разом із збором урожаю зростає 
пропозиція зерна на внутрішньому ринку і 
незначні експортні постачання призведуть до 
його здешевлення. Ситуацію погіршує доро-
га логістика і підвищення цін на пальне. Тому 
українські аграрії будуть змушені знижувати 
ціни на свою продукцію, щоб продати врожай 
і забезпечити фінансування виробництва на 
наступний рік.

Експортні постачання з України у 2023 
році суттєво сповільнили запроваджені Поль-
щею заборона на імпорт всієї агропромисло-
вої продукції, тимчасова заборона транзиту 
через її територію, а також заборона імпорту 
Угорщиною, Болгарією і Словаччиною окре-
мих видів агропромислової продукції. Про-
блема загострилась ще у лютому 2023 року, 
коли вітчизняне зерно через брак експортних 
можливостей стрімко та дещо безконтрольно 
заполонило європейський ринок. Тоді сіль-
госпвиробники Польщі, Угорщини, Болгарії, 
Румунії і Словаччини влаштовували масові 
акції протесту, стверджуючи, що дешеве укра-
їнське зерно й інша агропродукція заповнила 
внутрішній ринок і через надмірну пропози-
цію знижує ціни, – це веде до збитків місцевих 
фермерів і переповнення складів [23].

Уряди цих країн звернулися до ЄС із ви-
могою обмежити надходження української 
продукції і збільшити фінансову підтримку 
місцевим фермерам. У квітні було погоджено 
домовленість про обмеження імпорту вітчиз-
няної агропродукції. Крім того, Єврокомісією 
було виділено п’яти країнам, ринки яких най-
більше «постраждали» від імпорту української 
агропродукції, декілька пакетів фінансової 
підтримки [23]: перший – у розмірі 56,3 млн 
євро (із них Польща отримала 30 млн, Болга-
рія – 16,7 млн, Румунія – 10 млн євро). Другий  
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пакет підтримки європейських фермерів ста-
новив 100 млн євро (із них 40 млн євро отри-
мала Польща).

Протягом травня-червня українське збіжжя 
(пшениця, кукурудза, насіння соняшника і ріпа-
ка) не надходило на ринки Польщі, Угорщини, 
Болгарії, Словаччини та Румунії. Потім уго-
да була пролонгована до 15.09.2023 року, хоча 
уряди європейських країн вимагали запрова-
дження заборони до кінця поточного року.

У вересні 2023 року, після оцінки впливу на 
ринок ЄС експорту сільськогосподарської про-
дукції з України, Єврокомісією було знято об-
меження на імпорт агропродукції. У висновку 
зазначалось, що «завдяки тимчасовим заходам, 
запровадженим 2.05.2023, викривлення ринку 
в п’яти країнах-членах, що межують з Украї-
ною, зникли» [23]. Проте, ігноруючи рішен-
ня Європейської комісії, Польща, Угорщина і 
Словаччина в односторонньому порядку про-
довжили ембарго на вітчизняне зерно, а Руму-
нія продовжила заборону імпорту на 30 днів, 
проте мала наміри збільшити обсяг транзиту з 
2 до 4 млн тонн зерна впродовж жовтня.

Отже, обмеження імпорту українського 
зерна до країн ЄС втратили чинність, проте 
цілком проблема не вирішена. Нині важливо 
спільними зусиллями розробити комплекс ком-
промісних і конструктивних заходів, щоб не 
допустити викривлення кон’юнктури на рин-
ках країн-сусідів. Для цього Україні доцільно 
разом із Єврокомісією проводити системний 
моніторинг аграрного ринку задля оператив-
ного виявлення непередбачуваних ситуацій та 
злагодженого реагування на виклики.

Вирішувати проблему потрібно впровад-
женням додаткових заходів для удосконалення 
організації та контролю за експортними поста-
чаннями на кордонах країн ЄС для усунення 
недоліків та забезпечення безперешкодного 
транзиту українського зерна й інших сільсько-
господарських товарів до третіх країн. Ваго-
мим аргументом є також фінансова підтримка, 
яку забезпечує Єврокомісія. 

Позитивним фактором у вирішенні пробле-
ми відновлення і стимулювання вітчизняного 
експорту є те, що країни ЄС, які запровадили 
заборону на експорт української агропродукції, 
погоджуються розробляти разом з Україною 
взаємовигідний механізм спільної верифікації 
та погодження експортних постачань [24]. За-
пропонований Україною план контролю екс-
порту сільгосппродукції передбачає запрова-
дження запобігання будь-яким викривленням 
ринку в сусідніх державах-членах ЄС (Поль-
щі, Румунії, Болгарії, Словаччині, Угорщині) 
і введення механізму спільної верифікації та 

погодження постачання кукурудзи, насіння со-
няшника, пшениці та ріпака до п'яти країн ЄС. 
Це не дозволить вирішити повністю проблему, 
адже передбачає регулювання торгівлі у ручно-
му режимі, проте сприятиме відновленню екс-
порту агропродукції до ЄС.

Численні проблеми і виклики, зумовле-
ні російсько-українською повномасштабною 
війною, сповільнили роботу вітчизняного 
агробізнесу, проте не зупинили його. Для під-
тримки аграрної сфери українським урядом 
було запроваджено комплекс заходів, серед 
яких: скорочення бюрократичних процедур; 
спрощення імпорту насіння; запровадження 
нульової ставки акцизного податку; зниження 
до 7 % розміру ПДВ на пальне; дозвіл на вико-
ристання сільськогосподарської техніки без її 
належної реєстрації. Було також запроваджено 
окремі державні програми підтримки: доступ-
ні кредити 5-7-9 %; гранти для розвитку садів-
ництва, будівництва теплиць, розвитку пере-
робних підприємств; податкові канікули, які 
передбачали зміни плати за землю державної 
та комунальної власності [25]. 

Уряд і надалі продовжує пошук дієвих ін-
струментів підтримки агробізнесу в період дії 
військового стану. Так, на Міжнародній кон-
ференції з питань відновлення України (URC 
2022, 4-5 липня 2022 р., м. Лугано, Швейцарія) 
Прем’єр-міністр України Д. Шмигаль презен-
тував проєкт відбудови України терміном на 10 
років із бюджетом у 750 млрд дол. США [26]. 
Цей проєкт передбачав 37 млрд дол. США ін-
вестицій і визначав серед головних проблем 
українського аграрного сектору генерацію  
галуззю незначних обсягів додаткової варто-
сті; низький рівень переробки сільгосппродук-
ції; залежність країни від «габаритного імпор-
ту». За документом, заплановано залучення  
6,5 млрд дол. США до 2032 року для пово-
єнного відновлення 10,5 тис. українських 
агропідприємств. Крім того, проєктом запла-
новано інвестування 7,7 млрд дол. США для 
нарощування виробництва сільськогосподар-
ської продукції з високою доданою вартістю, 
5,5 млрд дол. США – для збільшення обсягів 
виробництва продукції тваринництва; 4 млрд 
дол. США – для будівництва систем іригації на 
площі 1 млн га; 1,6 млрд дол. США – для ре-
культивації пошкоджених війною земель та 1 
млрд дол. США – для сприяння переходу укра-
їнського аграрного сектору до «європейського 
зеленого курсу» [25, 26].

Наявність багатьох проблем і викликів 
у сфері агробізнесу, зумовлених російсько- 
українською повномасштабною війною, по-
требує розробки як на макро-, так і на мезо- та 
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мікрорівнях комплексу заходів, спрямованих 
на стабілізацію і подальший розвиток галузі, 
зокрема і щодо відновлення в достатніх обся-
гах експорту агропродукції. Особливої уваги з 
боку уряду і суб’єктів аграрного підприємни-
цтва потребують наступні напрями: зменшен-
ня бюрократичних бар’єрів і процедур загалом 
у агробізнесі та у стимулюванні його експор-
ту; державна підтримка розвитку логістичної 
інфраструктури, оптимізація оподаткування і 
кредитування; адаптація вітчизняного аграр-
ного виробництва до вимог Європейського Со-
юзу; розвиток переробки згідно з принципами 
Green Deal; підвищення якості й безпечності 
продукції згідно з міжнародними критеріями і 
стандартами, зокрема і покращення якості про-
дукції громадян; технологічний розвиток та 
діджиталізація; створення умов для відновлен-
ня, стабілізації та переходу аграрного сектору 
до сталого виробництва; залучення у галузь 
висококваліфікованого персоналу менедже-
рів, ІТ-фахівців, науковців, вузькопрофільних 
спеціалістів; впровадження комплексу захо-
дів щодо розвитку соціальної інфраструктури 
сільських територій і створення нових робо-
чих місць; підтримка малого підприємництва у 
сільському господарстві, фермерства, сприян-
ня внутрішній заготівлі роздрібними торговця-
ми фруктів та овочів від населення тощо.

Висновки. Україна залишається однією з 
провідних аграрних країн світу, тому її еконо-
мічна стабільність суттєво залежить від агро-
промислового виробництва та обсягів його 
експорту. Проте з початком повномасштабно-
го російського вторгнення позиції країни на 
світовому продовольчому ринку похитнулись: 
експортні постачання у 2022/2023 МР скоро-
тились на 43 % проти рівня 2021/2022 МР (на 
20,4 млн т). Причиною цього стали численні 
виклики. Окремі з них мають макроекономіч-
ний характер і знижують обсяги виробництва 
й конкурентоспроможність вітчизняної про-
дукції. Серед них: втрата репутації країни як 
надійного постачальника продукції на світові 
ринки; втрати ринків і торговельних партнерів; 
посилення внутрішніх викликів; руйнування 
інфраструктури; зниження споживчого попи-
ту; скорочення обсягів виробництва, обмежен-
ня доступу до ресурсів; знецінення національ-
ної валюти та інші. 

Частина проблем ускладнюють україн-
ський аграрний експорт в умовах війни. Зо-
крема, це - скорочення обсягів виробництва 
сільськогосподарської продукції і втрата ре-
сурсного потенціалу; обмеженість фінансових 
ресурсів; порушення логістичних ланцюгів; 
односторонній вихід росії із «зернової угоди». 

Наявність вищезазначених викликів і про-
блем у сфері вітчизняного агробізнесу потре-
бує розробки комплексу заходів. Особливої 
уваги з боку уряду і суб’єктів аграрного під-
приємництва потребують наступні напрями: 
зменшення бюрократичних бар’єрів; державна 
підтримка розвитку логістичної інфраструкту-
ри, оптимізація оподаткування і кредитування; 
адаптація вітчизняного аграрного виробни-
цтва до вимог ЄС; розвиток переробки згідно 
з принципами Green Deal; підвищення якості 
й безпечності продукції; технологічний роз-
виток та діджиталізація; створення умов для 
відновлення, стабілізації та переходу аграр-
ного сектору до сталого виробництва тощо. 
Реалізація цих заходів сприятиме стабілізації, 
відновленню і подальшому розвитку галузі та 
відновленню експортних позицій України на 
світовому аграрному ринку.
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Agricultural exports of Ukraine in the condi-
tions of war

Pitel N.
The article is devoted to the study of the problems 

and challenges of agricultural exports of Ukraine in the 
conditions of war. It was determined that before the 
beginning of the full-scale invasion, the country oc-
cupied a leading position in the world production of 
major agricultural crops (sunflower, rapeseed, barley, 
corn, wheat, soybeans). A comprehensive assessment 
of Ukraine's export positions in the world was carried 
out and the countries most dependent on the import 
of Ukrainian grain were identified. The dynamics of 
the domestic export of cereals, legumes (with prod-
ucts of their processing) and flour for the period from 
2020/2021 MR to August 2023/2024 MR have been 
analyzed.

The author has researched and systematized the 
problems of reducing the volume of export deliveries of 
Ukrainian grain to the world market. It is substantiated 
that part of the problems and challenges are macroeco-
nomic in nature and complicate the development of the 
country's economy, distort market pricing mechanisms 
and reduce the competitiveness of domestic products. 
Among them is the risk of losing the country's reputa-
tion as a reliable supplier; loss of markets and trading 
partners; destruction of logistics and transport infra-
structure; reduction of production volumes; change in 

demand; limiting access to resources; devaluation of 
the national currency, etc.

A systematic analysis of the problems and chal-
lenges complicating agricultural export made it possi-
ble to single out the main ones: reduction in agricultural 
production volumes and loss of resource potential; lim-
ited financial resources; disruption of logistics chains. 
Special attention was paid to the problem of sea trans-
portation, which before the beginning of the war pro-
vided about 95 % of agricultural exports.

The dynamics of Ukraine's export volumes within 
the framework of the "grain initiative" during 2022-
2023 are analyzed. The role and significance of its im-
plementation to mitigate the negative impact of Russia's 
military aggression on domestic agricultural exports is 
described. The reasons for the importance of sea trans-
portation for Ukrainian exports have been determined: 
large volumes of supplies and their low cost. Emphasis 
is placed on the need to export by sea, even without the 
participation of Russia.

The author researched the measures implemented 
by the Ukrainian government to support agricultural 
production and export and justified the need to develop 
a set of measures to stabilize and further develop the 
industry and restore the export of agricultural products. 
Among them are the following: reduction of bureaucrat-
ic barriers; state support for the development of logis-
tics infrastructure, optimization of taxation and lending; 
adaptation of agricultural production to EU require-
ments; increasing the quality and safety of products in 
accordance with international standards; technological 
development and digitalization; restoration and transi-
tion of the agricultural sector to sustainable production.

Key words: agricultural production, export, ag-
ricultural export, agricultural export problems, "grain 
initiative".
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Внаслідок агресії росії та припинення експорту української 
сільськогосподарської продукції морем в українських портах забло-
ковано 22 мільйони тонн зерна. Це суттєво обмежило можливості 
українських аграріїв продавати зернові врожаю 2021 та 2022 року, 
водночас посиливши загрозу глобального голоду, оскільки майже по-
ловина всіх постачань у рамках Всесвітньої продовольчої програми 
ООН надходить з України. Предметом дослідження є забезпечення 
продовольчої безпеки України та світу в цілому. Метою цієї наукової 
роботи є аналіз сучасних умов, які впливають на дотримання продо-
вольчої безпеки у світовому вимірі. Основними науковими методами, 
які використовувались при написанні статті, були: аналізу, синтезу, 
систематизації, порівняння, абстрактно-логічний. Встановлено, що 
розблокування українських портів і відновлення експорту зернових 
і олійних культур має вирішальне значення як для економіки Украї-
ни, так і для світової продовольчої безпеки. Результати дослідження 
свідчать, що нині Україна має три експортні шляхи – порти на Ду-
наї, залізниці та автошляхи. Однак у кожного з них є певні недоліки. 
Наприклад, дунайські порти мають обмежену пропускну здатність 
через відсутність барж, пристаней і терміналів. Раніше Україна май-
же не використовувала цей експортний шлях і тому не інвестувала в 
нього. Своєю чергою, залізничній та автомобільній логістиці заважа-
ють великі затори на кордонах, відсутність вагонів і палива, фіто-са-
нітарні процедури, а також різниця між європейською та українською 
(ширше на 9 см) коліями. Ще однією істотною проблемою є відсут-
ність складських потужностей в європейських портах, які не при-
стосовані до таких обсягів перевалки зерна. Досліджено, що майже 
третина сільськогосподарських земель - непридатна для засаджень, 
оскільки є замінованою. Розглянуто, що навіть, якщо українському 
уряду вдасться організувати нові шляхи експорту продовольства з 
країни (експорт 2021/2022 маркетингового року був значно меншим, 
ніж торік), у 2023 році через значне скорочення посівних площ, спри-
чинене війною, ймовірно, не вдасться зібрати надто великі врожаї, 
а отже, частка української продукції на світовому продовольчому 
ринку суттєво зменшиться. Місце України можуть зайняти інші ви-
робники, зокрема Бразилія, Аргентина, Індія, Канада та США. Вста-
новлено значне скорочення експорту України. Представлено систему 
продовольчої безпеки, яка охоплює умови забезпечення та виміри 
продовольчої безпеки. Доведено, що російська агресія проти Украї-
ни є ще одним економічним викликом для країн, що розвиваються, 
після пандемії COVID-19, який загрожує їхній продовольчій безпеці. 
Зменшення виробництва та експорту зерна з України та росії, а та-
кож подорожчання енергетичної сировини та добрив призведуть до 
зростання цін на продукти харчування у світовому просторі.

Ключові слова: продовольча безпека, війна в Україні, експорт, 
система продовольчої безпеки.
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Постановка проблеми та аналіз останніх 
досліджень. Протягом останніх років продо-
вольча безпека слабшає як на глобальному, так 
і на регіональному рівнях. На це було декіль-
ка причин, в основному пандемія COVID-19 і 
початок повномасштабної війни в Україні. У 
результаті цих явищ кількість голодуючих у 
світі починає збільшуватися. За різними оцін-
ками, лише внаслідок пандемії коронавірусу 
приблизно 150 мільйонів людей у всьому світі 
страждають від голоду. Іншими словами, їжі 
або зовсім немає, або її недостатньо для задо-
волення потреб людини.

Питання продовольчої безпеки як однієї з 
важливих складових економічної безпеки ви-
вчали ряд науковців, зокрема: О. Березін [1], 
О. Борзенко [2], В. Власов [3], Н. Волченко [4], 
П. Гайдуцький [5], І. Іртищева [6], О. Кочетков 
[7], О. Резнікова [8], І. Румик [9], П. Саблук 
[10], М. Стегней [11] О. Щекович [12] та інші. 
Але постійні зміни в динаміці забезпечення 
продовольчої безпеки та виникнення нових ви-
кликів на світовій арені вимагають безупинно-
го пошуку вирішення цих проблем.

Мета дослідження. Метою цієї наукової 
робити є визначення термінології поняття «про-
довольча безпека», характеристика системи 
продовольчої безпеки, а також окреслення ос-
новних факторів, що на неї впливають. Це до-
слідження дасть змогу з’ясувати основні ризики 
забезпечення продовольчої безпеки та спрогно-
зувати достатні умови для її забезпечення.

Матеріал і методи дослідження. Для до-
сягнення поставленої мети були використані 
методи: аналізу та синтезу, систематизації, по-
рівняння, абстрактно-логічний. 

Інформаційною базою слугували аналітич-
ні дані Продовольчої та сільськогосподарської 
організації ООН, Міністерства аграрної полі-
тики України, матеріали статистичної звітно-
сті Держкомстату, даних міжнародних та наці-
ональних організацій, які ведуть дослідження 
в області продовольчої безпеки. 

Результати дослідження та обговорення. 
Цього року людство мало дві річниці: 80-ту 
річницю першої установчої зустрічі FAO - Про-
довольчої та сільськогосподарської організації 
ООН. Це відбулося під час війни 1943 року в 
США. Там вперше було сказано, що коли за-
кінчиться світова війна, кожна людина повин-
на мати певні права: право на свободу, вклю-
чаючи свободу слова та віросповідання, право 
на їжу. Зазначалося, що не може бути так, щоб 
люди у світі голодували. Друга подія - набли-
ження 50-річчя (1974 р.) прийняття концепції 
продовольчої безпеки, яка спочатку була сфор-
мульована також на форумі FAO.

Протягом останніх років населення зіткну-
лося з такими основними загрозами. Перша - з 
кінця другого десятиліття ХХІ століття, тобто 
з кінця 2017/2018 років, - дуже сильна погодна 
турбулентність, головним чином, посуха, якої 
в Африці не було десятиліттями. Це призвело 
до елементарної нестачі продуктів харчування 
на ринку, тому що їх фізично немає в багатьох 
країнах.

Друга загроза, яка виникла несподівано і в 
глобальному масштабі, – це COVID-19. Панде-
мія загострила проблеми продовольчої безпеки 
в багатьох регіонах світу, особливо в країнах, 
що розвиваються, в Азії, Африці та Південній 
Америці.

І, нарешті, продовольчу безпеку світу по-
хитнула війна в Україні. Україна є одним із 
провідних виробників та експортерів зернових: 
пшениці, ячменю та кукурудзи у світі; понад 
50 % світового експорту соняшникової олії. За 
звичайних умов Україна здатна збирати майже 
80 млн тонн зерна на рік, з яких до 20 млн тонн 
витрачає на власні потреби. Тобто, 60 млн тонн 
експортує на світовий ринок, звісно, в умовах, 
коли немає блокувальних бойових дій.

У першій половині 2022 року, коли росіяни 
закрили чорноморські порти, в Україні утворив-
ся надлишок зерна. На складах було ще понад 
20 мільйонів тонн, а наступний урожай уже був 
готовий до збору. Росіяни знищили багато зерна, 
частину забрали, частину пограбували. Це сто-
сується не лише запасів сільськогосподарської 
продукції, а й пошкоджених сільськогосподар-
ських виробничих фондів, інфраструктури та 
діючих засобів виробництва (корми, добрива, 
засоби захисту рослин). Загальні збитки експер-
ти оцінюють у 35 мільярдів доларів.

Крім того, понад 30 мільярдів доларів 
США – це непрямі витрати війни для україн-
ського сільського господарства, включаючи, 
наприклад, зниження цін на сільськогосподар-
ську продукцію (внаслідок блокади експорту), 
збільшення вартості добрив і засобів захисту 
рослин тощо, збільшення валютних курсів та 
цін на пально-мастильні матеріали. Загальна 
вартість цих витрат становить понад 40 млрд 
дол. (на кінець 2022 року). Це неймовірні суми 
не лише для українського сільського господар-
ства, а потенційно для будь-якої іншої країни.

Нині 30 % сільськогосподарських угідь 
України є непридатними для обробітку, оскіль-
ки вони заміновані або знищені внаслідок бо-
йових дій. Насправді це дуже багато, оскіль-
ки, якщо не буде врожаю на третині території 
України, то не буде що продавати, а відтак, не-
можливо буде відтворити виробничий потенці-
ал на наступний рік.
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Окрім проблеми доступу фермерів до сіль-
ськогосподарських угідь, війна породжує й 
інші проблеми для українського сільського 
господарства. Перш за все, щодо відсутності 
в аграріїв фінансових ресурсів для придбання 
достатньої кількості факторів та засобів вироб-
ництва. У 2022 році на осінньо-польові роботи 
аграрії мали лише 80 % необхідного для посіву 
насіння, 58 % – пального, 53 % – засобів за-
хисту рослин та 46 % – добрив. У другій по-
ловині 2023-го та першій половині 2024 року 
це матиме відверто катастрофічні наслідки, як 
для продовольчої безпеки України, так і для ба-
гатьох регіонів світу.

Український аграрний експорт скоротився 
приблизно на третину. Тваринництво в Украї-
ні загалом розвинене слабо; єдина сильна га-
лузь цього виробництва – птахівництво, і воно 
теж постраждало. Зокрема, росіяни атакували 
птахофабрики, знищили найбільшу в Європі 
птахофабрику, де загинуло декілька мільйонів 
птахів. Знищення цього об’єкта завдало збит-
ків на 1,7 млрд доларів США.

Але Україна – передусім потужний вироб-
ник рослинної продукції, якої торік на світово-
му ринку не вистачало; практично – з лютого 
по червень 2022 року. Лише в липні 2022 року 
було запущено транзит через чорноморські 
порти.

Експорт продукції рослинництва у січні 
2023-го, порівняно з січнем 2022 року, скоро-
тився на 24,7 %, зокрема за рахунок зменшення 
експорту зерна на 41 %.

До російського вторгнення 95 % укра-
їнського зерна експортувалося морем через 
чорноморські порти. Вони були заблоковані з 
кінця лютого до липня 2022 року, за винятком 
невеликих дунайських портів, яким, однак, не 
вистачає експортних потужностей, щоб замі-
нити порти Чорного моря. Втім, брак україн-
ського зерна на світовому ринку спричинив 
додатковий голод у Африці та на Близькому 
Сході вже у другій половині 2022 року. Роз-
блокування портів – це, з одного боку, справа 
української економіки, яка втрачає мільярди 
через відсутність експортних можливостей, а з 
іншого – питання масштабів гуманітарної кри-
зи у світі. Загальну ситуацію щодо експорту з 
України зернових, зернобобових та борошна 
продемонстровано на рис. 1.

Загалом у рамках «зернової ініціативи» 
Україна відправила майже 900 суден із ванта-
жем 26,1 млн тонн (за станом, на квітень 2023 
року) до 42 країн. У цьому експорті частка кра-
їн Африки становить 2,3 млн тонн, країн Азії 
– 5,1 млн тонн, країн Європи – 7,6 млн тонн, 
країн Близького Сходу – 3,4 млн тонн, Китаю 
– 7,7 млн тонн.

Рис. 1. Експорт з України зернових, зернобобових (з продуктами їх переробки) 
та борошна 2023/2024 МР, тис. тонн, за станом на 27.09.2023

Джерело: сформовано авторами на основі [13].
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Щодо виду транспорту то, згідно з рис. 2, 
за інформацією Мінагрополітики, бачимо, що 
домінуючу роль у транспортному перевезенні 
вантажу відіграють порти та залізничний тран-
спорт, за станом на 15 вересня 2023 року.

Визначення продовольчої безпеки спочатку 
зводилося до двох умов: фізичної та економіч-
ної доступності продуктів харчування. Фізич-
на доступність означає наявність достатньої 
кількості їжі для всього населення в усі часи, 
щоб людське життя могло підтримуватися. 
Економічна доступність пов'язана зі здатністю 
всіх груп купувати продукти харчування, на-
віть найбідніших.

Проте, на нашу думку, слід звернути увагу 
на третій вимір – адекватність. Під адекватні-
стю розуміється, насамперед, категорія збалан-
сованого здорового харчового раціону, опти-
мального збалансованого харчування.

Однак, слід зауважити, що достатній за-
пас їжі не повинен містити збудників хвороб 
та отруйних речовин. На основі трьох умов і 
вимірів продовольчої безпеки, згаданих вище, 
можна визначити всю систему продовольчої 
безпеки (рис. 3). Продовольчу безпеку можна 
аналізувати за кількома рівнями. Це може бути 
індивідуальна або сімейна безпека, частіше 
називають продовольчою безпекою особистих 
домашніх господарств, національною продо-
вольчою безпекою та міжнародною продоволь-
чою безпекою. Існуючий процес економічної 
глобалізації виправдовує цю появу концепції 

глобальної продовольчої безпеки. У літературі 
особлива увага приділяється продовольчому 
забезпеченню домогосподарств. Продовольча 
та сільськогосподарська організація Об’єдна-
них Націй (FAO) визначає це як ситуацію, в 
якій усі домогосподарства мають як фізичний, 
так і економічний доступи до достатньої кіль-
кості їжі усіх членів без ризику втратити цей 
доступ.

Продовольча безпека – серед найбільших 
пріоритетів як для України, так і для багатьох 
міжнародних організацій, які допомагають 
країнам налагодити систему харчування та роз-
вивати власну агропромисловість. Для України 
питання відновлення сільського господарства і 
розвитку переробної галузі також є ключовим. 
Задля відновлення чи розвитку бізнесу або 
започаткування справи, в тому числі, і в пере-
робній галузі, Уряд надав українським підпри-
ємцям доступ до фінансування, зокрема, через 
грантові програми [14].

Згідно з рейтингом продовольчої безпе-
ки 2022 року, Україна займає 71 місце в світі, 
проте у 2021 році займала 58 [15]. За фактором 
фізичної доступності Україна у 2022 році має 
48,1 бал та займає 93 місце у світі або 26 міс-
це з 26 європейських країн. Найгіршим факто-
ром є природні ресурси та стійкість – 43,5 бала  
(займає 94 місце у глобальному рейтингу, 
що вказує на суттєві проблеми до доступу та 
управління водними ресурсами, а також про-
блеми в системі управління ризиками [16]).

Рис. 2. Перетин кордону у розрізі транспорту у 2023 році

Джерело: сформовано авторами на основі [13].
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На продовольчу безпеку в Україні знач-
но вплинули бойові дії, внаслідок чого було 
знищено суттєві обсяги врожаю, сільського-
сподарська та інша цивільна інфраструктура, 
порушено ланцюги постачання та створення 
доданої вартості. У поточному році не викори-
стані значні площі, на яких можна було займа-
тись вирощуванням аграрної продукції, обся-
ги виробництва скорочуються. Деякі експерти 
зазначають що 25 % українського сільського 
населення, яке займалося сільським господар-
ством, припинили свою діяльність через пере-
бування в зоні бойових дій [17].

Через порушення ланцюгів постачання та 
нестабільністі цінової політики значна кіль-
кість агровиробників зазнають збитків, що є 
негативним і для економіки країни. Війна в 
Україні вразила як національні, так і глобальні 
продовольчі системи, на які впливає ряд факто-
рів: антропогені (збройні конфлікти), природ-
ні (порушення постачань продовольства через 
неврожай), економічні (зростання цін на про-
довольство) [18].

Українські сільгоспвиробники та еконо-
міка країни загалом зазнали прямих збитків, 
що чинить значний тиск на платіжний баланс, 

негативно впливає на валютний курс; створює  
загрозу голоду в країнах Африки та Азії, що 
поглиблюється через подальшу міграційну 
кризу [19].

Продовольча незалежність України забез-
печується за рахунок збалансованості вітчиз-
няного продовольчого ринку та гарантує фор-
мування оптимальної структури харчування та 
доступності харчових продуктів для населен-
ня, а саме: реалізація національних інтересів 
досягається завдяки ефективному функціону-
ванню агропродовольчого комплексу України 
[20, С. 60].

Одним із шляхів диверсифікації забезпе-
чення продовольчої безпеки є функціонування 
та розвиток органічної продукції. Ринок орга-
нічної продукції на сьогодні є одним із швид-
козростаючих секторів економіки у високороз-
винених країнах. Основним сегментом ринку, 
який динамічно розвивається, є органічні про-
дукти харчування. Україна має всі передумови 
для розвитку цієї галузі, зокрема, це і наявність 
достатньої кількості сільськогосподарських зе-
мель, їх родючість, географічне розташування 
країни, наявність кордонів та розвинене транс- 
кордонне співробітництво [21].

Рис. 3. Система продовольчої безпеки

Джерело: власні дослідження.
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Очевидно, що сформована тенденція до 
підвищення світових цін на продовольство 
буде знижувати частку населення, економічні 
доходи яких забезпечуватимуть споживання 
органічної продукції, унаслідок чого відбудеть-
ся зниження споживчого попиту у провідних 
країнах світу. Така ситуація знизить потенційні 
можливості для вітчизняних товаровиробни-
ків, що буде вимагати від них гнучкої адаптації 
до умов кон’юнктури ринку органічної про-
дукції.

Висновки. Результати дослідження до-
водять, що на світові ціни на продовольство 
в майбутньому буде продовжувати впливати 
вітчизняний сектор та його потенційні мож-
ливості щодо формування достатніх обсягів 
пропозиції продовольства на світовий ринок. 
Водночас, ураховуючи вплив негативних чин-
ників, які зумовлені російським вторгненням, 
а саме: доступної для обробітку площі земель 
сільськогосподарського призначення, вартості 
мінеральних добрив, палива, насіння, засобів 
захисту та інших матеріально-технічних ре-
сурсів, можна дійти висновку про зниження 
потенціалу аграрного сектору країни формува-
ти колишні обсяги товарної пропозиції. Окрім 
цього, високі ризики постачання агропродо-
вольчої продукції на зовнішні ринки також мо-
жуть посилювати волатильність світових цін 
та знижувати можливості країн, які відчувають 
труднощі у забезпеченні продовольчої безпеки.

За таких обставин забезпечення глобальної 
та національної продовольчої безпеки вимагає 
від світової спільноти більш рішучих дій щодо 
завершення воєнних дій на території країни 
та активної підтримки повоєнного відновлен-
ня. Пріоритетами повоєнного відновлення для 
міжнародних ініціатив повинні стати сільське 
господарство та харчова індустрія України, які 
будуть потребувати значних обсягів інвести-
цій на відновлення виробничого потенціалу, 
що сприятиме стабілізації глобальних ринків 
агропродовольства, покращенню якості хар-
чування та продовольчої безпеки для мільйо-
нів людей, підтримці у відновленні економіки 
України. Подальші дослідження будуть стосу-
ватись аналізу впливу війни на макроекономіч-
ні показники України у контексті продовольчої 
безпеки України. 

Але постійні зміни в динаміці забезпечення 
продовольчої безпеки внаслідок посилення не-
стабільності та виникнення нових викликів на 
світовій арені вимагають постійного вивчення 
цього питання щодо обґрунтування пропозицій 
нейтралізації та мінімізації ризиків в аспекті 
продовольчого забезпечення та повного вико-
ристання можливостей, що сформувалися.
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Global and national aspects of food security in 
the minds of an unstable economy 

Rosola U., Rosola A. 
As a result of Russia's aggression and the cessa-

tion of the export of Ukrainian agricultural products by 
sea, 22 million tons of grain were blocked in Ukrainian 
ports. This has significantly limited the ability of 
Ukrainian farmers to sell grain for the 2021 and 2022 
harvests, while at the same time increasing the threat of 
global hunger, since almost half of all supplies under 
the UN World Food Program come from Ukraine. The 
subject of the study is ensuring food security in Ukraine 
and the world as a whole. The purpose of this scientific 
work is the analysis of modern conditions that affect 
compliance with food security in the global dimension. 
The main scientific methods used in writing the article 
were: analysis, synthesis, systematization, comparison, 
abstract-logical method. It has been established that 
the unblocking of Ukrainian ports and the resumption 
of grain and oilseed exports is of crucial importance 
both for the economy of Ukraine and for global food 
security. The results of the study indicate that Ukraine 

currently has three export routes - ports on the Dan-
ube, railways and highways. However, each of them 
has its own shortcomings. For example, the Danube 
ports have limited capacity due to the lack of barges, 
berths and terminals. Previously, Ukraine almost did 
not use this export route and therefore did not invest in 
it. In turn, railway and road logistics are hampered by 
heavy traffic jams at the borders, lack of wagons and 
fuel, phytosanitary procedures, as well as the differ-
ence between the European and Ukrainian (wider by 
9 cm) tracks. Another significant problem is the lack 
of storage capacity in European ports, which are not 
adapted to such volumes of grain transshipment. It has 
been studied that almost a third of agricultural land is 
unsuitable for planting because it is mined. It was con-
sidered that even if the Ukrainian government manag-
es to organize new ways of exporting food from the 
country, the export of the 2021/2022 marketing year 
was significantly smaller than last year. In 2023, due to 
the significant reduction in cultivated areas caused by 
the war, it is likely that it will not be possible to collect 
too large crops, and therefore, the share of Ukrainian 
products in the world food market will significantly 
decrease. Ukraine's place can be taken by other pro-
ducers, in particular Brazil, Argentina, India, Canada 
and the USA. A significant reduction in Ukraine's ex-
ports has been established. The food security system is 
presented, which includes the conditions for ensuring 
food security and dimensions of food security. Russian 
aggression against Ukraine has been proven to be an-
other economic challenge for developing countries in 
the wake of the COVID-19 pandemic, which threatens 
their food security. A decrease in the production and 
export of grain from Ukraine and Russia, as well as an 
increase in the price of energy raw materials and fertil-
izers will lead to an increase in food prices in the world.

Key words: food security, war in Ukraine, export, 
food security system.
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У статті розглянуто концептуальні засади розвитку держав-
но-приватного партнерства (ДПП) в аграрному секторі економіки 
України. Обґрунтована необхідність переорієнтації моделі розвитку 
сільського господарства на засади більш глибокої взаємодії між дер-
жавою та бізнесом, одним з ключових механізмів забезпечення чого 
є ДПП, що здійснюється на договірній основі для реалізації загаль-
ної мети при об’єднанні ресурсів з метою отримання певних вигод 
для кожного учасника. 

Метою дослідження є розробка концептуальних засад розвитку 
ДПП в аграрному секторі економіки України.

Проведене дослідження свідчить про низький рівень реалізації 
проєктів ДПП (18 проєктів із 193, або 9,3 %) та досить повільний 
його розвиток в економіці нашої країни, здебільшого, через перепо-
ни законодавчого характеру. 

Обґрунтовано, що в нинішніх умовах питання розвитку партнер-
ства є надзвичайно актуальним, оскільки для реалізації масштабних 
проєктів в умовах воєнного часу бюджетних коштів недостатньо. 
Тому залучення приватних партнерів та використання механізмів 
побудови довгострокових відносин з ними є вкрай необхідним.

Автором наголошено на потребі в реальних змінах у сфері реаліза-
ції інвестиційних проєктів ДПП у сільському господарстві, уточненні 
інструментів забезпечення його розвитку та їх адаптації до галузевої 
проблематики, що вимагає розроблення Концепції розвитку держав-
но-приватного партнерства в аграрному секторі економіки України. 

У дослідженні аргументовано необхідність розроблення єдиного 
підходу до розвитку ДПП, визначення пріоритетних сфер застосу-
вання такого партнерства та особливостей його використання при 
вирішенні завдань розвитку АПК. Визначено основні чинники, що 
стримують розвиток такої співпраці та обґрунтовано основні завдан-
ня Концепції розвитку державно-приватного партнерства в аграрно-
му секторі економіки України.

Доведено, що вдосконалення процедур ДПП сприятиме розши-
ренню сфер його застосування, доступності, швидкості та масштаб-
ності проєктів, а також адаптації такого механізму інвестиційного 
забезпечення до умов воєнного/повоєнного часу. 

У статті узагальнено основні шляхи активізації ДПП, як меха-
нізму залучення інвестицій у відбудову та розвиток аграрного сек-
тору економіки України. Виконання зазначених завдань сприятиме 
пожвавленню використання ДПП у вирішенні проблем розвитку 
агропромислового виробництва, розробці інституційних засад його 
реалізації в Україні, зокрема, ухваленню стратегічних напрямів цьо-
го розвитку на найближчу та віддалену перспективу.

Ключові слова: держава, концепція, приватний партнер, дер-
жавно-приватне партнерство, аграрний сектор, проєкти ДПП, інвес-
тиційні ресурси, розвиток.
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Постановка проблеми та аналіз остан-
ніх досліджень. Успішний розвиток будь-якого 
елементу економічної та господарської системи 
України може бути забезпечений за умови кон-
солідації суспільних сил та гнучкої взаємодії 
між ними при вирішенні завдань розвитку. За-
значене певною мірою стосується питань роз-
витку агропромислового виробництва, оскільки 
його суб’єкти здебільшого включені у виконан-
ня завдання забезпечення продовольчої безпеки 
країни. Ефективне вирішення проблемних пи-
тань потребує пошуку гнучких суспільних ме-
ханізмів управління через поєднання ініціатив 
бізнесу з можливостями держави. 

В умовах повномасштабної війни, яку роз-
почала росія проти України, важливого зна-
чення набуває питання стратегічного бачення 
відновлення та розвитку економіки України, 
особлива увага при цьому відводиться залу-
ченню додаткових інвестицій за допомогою 
механізму ДПП. 

При побудові таких партнерських відносин 
між державою та бізнесом відкриваються нові 
можливості для обох учасників угоди, зроста-
ють шанси на успіх при реалізації масштабних 
проєктів післявоєнного відновлення та роз-
витку аграрного сектора. Участь приватного 
партнера дає можливість державі отримати фі-
нансові ресурси для реалізації інвестиційних 
проєктів, а також складні управлінські, органі-
заційні, виробничі технології та досвід бізне-
су. Своєю чергою, залучаючи власні кошти та 
сучасні технології, бізнес розраховує отримати 
підтримку від держави для реалізації проєктів 
ДПП, доступ до певних ресурсів та формуван-
ня сприятливого інвестиційного середовища.

Питанню теоретико-методологічних за-
сад розвитку ДПП значна увага приділялася 
у працях багатьох вітчизняних та зарубіжних 
вчених, зокрема: С. Осборна [1], П. Фалконера,  
К. Маклофліна [2], Н. Уайда [3], Н. Рєзніка [4], 
Р. Хусаінова [5], І. Брайловського [6], В. Крило-
ва [7], І. Косач [8], В. Круглова [9], В. Онєгіної, 
Л. Батюк [10], А. Кредисова, А. Білоуса [11], 
О. Радченко [12], В. Дергачової, К. Кузнєцової 
[13], П. Юхименко [14], І. Запатріної, Т. Лебеди 
[15], М. Воробйової [16] тощо.

Однак, незважаючи на значну кількість на-
укових досліджень у сфері ДПП, нерозкрити-
ми залишаються питання щодо концептуаль-
них засад розвитку ДПП в аграрному секторі 
економіки України у воєнний та післявоєнний 
періоди та потребують поглибленого вивчення. 

Мета дослідження. Метою проведеного 
дослідження є розробка концептуальних засад 
розвитку ДПП в аграрному секторі економіки 
України. 

Матеріал і методи дослідження. Теоре-
тична та методологічна основа проведеного 
дослідження базується на сукупності фунда-
ментальних знань, теорій та результатів між-
дисциплінарних та прикладних досліджень 
з розвитку ДПП. У процесі підготовки статті 
було використано загальнонаукові та спеціаль-
ні методи дослідження, зокрема: монографіч-
ний – при вивченні літературних джерел, зако-
нодавчих та інших підзаконних актів; аналізу 
та синтезу – для узагальнення зарубіжного та 
вітчизняного досвіду ДПП, вивчення сучасних 
підходів до вирішення проблем розвитку ДПП 
в АПК; системного узагальнення – для розро-
блення концептуальної моделі активізації ДПП 
та формулювання висновків тощо. 

Інформаційно-довідковою базою проведе-
ного дослідження стали наукові праці зарубіж-
них та вітчизняних вчених та фахівців з питань 
розвитку ДПП, законодавчі та підзаконні акти 
України, аналітичні матеріали Міністерства 
економіки України, періодичні видання, ресур-
си глобальної мережі «Іnternet» тощо.

Результати дослідження та обговорення. 
В умовах воєнного стану зростає роль дер-
жави щодо необхідності спрямування векто-
рів на фінансову підтримку малих і середніх 
сільськогосподарських товаровиробників, як 
основи функціонування аграрного сектора еко-
номіки, що показали здатність гнучко підлаш-
товуватись під вимоги часу, забезпечуючи при 
цьому продовольчу безпеку на національному і 
світовому рівні.

Для економіки України аграрний сектор є 
одним із системоутворювальних через наро-
щення експортного потенціалу держави. Саме 
тому питання його подальшого сталого розвит-
ку є надзвичайно актуальним в контексті наяв-
них проблем та викликів сьогодення.

Потреби розвитку вітчизняного агропро-
мислового виробництва вимагають уточнення 
інструментів його забезпечення та їх адаптації 
до галузевої та територіальної проблематики, 
зокрема за рахунок збалансування зусиль дер-
жавних і приватних партнерів при формуванні 
та реалізації проєктів ДПП. 

З огляду на це, вирішення питань форму-
вання та реалізації проєктів ДПП та погли-
блення їх наукового супроводу є надзвичайно 
актуальним завданням, яке стоїть перед аграр-
ною наукою і потребує підтримки та реалізації 
на рівні загальнодержавної політики. Викори-
стання механізму ДПП буде сприяти створен-
ню передумов для розвитку агропромислового 
виробництва на засадах сталості. Це пов’язано 
із впровадженням комплексу відповідних захо-
дів на загальнодержавному, регіональному та 
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місцевому рівнях щодо особливостей форму-
вання та реалізації проєктів ДПП при створен-
ні (будівництві) нових або модернізації (рекон-
струкції) існуючих об'єктів та (або) управлінні 
(експлуатації) такими об'єктами. 

До того ж, важливою передумовою реалі-
зації стратегічного курсу України на інтегра-
цію до Європейського Союзу є приведення 
системи нормативно-правових документів та 
порядку організації господарських процесів 
у відповідність із європейськими правилами і 
нормами.

Першочерговим завданням у нинішніх умо-
вах є розроблення єдиного підходу до розвитку 
ДПП, визначення пріоритетних сфер застосу-
вання такого партнерства та особливостей його 
використання при вирішенні завдань розвитку 
аграрного сектору економіки України. 

Зважаючи на необхідність реальних зру-
шень у сфері реалізації інвестиційних проєктів 
ДПП на національному та місцевому рівнях, 
вбачається необхідним розроблення Концепції 
розвитку державно-приватного партнерства в 
аграрному секторі економіки України (рис.1). 

Концепція формуватиме методологію роз-
витку ДПП в аграрному секторі економіки 
України з урахуванням Цілей Сталого Розвит-
ку ООН, адаптованих до вітчизняних умов «Ці-
лей Сталого Розвитку: Україна» (Національна 
доповідь, 2017р.), положень «Державної стра-
тегії регіонального розвитку на 2021-2027 рр.» 
(2020 р.) та інших програмних документів.

В умовах лібералізації світогосподарських 
зв’язків відбувається суттєве посилення тиску 
конкуренції на вітчизняних суб’єктів госпо-
дарювання від міжнародних суб’єктів бізнесу, 
згідно з чим для довгострокового функціону-
вання на ринку важливою є модернізація гос-
подарських процесів, посилення інституційно-
го забезпечення ринкового трансформування 
всіх економічних процесів за ланками госпо-
дарського механізму та відпрацювання меха-
нізмів дотримання взятих зобов’язань як з боку 
держави, так і з боку приватних партнерів.

Використання ДПП в АПК України спо-
стерігається у поодиноких випадках, зокрема, 
щодо експлуатації потужностей морських пор-
тів для сільськогосподарської продукції (збері-
гання, перевалка, транспортування), сільський 
туризм, забезпечення функціонування зрошу-
вальних/осушувальних систем та в житлово-ко-
мунальному господарстві сільських населених 
пунктів, що потребує розширення напрямів ви-
користання цього механізму для вирішення на-
гальних проблем в умовах воєнного часу.

Так, за даними центральних та місцевих 
органів виконавчої влади в Україні, за станом 
на 01.01.2023, на умовах ДПП укладено 193 
договори, з яких реалізується 18 (9 – концесій-
них, 5 – договорів про спільну діяльність, 4 – 
інші), 162 договори не реалізується (116 – не 
виконуються, 46 – розірвані/закінчився термін 
дії), 13 призупинені у зв'язку зі збройною агре-
сією російської федерації [17].

Рис.1. Концептуальні засади розвитку державно-приватного партнерства 
в аграрному секторі

Джерело: розроблено автором.
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Проведені нами дослідження свідчать про 
низький рівень реалізації проєктів ДПП (18 із 
193, або 9,3 %) та досить повільний його роз-
виток в економіці крани, здебільшого, через 
перепони законодавчого характеру. 

Однак, в нинішніх умовах питання роз-
витку партнерства є надзвичайно актуальним, 
оскільки для реалізації масштабних проєктів в 
умовах воєнного часу бюджетних коштів недо-
статньо. Україна зіткнулася з необхідністю від-
новлення постраждалих внаслідок військових 
дій виробничих та інфраструктурних об’єктів, 
зокрема у вітчизняному аграрному секторі. 
Тому залучення приватних партнерів та вико-
ристання механізмів побудови довгострокових 
відносин з ними є вкрай необхідним. 

Встановлено, що використання практики 
ДПП в Україні стримується недостатнім роз-
витком інституційного середовища, в якому 
приватному партнеру доводиться реалізовува-
ти проєкти ДПП. До проблем системного ха-
рактеру також належать:

• труднощі з отриманням дозвільних доку-
ментів та погоджень, що необхідні для реаліза-
ції проєктів ДПП;

• складність у переоформленні на приват-
ного партнера права користування земельною 
ділянкою, на якій розташований об’єкт ДПП;

• політична нестабільність та недовіра при-
ватного сектору до держави щодо виконання 
нею своїх зобов’язань;

• різниця у цілях держави та бізнесу при ре-
алізації проєктів; 

• складність і довготривалість процедури 
укладення договору;

• наявність корупційних проявів в органах 
влади;

• складність практичної реалізації гарантій, 
що надаються державним партнером для реа-
лізації проєкту ДПП;

• високі витрати на участь у конкурсах;
• відсутність необхідного досвіду та нави-

ків для реалізації проєктів ДПП тощо [10; 16].
Метою Концепції має бути обґрунтування 

економічних, правових та організаційних ме-
ханізмів для активізації використання потенці-
алу ДПП у вирішенні проблем розвитку агро-
промислового виробництва.

Основними завданнями Концепції є: 
• створення умов для розвитку ДПП в 

аграрному секторі економіки;
• удосконалення нормативно-правового ре-

гулювання ДПП;
• розвиток нових моделей та механізмів за-

лучення приватного сектору в аграрну сферу;
• поширення позитивного досвіду застосу-

вання механізмів ДПП у аграрному секторі; 

• визначення основних принципів та осо-
бливостей запровадження механізмів держав-
но-приватного партнерства в галузі;

• визначення напрямів поліпшення ефек-
тивності взаємодії держави та приватного сек-
тору щодо ініціювання та реалізації проєктів 
ДПП тощо.

Розв’язання зазначених проблем має здійс-
нюватися з орієнтацією на кращу європейську 
і світову практику, у тому числі, враховуючи 
сучасні кризові тенденції у галузі, шляхом:

• визначення пріоритетних сфер застосу-
вання державно-приватного партнерства та 
особливостей його використання з урахуван-
ням наявності:

• соціально-економічного потенціалу у від-
повідній сфері;

• суспільної значущості проєкту;
• методичного та організаційного забезпе-

чення державно-приватного партнерства;
• кваліфікованих кадрів і досвіду залучення 

приватного сектору до реалізації інвестицій-
них проєктів;

• прозорості та відносної простоти реаліза-
ції пілотних проєктів;

• поліпшення інвестиційного клімату і під-
приємницького середовища у контексті роз-
витку ДПП;

• посилення функцій органів місцевого са-
моврядування у сфері ДПП;

• удосконалення механізмів фінансування 
проєктів ДПП;

• усунення суперечностей та вад норматив-
но-правової бази ДПП та формування сприят-
ливого середовища для ведення бізнесу;

• оптимізації механізмів ДПП через суттєве 
спрощення існуючої процедури оформлення та 
впровадження, а отже і скорочення часу на під-
готовку та запуск проєктів ДПП;

• удосконалення співпраці органів держав-
ної (місцевої) влади з інститутами громадян-
ського суспільства щодо реалізації проєктів 
ДПП тощо [18].

Розширення потенціалу ДПП у відновлен-
ні та розвитку сільського господарства потре-
бує усунення ряду перешкод законодавчого 
та інституційного характеру для формування 
сприятливого середовища ведення бізнесу. 
Ключовим завданням цієї реформи має бути 
оптимізація механізму ДПП через суттєве 
спрощення існуючої процедури, а, отже, і ско-
рочення часу на підготовку та запуск проєктів 
ДПП. Вдосконалення процедур ДПП спри-
ятиме розширенню сфер його застосування, 
доступності, швидкості та масштабності про-
єктів, а також адаптації такого механізму ін-
вестиційного забезпечення до умов воєнного/
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повоєнного часу. Важливими напрямами реалі-
зації проєктів ДПП в агропромисловому вироб-
ництві можуть бути, зокрема, такі: відбудова та 
розвиток пошкодженої або знищеної внаслідок 
бойових дій інфраструктури; впровадження 
енергозберігаючих технологій; розвиток інф-
раструктури аграрного ринку; будівництво, 
експлуатація та управління іригаційними сис-
темами; впровадження та експлуатація систем 
внесення добрив та відновлення родючості 
грунтів; будівництво овоче- та зерносховищ, 
переробних та складських потужностей; будів-
ництво, експлуатація та управління об'єктами 
транспортної та логістичної інфраструктур; 
будівництво тепличного господарства, у т. ч. 
на основі теплогенераційних потужностей; ви-
садка плодово-ягідних садів, виноградників, 
будівництво ферм для риборозведення тощо.

У перспективі передбачається діджиталі-
зація процедур взаємодії суб'єктів ДПП: вибір 
та затвердження проєктів ДПП здійснювати-
меться через електронну систему закупівель, 
що сприятиме спрощенню цього процесу та 
зменшенню корупційних проявів. У кінцевому 
рахунку реформування сфери ДПП, із враху-
ванням кращих світових практик, забезпечить 
формування сприятливих умов для розвитку 
інвестиційного середовища в умовах війни.

Важливим для розширення ДПП є законо-
давчо-нормативне закріплення стратегічних 
орієнтирів розвитку аграрного сектора еконо-
міки, як це робиться у провідних зарубіжних 
країнах. До того ж, строк дії чинної «Страте-
гії розвитку аграрного сектору економіки на 
період до 2020 року», яка визначала реаліза-
цію інвестиційних проєктів на засадах ДПП 
в аграрній сфері, як пріоритетний напрям до-
сягнення стратегічних цілей, уже закінчився. 
Неприйнятою залишається Державна цільова 
програма, згідно з положеннями «Концепції 
Державної цільової програми розвитку аграр-
ного сектору економіки на період до 2022 року 
(2015 р.)», що дозволить забезпечити відро-
дження та перехід українського аграрного сек-
тору до довгострокового динамічного підйому. 
На сьогодні такий важливий документ також 
відсутній. 

З метою активізації ДПП як механізму за-
лучення інвестиційних ресурсів у аграрний 
сектор України слід:

• посилити роботу щодо популяризації ме-
ханізму ДПП у регіонах та створити координа-
ційні центри з метою проведення моніторингу 
реалізації таких проєктів;

• сформувати базу даних проєктів для по-
тенційного залучення приватних інвесторів;

• стимулювати залучення до аграрної галу-
зі приватних інвестицій;

• здійснювати надання консультаційної та 
інформаційної підтримки ініціаторам проєк-
тів на регіональному та місцевому рівнях під 
час підготовки ними пропозицій щодо здійс-
нення ДПП;

• розробляти та здійснювати заходи, спря-
мовані на підтримку запровадження меха-
нізму ДПП в галузі, а також на поширення 
успішного досвіду застосування такого меха-
нізму в регіоні;

• організовувати та проводити тренінги, на-
вчальні та інші заходи для представників міс-
цевих органів виконавчої влади, органів місце-
вого самоврядування з питань ДПП;

• забезпечувати поступовий перехід на 
онлайн-процедури, що значно спростить 
участь потенційних інвесторів у конкурсних 
процедурах тощо [19; 20].

Виконання зазначених завдань сприятиме 
активізації використання ДПП у вирішенні 
проблем розвитку агропромислового виробни-
цтва, розробці інституційних засад його реалі-
зації в Україні, зокрема ухваленню стратегіч-
них напрямів цього розвитку на найближчу та 
віддалену перспективи.

Висновки. Проведені нами дослідження 
показують необхідність в реальних змінах у 
сфері реалізації інвестиційних проєктів ДПП у 
сільському господарстві, уточненні інструмен-
тів забезпечення його розвитку та адаптації до 
галузевої проблематики, що вимагає розро-
блення Концепції розвитку державно-приват-
ного партнерства в аграрному секторі еконо-
міки України. Розроблення єдиного підходу до 
розвитку ДПП, визначення пріоритетних сфер 
застосування такого партнерства та особливос-
тей його використання при вирішенні завдань 
розвитку АПК є особливо важливим у ниніш-
ніх умовах.

Вдосконалення процедур ДПП сприятиме 
розширенню сфер його застосування, доступ-
ності, швидкості та масштабності проєктів, а 
також адаптації такого механізму інвестицій-
ного забезпечення до умов воєнного/повоєнно-
го часу.

Прийняття і реалізація Концепції забезпе-
чить активізацію державно-приватного парт-
нерства, як механізму залучення інвестицій в 
аграрний сектор, удосконалення організацій-
ного механізму управління розвитком ДПП, а 
також можливість здійснення великих інвести-
ційних проєктів у аграрній сфері.
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Public-private partnership in the agrarian sec-
tor: conceptual framework for development

Usata N.
The article deals with the conceptual framework 

for the development of public-private partnership 
(PPP) in the agricultural sector of Ukraine. The author 
substantiates the need to reorient the model of agri-
cultural development to the principles of deeper inter-
action between the State and business, one of the key 
mechanisms for ensuring which is PPP, which is carried 
out on a contractual basis to achieve a common goal by 
combining resources to obtain certain benefits for each 
participant. 

The purpose of the study is to develop a conceptual 
framework for the development of PPPs in the agricul-
tural sector of Ukraine.

The study shows a low level of implementation 
of PPP projects (18 projects out of 193, or 9,3 %) and 
its rather slow development in our country's economy, 
mainly due to legislative obstacles. 

It is substantiated that in the current conditions the 
issue of partnership development is extremely relevant, 
since budgetary funds are not enough to implement 
large-scale projects in wartime. Therefore, involvement 
of private partners and the use of mechanisms for build-
ing long-term relationships with them is essential.

The author emphasizes the need for real changes in 
the implementation of PPP investment projects in agri-
culture, clarification of the tools for ensuring its devel-
opment and their adaptation to sectoral issues, which 
requires the development of a Concept for the Develop-
ment of Public-Private Partnership in the Agricultural 
Sector of Ukraine. 

The study argues that it is necessary to develop a 
unified approach to the development of PPPs, to deter-
mine the priority areas of application of such partner-
ships and the specifics of its use in solving the problems 
of agricultural development. The main factors hinder-
ing the development of such cooperation are identified 
and the main objectives of the Concept for the Devel-
opment of Public-Private Partnership in the Agricultur-
al Sector of Ukraine are substantiated.
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It is proved that improvement of PPP procedures 
will help to expand the scope of its application, accessi-
bility, speed and scale of projects, as well as adaptation 
of such an investment support mechanism to the condi-
tions of wartime/peace time. 

The article summarizes the main ways of activat-
ing PPPs as a mechanism for attracting investment in 
the reconstruction and development of the agricultural 
sector of Ukraine's economy. The fulfillment of these 

tasks will contribute to the revitalization of the use of 
PPPs in solving the problems of agricultural production 
development, development of the institutional frame-
work for its implementation in Ukraine, in particular, 
the adoption of strategic directions for this develop-
ment in the short and long term.

Key words: state, concept, private partner, pub-
lic-private partnership, agricultural sector, PPP proj-
ects, investment resources, development.
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Стаття присвячена узагальненню методичних та практичних 
аспектів оцінки ліквідності аграрних підприємств, зокрема, визна-
ченню особливостей стану та забезпечення ліквідності аграрних 
підприємств Київської області в умовах воєнного стану.

Визначено актуальність дослідження ліквідності аграрних 
підприємств, які здійснювали діяльність в умовах воєнного стану, 
надзвичайної ризиковості, невизначеності, що супроводжувалася 
проведенням бойових дій на землях сільськогосподарського при-
значення, знищенням сільськогосподарської техніки та нерухомого 
майна, порушення ланцюгів постачання сировини, добрив та збуту 
сільськогосподарської продукції, залучення працівників до оборо-
ни держави, енергодефіциту, змін в оподаткуванні тощо.

Проаналізовано підходи вітчизняних та іноземних вчених 
щодо сутності понять «ліквідність підприємства» та «ліквідність 
аграрного (сільськогосподарського) підприємства». Для потреб 
нашого дослідження та згідно із загальноприйнятими світовими 
трактуваннями під ліквідністю аграрних підприємств розуміємо 
здатність підприємства до погашення поточних (короткостроко-
вих) зобов’язань за рахунок оборотних активів.

Для оцінки ліквідності аграрних підприємств обрано підхід, 
що базується на визначенні абсолютного показника (робочий ка-
пітал) та трьох відносних показників (коефіцієнт поточної ліквід-
ності, коефіцієнт швидкої ліквідності, коефіцієнт абсолютної лік-
відності). 

Встановлено за результатами проведених емпіричних дослі-
джень погіршення ліквідності аграрних підприємств в умовах во-
єнного стану з лютого 2022 р. На прикладі аграрних підприємств 
Київської області для третини підприємств визначено зменшення 
робочого капіталу, для 55 % підприємств визначено зменшення по-
точної ліквідності, для 49 % - зменшення швидкої ліквідності, для 
40 % - зменшення абсолютної ліквідності. Кореляційний аналіз 
не підтвердив наявності зв’язку показників ліквідності аграрних 
підприємств Київської області з іншими показниками фінансового 
стану, що суперечить результатам досліджень іноземних вчених, 
тому рівень ліквідності аграрних підприємств залежить від вну-
трішньої (корпоративної) політики управління оборотними акти-
вами та поточними зобов’язаннями підприємств.

Ключові слова: ліквідність, коефіцієнт абсолютної ліквідно-
сті, коефіцієнт швидкої ліквідності, коефіцієнт поточної ліквідно-
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Постановка проблеми та аналіз остан-
ніх досліджень. Бойові дії, що розпочалися 
на території України у лютому 2022 р., визна-
чили нові умови для діяльності аграрних під-
приємств, що спровокувало сукупність змін: 
проведення бойових дій на землях сільсько-
господарського призначення, знищення сіль-
ськогосподарської техніки та нерухомого май-
на, порушення ланцюгів постачання сировини, 
добрив та збуту сільськогосподарської продук-
ції, залучення працівників до оборони держа-
ви, зміни в оподаткуванні тощо. Дослідники 
аграрного сектору України також визначили 
проблеми функціонування в умовах воєнного 
стану, у першу чергу, через окупацію посів-
них площ [1, c. 209; 2; 3, с. 115; 4, с. 99-100], 
а також інші проблеми: «виникнення дефіциту 
робочої сили, обладнання, пального, коштів, 
руйнування логістичних маршрутів» [2], «роз-
рив логістичних ланцюгів, знищення інфра-
структурних об’єктів, екологічні катастрофи 
на корпоративних тваринницьких комплексах, 
блокування ринків збуту, зростання цін на сіль-
ськогосподарські добрива» [5, с. 216].

Х. О. Патицька пропонує розширений пе-
релік проблем аграрних підприємств в умовах 
воєнного стану: «по-перше, проблеми, зумов-
лені окупацією та бойовими діями на значній 
частині території країни, що призвело до: 

1) блокування складів і зерносховищ, руй-
нувань інфраструктури і доріг, унеможливлен-
ня доступу до морських портів; 

2) руйнування та розкрадання численних 
сільськогосподарських об’єктів; 

3) замінування значної частини території 
країни; 

4) переміщення значної кількості населен-
ня як у межах держави, так і за її кордони; 

5) обмеження робочого часу та комендант-
ська година; 

по-друге, проблеми внаслідок порушення 
ланцюгів постачання продовольства та необхід-
них для сільськогосподарських робіт ресурсів; 

по-третє, проблеми для розвитку сільсько-
господарського виробництва внаслідок фінан-
сової кризи;

по-четверте, проблеми, зумовлені розвит-
ком енергетичної кризи» [4, с. 99-100].

Таким чином, аграрні підприємства Укра-
їни з лютого 2022 р. здійснюють діяльність в 
умовах надзвичайної ризиковості та невизна-
ченості, яка могла призвести до погіршення 
платоспроможності, ділової активності, ефек-
тивності та результативності, фінансового 
стійкості тощо. Одним з потенційних напрямів 
погіршення фінансового стану аграрних під-
приємств є погіршення стану їх ліквідності. 

Проблематика ліквідності аграрних під-
приємств досліджувалася зарубіжними та 
вітчизняними вченими переважно у взаємо-
зв’язку з іншими характеристиками фінан-
сового стану підприємств. С. К. Одало та  
Г. Ачокі [6], М. Василевський, С. Заболот-
ний [7] визначають ліквідність як ключовий 
показник фінансового стану аграрних під-
приємств, який перебуває у тісному зв’язку з 
показниками рентабельності (ROA та ROE).  
Ю. М. Хідаят, Б. П. Гаутама, С. Ш. Аріанті 
продовжували дослідження ліквідності у вза-
ємозв’язку з іншими показниками фінансо-
вого стану аграрних підприємств (прибутко-
вість та фінансовий леверидж). На прикладі 
аграрних підприємств Індонезії доведено 
прямий вплив ліквідності на леверидж та 
прибутковість підприємств [8], подібні ви-
сновки зроблено для аграрних підприємств 
Малазії [9], Індонезії [10]. М. Тот, З. Чірна,  
П. Серенчеш досліджували ліквідність аграр-
них підприємств Словаччини та довели ниж-
чий рівень ліквідності у сільському господар-
стві, порівняно з іншими галузями економіки 
[11]. М. Дімітрова досліджувала ліквідність 
аграрних холдингів Болгарії з позиції здат-
ності погашення поточних зобов’язань та фі-
нансування поточних витрат [12]. М. Чавлін,  
А. Джокіч, В. Мілетич досліджували лік-
відність аграрних підприємств Сербії під 
впливом поширення пандемії COVID-19, яка 
призвела до погіршення ліквідності та невід-
повідності рекомендованим значенням [13].

Типові причини низької ліквідності аграр-
них підприємств і заходи їх усунення визначе-
но М. В. Правдюк [15]. Насамперед, до причин 
низької ліквідності аграрних підприємств зара-
ховано: «невизначеність середовища функціо-
нування (зміна цін на пально-мастильні мате-
ріали, добрива, пестициди, посівний матеріал); 
сезонність (використання ресурсів і отримання 
доходу від реалізації; реалізації продукції; се-
зонна зміна цін на продукцію); труднощі збері-
гання зібраного врожаю через брак складських 
приміщень, елеваторів та забезпечення опти-
мальних умов зберігання сільськогосподар-
ської продукції» [15, с. 134]. 

Таким чином, вчені досліджували особли-
вості забезпечення ліквідності підприємств 
в різних умовах господарювання (фінансова 
криза, пандемія COVID-19), проте актуально-
сті вимагає дослідження забезпечення ліквід-
ності аграрних підприємств в умовах воєнного 
стану України.

Метою  дослідження є узагальнення ме-
тодичних та практичних аспектів оцінки лік-
відності аграрних підприємств, в тому числі  
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визначення особливостей стану та забезпечен-
ня ліквідності аграрних підприємств Київської 
області в умовах воєнного стану.

Матеріал  і  методи  дослідження. Тео-
ретичною основою статті стали наукові до-
слідження, праці зарубіжних та вітчизняних 
вчених щодо аналізу, оцінки, управління лік-
відністю аграрних підприємств. Особливу ува-
гу приділено узагальненню підходів до аналізу 
ліквідності аграрних підприємств за працями 
дослідників (М. Тот, З. Чірна, П. Серенчеш 
[11], М. Чавлін, А. Джокіч, В. Мілетич [13],  
М. В. Правдюк [15], Г. М. Терен [16], С. М. Ха-
латур, Л. І. Бровко [17], Я. В. Ромашова [18]) та 
інших провідних фахівців з фінансового ана-
лізу та фінансового менеджменту. Підходи до 
ідентифікації та оцінки ліквідності аграрних 
підприємств можна узагальнити таким чином:

1) розрахунок одного з показників (пере-
важно коефіцієнта поточної ліквідності) [8; 9]. 
Такий підхід слід вважати обмеженим, оскіль-
ки один показник не дає можливості зробити 
висновок про ліквідність аграрного підприєм-
ства та оцінити його здатність розраховувати-
ся за різними видами зобов’язаннь за рахунок 
різних активів;

2) розрахунок трьох показників (коефіцієн-
тів ліквідності): коефіцієнт поточної ліквідно-
сті (current ratio, working capital ratio), коефіці-
єнт швидкої ліквідності (quick ratio, acid test), 
коефіцієнт абсолютної ліквідності (cash ratio). 
Прихильниками такого підходу є М. А. Зулькі-
плі, Н. А. Абдулла, А. Камалуддін [9, с. 206], 
М. Тот, З. Чірна, П. Серенчеш [11, с. 84-85],  

Н. В. Ульянченко [20, с. 265], Г. М. Терен [21,  
с. 107], А. І. Орєхова [22, с. 30], В. О. Мірошни-
ченко [23, с. 126], Н. В. Поліщук, О. Р. Мотник 
[24. с. 106]. До наведеного переліку трьох по-
казників додають вітчизняні вчені абсолютний 
показник – робочий капітал (М. В. Правдюк 
[15, с. 129-130], С. М. Халатур, Л. І. Бровко,  
Т. О. Моруга [17, с. 59], Я. В. Ромашова [18, с. 
137], О. О. Лемішко [25, с. 58]);

3) розрахунок системи коефіцієнтів з 6 ко-
ефіцієнтів: коефіцієнт поточної ліквідності, 
коефіцієнт покриття, коефіцієнт швидкої лік-
відності, коефіцієнт абсолютної ліквідності 
(платоспроможності), маневреність власних 
оборотних засобів, коефіцієнт покриття запа-
сів [13, с. 135];

4) розрахунок системи коефіцієнтів з 12 ко-
ефіцієнтів, які об’єднані у дві групи (статичні 
показники ліквідності (коефіцієнт ефективної 
ліквідності, коефіцієнт поточної ліквідності, 
коефіцієнт перспективної ліквідності) та ди-
намічні показники ліквідності (коефіцієнт по-
криття короткострокових зобов'язань грошови-
ми потоками, коефіцієнт захисного інтервалу 
ліквідних активів, коефіцієнт готівки в касі, 
коефіцієнт середньої тривалості грошового 
циклу, коефіцієнт середнього часу виплат по-
стачальників, коефіцієнт середнього ресурсу 
запасів, коефіцієнт середньої тривалості дебі-
торської заборгованості тощо).

Дискусійним аспектом оцінки ліквідності 
аграрних підприємств залишається норматив-
не (критичне) значення коефіцієнтів ліквідно-
сті (табл. 1).

Таблиця 1 – Нормативні (критичні) значення коефіцієнтів ліквідності

Автори
Коефіцієнт 
поточної 

ліквідності

Коефіцієнт 
швидкої 

ліквідності

Коефіцієнт 
абсолютної 
ліквідності

Примітка Посилання 

Тот М., 
Чірна З., 
Серенчеш П.

1,5-2,0 0,7-1,0 -
Рекомендовано 

аграрним підпри-
ємствам Словач-

чини
[11, с. 84-85]

Правдюк М. В. 1,5-2,5 0,8-2,0 0,20-0,25

 Рекомендовано 
аграрним підпри-
ємствам України 

[15, с. 130]

Халатур С. М., 
Бровко Л. І.,  
Моруга Т. О.

більше 2 більше 1 більше 0,2 [17, с. 59]

Ульянченко Н. В. 1,5-2,5 0,6-0,8 0,20-0,25 [20, с. 266]

Поліщук Н. В., 
Мотник О. Р. 1,5-2,5 0,7-0,8 [24, с. 106]

Лемішко О. О. 1,5-2,5
1,2-2,2 1,0-2,0 0,20-0,35 [25, с. 58]

Джерело: складено авторами на основі опрацювання наукових публікацій [11; 15; 17; 20; 24-25].
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З досліджених підходів до оцінки ліквідно-
сті аграрних підприємств обрано другий підхід 
з визначення абсолютного показника (робочий 
капітал як різниця між оборотними активами 
та поточними зобов’язаннями) та трьох відно-
сних показників:

–	 коефіцієнт поточної ліквідності як від-
ношення оборотних активів та поточних зо-
бов’язань, 

–	 коефіцієнт швидкої ліквідності як від-
ношення оборотних активів за винятком запа-
сів та поточних зобов’язань, 

–	 коефіцієнт абсолютної ліквідності як 
відношення грошових коштів, поточних фінан-
сових інвестицій та поточних зобов’язань.

Інформаційною основою дослідження та 
емпіричних розрахунків стали дані фінансової 
звітності аграрних підприємств Київської об-
ласті, а також результати досліджень та емпі-
ричних розрахунків, виконаних авторами. Ви-
бірка аграрних підприємств Київської області 
для дослідження сформована за територіальним 
розподілом: Білоцерківський район – 57 %, Обу-
хівський – 19 %, Бучанський – 2 %, Броварський 
– 9 %, Бориспільський – 13 %; за групами ді-
яльності: 01.11 Вирощування зернових культур 
(крім рису), бобових культур і насіння олійних 
культур – 85 %, 01.41 Розведення великої рогатої 
худоби молочних порід – 2 %, 01.45 Розведення 
овець і кіз – 2 %, 01.46 Розведення свиней – 2 
%, 01.50 Змішане сільське господарство – 6 %, 
01.61 Допоміжна діяльність у рослинництві – 4 
%. Сукупність аграрних підприємств Київської 
області з умовною нумерацією: 1) ТОВ «Агро-
фірма «Дім»/код ЄДРПОУ 03755331, 2) ТОВ 
«Агро-СМТ»/34501976, 3) ТОВ «ТАС Агро 
Центр»/36432055, 4) ТОВ «Агрофірма Рось і 
К»/ 32257549, 5) ТОВ «Еліта-2010»/36445897, 6) 
СВК «Розаліївський»/03755383, 7) ТОВ «Фастів-
ка»/03755437, 8) ТОВ «Агрофірма «Хліб Украї-
ни»/30709843, 9) ПП «Агро-Приват»/33847527, 
10) ФГ «Агротрейд-2006»/34637385, 11) ТОВ 
Агрофірма «Білоцерківська»/00849528, 12) ТОВ 
АФ «Глушки»/19411214, 13) ТОВ «Агрофірма 
«Зодіак-М»/34436330, 14) ТДВ «Шамраївський 
цукровий завод»/13737989, 15) ТОВ «Острійків-
ське»/ 05528438, 16) СФГ «Лад»/31496507, 17) ПП 
«Кристалон-Плюс»/33159367, 18) ТОВ «Ківшо-
вата Агро»/35325532, 19) ТОВ «Земля Томилів-
ська»/13739899, 20) ТОВ «Білагротех»/32987178, 
21) ПОП «Агрофірма Узинська»/00385916, 
22) СТОВ «Добробут Плюс»/30024319, 23) 
ДП «Кліринг-Агро»/32452874, 24) ТОВ 
«ЮНІС-Агро»/37870083, 25) ТОВ «Агрокомп-
лекс «Узин»/32638214, 26) ТОВ «Гранд-де- 
Агро»/41425029, 27) ПСП «Агрофірма «Конкорд- 
Агро»/30362276, 28) ТОВ «Агро-УБД»/40179764, 

29) ТОВ «Озерна-Агро»/37122524, 30) ТОВ 
«Інтерагроінвест»/32855584, 31) ТОВ «Віскар 
Агро»/36983638, 32) ТОВ «СП «Агропром-
маш»/ 37606056, 33) ПП «Земля Переяславщи-
ни»/33293221, 34) ТОВ «Архат Агро»/35652467, 
35) СТОВ «Лук’янівське»/31490149, 36) 
СТОВ  «Любарецьке»/32630697, 37) СВК 
«Агрофірма «Перемога»/03754751, 38) СТОВ 
«Вікторія-Агро»/37306988, 39) ПрАТ «Зерно-
продукт МХП»/32547211, 40) ФГ «Українець- 
Агро»/36215104, 41) ПАТ «Агрокомбінат «Ка-
лита»/00857290, 42) ПП «Соснова»/03753450, 
43) ТОВ «УІФК-Агро»/34821667, 44) ТОВ 
СП «Саланг-Агро»/30164128, 45) ТОВ СГП 
«Олімпік-Агро»/31535598, 46) ТОВ «Кип'ячка- 
Агро»/33958724, 47) ТОВ «Агрофірма Друж-
ба»/30771141, 48) ТОВ «Олвос-Агро»/37001984, 
49) СТОВ «Агросвіт»/31320656, 50) ТОВ 
«Бориспіль-Агропром» /37905262, 51) ТОВ 
«Трипілля-Агро»/32152863, 52) ТОВ «Руфіна 
Агро»/36983575, 53) ТОВ «Баришівська зернова 
компанія»/32886518.

Результати  дослідження та обговорен-
ня. Дослідження проблематики ліквідності 
аграрних підприємств передбачає з’ясування 
сутності та особливостей за умови відсутності 
нормативного регламентування. Поняття «лік-
відність» визначено для цілей регулювання ді-
яльності комерційних банків (постанова Націо-
нального банку України № 114 від 21.12.1993 р.,  
постанова Національного банку України  
№ 469 від 30.12.1997 р.) та кредитних спілок 
(Розпорядження Держфінпослуг України № 7 
від 16.01.2004 р., розпорядження Держфінпо-
слуг України № 6261 від 28.09.2006 р.). Кон-
цептуальна квінтесенція поняття «ліквідність» 
за нормативно-правовими актами для фінансо-
вих установ полягає у здатності забезпечення 
виконання зобов’язань, що визначається зба-
лансованістю між строками і сумами погашен-
ня активів та строками і сумами зобов’язань.

Підходи до визначення сутності понять 
«ліквідність підприємства» та «ліквідність 
аграрних (сільськогосподарських) підпри-
ємств» (табл. 2) полягають переважно у розу-
мінні ліквідності підприємства як здатності 
(спроможності) перетворювати активи (обо-
ротні активи) на грошові кошти для забезпе-
чення виконання поточних зобов’язань (всіх 
зобов’язань) або перевищення оборотних 
активів над короткостроковими пасивами. 
Дискусійними залишаються питання враху-
вання виключно оборотних активів чи сукуп-
ності всіх активів підприємства для погашення  
зобов’язань з урахуванням необхідності пога-
шення поточних (короткострокових) зобов’я-
зань чи сукупності всіх зобов’язань.
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Таблиця 2 – Підходи до визначення сутності понять «ліквідність підприємства» та «ліквідність  
                     аграрних (сільськогосподарських) підприємств»

Автор Визначення 

Ліквідність

 Рашід К. А. Здатність компанії виконувати свої короткострокові боргові зобов’язання [26, c. 110].

Сарі І. А. Г. Д. М., 
Седана І. Б. П.

Здатність компанії виконувати власні короткострокові зобов'язання вчасно  
[27, c. 118].

Побережець О. В., 
Гусєв А. О.

Здатність підприємства перетворювати оборотні активи на платіжні засоби для 
забезпечення виконання поточних зобов’язань (ліквідність у вузькому розумінні);  
2) здатність підприємства перетворювати активи (оборотні та необоротні) на пла-
тіжні засоби для забезпечення виконання зобов’язань (поточних та довгостроко-
вих) (ліквідність у широкому розумінні) [28, с. 224].

Бержанір І. А., 
Щербань О. Д.,
Борзенкова В. І.,
Насібова О. В., 
Папуцин В. М., 

Перевищення оборотних активів над короткостроковими пасивами, що надає 
можливість підприємству в будь-який момент розрахуватися за своїми зобов’я-
заннями за допомогою майна, а також спроможність підприємства перетворювати 
свої активи на гроші без втрати їх ринкової вартості [29, с. 44; 30, с. 593; 31, с. 258].

Томчук О. Ф.,
Фабіянська В. Ю.,
Довгополюк Г.О.

Спроможність підприємства перетворювати свої активи в гроші для покриття всіх 
необхідних платежів у міру їх настання [32, с. 346].

Старостенко Г. Г. 
Здатність та швидкість перетворення оборотних активів у грошові кошти з метою 
погашення поточних зобов’язань, як у міру надходження термінів їх сплати, так і 
прострочених боргів [33, с. 101].

Люта О. В., 
Пігуль Н. Г., 
Глядько К.

Готовність та здатність суб’єкта господарювання виконувати свої зобов’язання в 
повному обсязі за рахунок активів [34, с. 15].

Левкович О. В., 
Воробйова А. О. 

Ступінь здатності підприємства здійснювати розрахунки за своїми короткостро-
ковими зобов’язаннями завдяки оборотним активам, які знаходяться в наявності у 
підприємства і миттєво можуть конвертуватися в гроші [35].

Ліквідність аграрних (сільськогосподарських) підприємств

Лемішко О. О.
Здатність мобільно і вчасно знаходити достатні резерви платіжних засобів для 
виконання фінансових зобов’язань через перетворення активів у засоби платежу  
[25, с. 57].

Правдюк М. В.
Здатність і швидкість перетворення різних активів підприємства на грошові кош-
ти, можливість вчасно погашати зобов'язання, показники якої ґрунтуються на зі-
ставленні ліквідних активів з поточними зобов'язаннями [15, с. 135].

Халатур С. М.,
Бровко Л. І.,
Моруга Т. О.

Здатність та швидкість перетворення оборотних активів у грошові кошти з метою 
погашення поточних зобов'язань як у міру надходження термінів їх сплати, так і 
прострочених боргів [17, с. 57].

Вантош К., 
Бернхардт К.

Здатність виконувати свої фінансові зобов’язання в міру їх погашення – генерува-
ти достатньо готівки для оплати витрат на проживання сім’ї та податків і вчасно 
виплачувати борги [36].

Джерело: складено авторами на основі опрацювання наукових публікацій [15; 17; 25-36].

Для потреб нашого дослідження та згідно 
із загальноприйнятими світовими трактуван-
нями, під ліквідністю аграрних підприємств 
розуміємо здатність підприємства до погашен-
ня поточних (короткострокових) зобов’язань за 
рахунок оборотних активів.

У довоєнний період фінансовий потенціал 
аграрних підприємств стрімко зростав під впли-

вом збільшення у 2020-2021 рр. майже на по-
ловину обсягу реалізації сільськогосподарської 
продукції з 624070 млн грн до 943489 млн грн, 
збільшення прибутковості підприємств від  
18,6 % до 40,3 % (зокрема, вирощування зер-
нових культур (крім рису), бобових культур і 
насіння олійних культур – від 22,5 % до 49,2 %,  
вирощування рису – від 9,1 % до 14,4 %, виро-
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щування багаторічних культур – від 8,0 % до 
13,9 %, вирощування винограду від збитковості 
– 10,5 % до 18,5 %, розведення великої рогатої 
худоби молочних порід – від 16,4 % до 29,5 %, 
розведення свиней – від 8,3 % до 10,6 % тощо), 
збільшення капіталізації аграрних підприємств 
України з 612251 млн грн до 796550 млн грн 
[37]. Отже, до початку повномасштабної війни 
аграрні підприємства мали потенційні можли-
вості розвитку та фінансового зростання. 

Головною ознакою ліквідності підприєм-
ства є переважання оборотних активів над 
поточними зобов’язаннями [25, с. 57]. Згідно 
з даними Держстату України, визначено ро-
бочий капітал аграрних підприємств у розмірі 
269946 млн грн за станом на кінець 2020 р., та 
416325 млн грн за станом на кінець 2021 р., 
що вказує на збільшення майже на половину 
перевищення оборотних активів над поточни-
ми зобов’язаннями. Отже, до початку війни 
аграрні підприємства забезпечували достат-
ній обсяг робочого капіталу та ліквідних обо-
ротних активів.

Показники оборотних активів, поточ-
них зобов’язань, робочого капіталу аграрних 
підприємств Київщини були динамічними у 
довоєнний період. Напрямок динаміки та ін-
тенсивність динаміки робочого капіталу були 
максимально наближеними до загальнодер-
жавних показників. 

Згідно з даними фінансової звітності, ви-
значено основні характеристики аграрних  
підприємств Київщини за критерієм робочо-

го капіталу: п’ята частина (21 %) підприємств 
мали дефіцит робочого капіталу за станом на 
кінець 2021 р., проте воєнний стан призвів 
до погіршення ліквідності підприємств та 
зростання частки підприємств з дефіцитом ро-
бочого капіталу до 26 %. За даними рис. 1 вид-
но, що для третини досліджуваних аграрних 
підприємств притаманним стало зменшення 
робочого капіталу.

У 2022 р. причинами зменшення робочо-
го капіталу аграрних підприємств Київщини 
було зменшення оборотних активів та збіль-
шення поточних зобов’язань (13 % досліджу-
ваних підприємств, а саме ТОВ «Агро-СМТ», 
ФГ «Агротрейд-2006», ТОВ «Агрофірма «Зо-
діак-М», ПП «Земля Переяславщини», ПрАТ 
«Зернопродукт МХП», ПАТ «Агрокомбінат 
«Калита», ТОВ СГП «Олімпік-Агро»), непро-
порційне збільшення оборотних активів і по-
точних зобов’язань (13 % досліджуваних під-
приємств, а саме ТОВ «ТАС Агро Центр», ТОВ 
«Агрофірма «Білоцерківська», ТОВ «Земля 
Томилівська», ТОВ «Юніс-Агро», ФГ «Укра-
їнець-Агро», ТОВ «Озерна-Агро», ТОВ «СП 
«Агропроммаш»), непропорційне зменшення 
оборотних активів і поточних зобов’язань (6 %  
досліджуваних підприємств, а саме ТОВ «Фас-
тівка», ТОВ «Агрофірма «Хліб України», СВК 
«Агрофірма «Перемога»). Комбінаторика при-
чин зменшення робочого капіталу вказує на 
збільшення поточних зобов’язань як провід-
ний фактор погіршення ліквідності.

Рис. 1. Динаміка робочого капіталу аграрних підприємств Київської області 
у 2022 р., порівняно з 2021 р.

Джерело: складено авторами на основі аналізу фінансової звітності аграрних підприємств 
                  Київської області.
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Доповненням аналізу робочого капіталу 
аграрних підприємств є аналіз відносного по-
казника – коефіцієнта поточної ліквідності, який 
вказує на рівень перевищення оборотних акти-
вів понад поточні зобов’язання. Згідно з даними 
табл. 3, можна визначити основні характеристи-
ки поточної ліквідності аграрних підприємств 
Київщини: 36 % підприємств мали недостатню 
поточну ліквідність (перевищення вартості обо-
ротних активів над поточними зобов’язаннями 
менше, ніж у 1,5 раза) та 13 % підприємств мали 
достатню поточну ліквідність (перевищення 
вартості оборотних активів над поточними зо-
бов’язаннями у 1,5-2,5 раза) за станом на кінець 
2021 р. Протягом 2022 р. частка підприємств з 
недостатньою поточною ліквідністю зменшила-
ся до 32 % аграрних підприємств досліджуваної 
вибірки, а частка підприємств з достатньою по-
точною ліквідністю збільшилася до 19 %. Однак,  
55 % підприємств мали зменшення поточної 
ліквідності в умовах воєнного стану та для 
трьох підприємств (ТОВ Агрофірма «Біло-
церківська», ТОВ «Земля Томилівська», ПАТ 
«Агрокомбінат «Калита») таке зменшення було 
критичним.

Варто зазначити про важливість коефіцієнта 
поточної ліквідності для забезпечення кредито-
спроможності аграрних підприємств, оскільки 
у моделі розрахунку інтегрального показника 
юридичної особи секції А передбачено п’ять ко-
ефіцієнтів, перший з яких – коефіцієнт загаль-
ної (поточної) ліквідності з такими діапазона-
ми: менше 0,5075; 0,5075-0,8081; 0,8081-1,1194; 
1,1194-1,5066; 1,5066-2,5696; 2,5696-3,5291; 
3,5291-9,4017; понад 9,4017 [38]. Перші три діа-
пазони вказують на недостатній рівень поточної 
ліквідності та зменшують рівень кредитоспро-
можності та ймовірність отримання кредитних 
коштів для фінансування діяльності аграрних 
підприємств, частка таких підприємств у 2022 
р. зросла з 25 % до 28 % за рахунок погіршення 
ліквідності ТОВ «Фастівка», ТОВ «Агрофірма 
«Хліб України», ТОВ «СП «Агропроммаш», 
ПАТ «Агрокомбінат «Калита».

Коефіцієнт швидкої ліквідності слід вважа-
ти проміжним індикатором ліквідності підпри-
ємства, що ідентифікує здатність підприємства 
погашати поточні зобов’язання використову-
ючи грошові кошти, поточні фінансові інвес-
тиції, інкасуючи дебіторську заборгованість та 
кошти від реалізації інших оборотних активів. 
На початок 2022 р. частка аграрних підпри-
ємств з коефіцієнтом швидкої ліквідності до 
0,7 становила 32 % та збільшилася до 34 % 
до кінця року. Частка аграрних підприємств з 
достатньою швидкою ліквідністю становила  
13 % та збільшилася до 17 %.

Важливим показником оцінки ліквідності 
підприємства є коефіцієнт абсолютної ліквід-
ності, що характеризує достатність грошових 
коштів та їх еквівалентів, поточних фінансо-
вих інвестицій для покриття поточних зобов’я-
зань. Емпіричні дослідження вказують, що 70 
% підприємств мали недостатню абсолютну 
ліквідність (вартість оборотних активів менше 
0,2 поточних зобов’язань) та 11 % підприємств 
мали достатню абсолютну ліквідність (вартість 
оборотних активів становить 0,2-0,35 поточних 
зобов’язань) на початок 2022 р. За коефіцієнтом 
абсолютної ліквідності прослідковується нега-
тивна динаміка, оскільки до 74 % збільшилася 
частка підприємств, що не мали достатньої аб-
солютної ліквідності, водночас, частка підпри-
ємств з достатньою ліквідністю зменшилася до 
8 %. З урахуванням динаміки грошових коштів 
та поточних зобов’язань, абсолютну ліквідність 
у 2022 р. забезпечували ТОВ «Агрофірма Рось 
і К», ТОВ «Агрофірма «Зодіак-М», СФГ «Лад», 
ПП «Кристалон-Плюс», ТОВ «Земля Томилів-
ська», ТОВ «Віскар Агро», ТОВ «Архат Агро», 
СТОВ «Вікторія- Агро», ТОВ «УІФК-Агро», 
ТОВ СП «Саланг-Агро», ТОВ «Кип'ячка-Агро», 
ТОВ «Агрофірма Дружба», СТОВ «Агросвіт», 
ТОВ «Руфіна Агро».

Узагальнення результатів дослідження за 
трьома відносними показниками ліквідності 
вказує, що на початок 2022 р. 28 % підприємств 
мали достатній рівень ліквідності (ТОВ «Агро-
фірма «Дім», ТОВ «ТАС Агро Центр», ТОВ 
«Агрофірма Рось і К», ТОВ «Агрофірма «Зоді-
ак-М», СФГ «Лад», СТОВ «Добробут Плюс», 
ТОВ «ЮНІС-Агро», ТОВ «Озерна-Агро», 
ТОВ «Віскар Агро», СТОВ «Вікторія- Агро», 
ТОВ «УІФК-Агро», ТОВ СП «Саланг-Агро», 
ТОВ «Агрофірма Дружба», СТОВ «Агросвіт», 
ТОВ «Руфіна Агро»), на кінець 2022 р. – 23 % 
підприємств мали достатній рівень ліквідності 
(ТОВ «Агрофірма Рось і К», СФГ «Лад», ПП 
«Кристалон-Плюс», ТОВ «Віскар Агро», ТОВ 
«Архат Агро», СТОВ «Вікторія- Агро», ТОВ 
«УІФК-Агро», ТОВ СП «Саланг-Агро», ТОВ 
«Кип'ячка-Агро», ТОВ «Агрофірма Дружба», 
СТОВ «Агросвіт», ТОВ «Руфіна Агро»), що 
підтверджує гіпотезу про погіршення в умовах 
війни ліквідності аграрних підприємств. 

Згідно з методологією наукових дослі-
джень ліквідності аграрних підприємств, що 
опрацьована західними вченими [6-13; 19; 
26-27], побудуємо матрицю взаємозв’язків 
показників ліквідності (коефіцієнт поточної 
ліквідності, коефіцієнт швидкої ліквідності, 
коефіцієнт абсолютної ліквідності та інших 
показників фінансового стану (рентабельність 
активів (ROA) та рентабельність власного ка-
піталу (ROE), фінансовий леверидж, вартість 
активів, дохід від реалізації (табл. 4).
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Таблиця 3 – Коефіцієнти ліквідності аграрних підприємств Київської області
№ п/п 

підприємства 
Коефіцієнт поточної ліквідності Коефіцієнт швидкої ліквідності Коефіцієнт абсолютної ліквідності
2021 2022 Абсол. відх. 2021 2022 Абсол. відх. 2021 2022 Абсол. відх.

1 10,64 4,46 -6,18 3,54 1,87 -1,67 0,51 0,05 -0,46
2 0,89 0,52 -0,37 0,38 0,36 -0,02 0,08 0,01 -0,07
3 3,00 1,93 -1,06 1,51 0,41 -1,10 0,68 0,001 -0,68
4 29,46 10,43 -19,03 26,94 8,90 -18,04 4,11 1,66 -2,45
5 1,22 1,53 0,31 0,68 0,63 -0,04 0,01 0,003 -0,01
6 3,66 4,01 0,35 1,05 1,52 0,47 0,01 0,05 0,04
7 1,12 0,45 -0,67 0,61 0,18 -0,42 0,003 0,003 0,00
8 1,23 0,53 -0,69 1,18 0,46 -0,72 0,01 0,001 -0,01
9 4,27 5,73 1,46 2,83 3,21 0,39 0,08 0,09 0,01
10 0,80 0,73 -0,07 0,33 0,56 0,23 0,01 0,001 -0,01
11 2,70 1,29 -1,41 0,64 0,86 0,23 0,20 0,002 -0,20
12 3,13 2,95 -0,18 1,15 1,28 0,13 0,01 0,002 -0,01
13 4,42 3,31 -1,11 1,57 0,58 -0,99 0,41 0,35 -0,06
14 2,11 3,30 1,19 0,77 0,91 0,14 0,03 0,05 0,02
15 0,95 0,96 0,01 0,42 0,57 0,15 0,12 0,05 -0,07
16 12,10 28,88 16,78 3,31 4,37 1,05 0,65 0,34 -0,31
17 8,04 4,66 -3,39 2,67 2,57 -0,10 0,11 0,23 0,13
18 0,52 0,60 0,08 0,36 0,48 0,12 0,01 0,06 0,05
19 2,08 1,23 -0,85 0,59 0,39 -0,19 0,01 0,29 0,29
20 1,19 1,68 0,49 0,77 0,93 0,15 0,001 0,002 0,00
21 2,86 2,60 -0,26 1,04 1,15 0,11 0,01 0,001 -0,01
22 2,84 6,85 4,01 1,28 1,81 0,53 0,22 0,09 -0,13
23 2,02 2,47 0,45 0,51 0,84 0,33 0,01 0,06 0,05
24 4,45 1,79 -2,66 2,29 0,74 -1,55 0,28 0,05 -0,24
25 8,09 3,13 -4,96 6,81 2,86 -3,96 0,12 0,001 -0,12
26 0,73 0,97 0,24 0,73 0,97 0,24 0,001 0,03 0,03
27 3,12 3,06 -0,06 2,32 2,17 -0,15 0,001 0,001 0,00
28 0,88 0,93 0,05 0,67 0,23 -0,45 0,005 0,003 0,00
29 19,43 8,05 -11,38 11,55 3,82 -7,73 0,52 0,11 -0,40
30 1,69 1,79 0,11 1,01 1,00 -0,01 0,0003 0,001 0,00
31 2,13 3,75 1,63 1,35 2,21 0,86 0,26 1,00 0,75
32 1,30 1,08 -0,22 0,13 0,11 -0,02 0,02 0,001 -0,02
33 81,35 63,07 -18,28 70,95 53,97 -16,98 0,14 0,15 0,02
34 1,09 3,35 2,26 0,21 2,43 2,23 0,03 1,65 1,62
35 0,48 0,81 0,33 0,04 0,40 0,36 0,0002 0,03 0,03
36 2,89 2,95 0,06 1,87 1,66 -0,21 0,15 0,06 -0,10
37 1,11 0,99 -0,12 0,54 0,59 0,05 0,00005 0,01 0,01
38 18,85 39,34 20,49 14,04 28,93 14,89 0,75 2,87 2,12
39 4,95 4,68 -0,27 2,73 3,00 0,27 0,0001 0,01 0,01
40 0,25 0,27 0,02 0,07 0,18 0,12 0,003 0,001 0,00
41 2,25 0,93 -1,31 1,84 0,56 -1,28 0,03 0,03 0,00
42 7,01 4,67 -2,34 2,09 0,66 -1,43 0,06 0,07 0,00
43 2,33 2,46 0,13 0,97 0,79 -0,18 0,30 0,33 0,03
44 14,34 3,65 -10,69 1,84 1,38 -0,47 0,47 1,16 0,69
45 2,84 1,56 -1,28 1,67 0,95 -0,73 0,16 0,02 -0,14
46 52,81 16,28 -36,54 36,27 12,11 -24,16 0,10 3,26 3,16
47 15,64 14,80 -0,84 11,86 11,95 0,09 1,98 2,07 0,09
48 0,96 1,74 0,77 0,25 0,46 0,21 0,08 0,02 -0,06
49 7,40 5,28 -2,11 3,53 2,50 -1,04 0,37 0,42 0,05
50 0,59 0,64 0,05 0,59 0,64 0,05 0,005 0,01 0,00
51 0,95 0,95 0,00 0,95 0,95 0,00 0,001 0,001 0,00
52 1,12 1,58 0,47 0,98 1,46 0,48 0,26 0,38 0,12
53 4,13 2,60 -1,53 0,98 1,41 0,43 0,06 0,07 0,01

Джерело: складено авторами на основі аналізу фінансової звітності аграрних підприємств Київської  
                         області.
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Проведені розрахунки вказують, що показ-
ники ліквідності аграрних підприємств Київ-
щини у довоєнний час (2021р.) та в умовах во-
єнного стану (2022р.) не мають тісного зв’язку 
з іншими показниками фінансового стану, при 
цьому не залежать від рівня рентабельності, 
фінансового левериджу, вартості активів та 
доходів від реалізації продукції. Таким чином, 
забезпечення ліквідності підприємств зале-
жить від політики та обраної стратегії управ-
ління оборотними активами та поточними зо-
бов’язаннями, що розробляється і реалізується 
аграрними підприємствами. 

Висновки. На основі узагальнення чин-
ного законодавства, результатів досліджень 
іноземних та українських вчених, під ліквідні-
стю аграрних підприємств розуміємо здатність 
підприємства до погашення поточних (корот-
кострокових) зобов’язань за рахунок оборот-
них активів. Для оцінки ліквідності аграрних 
підприємств обрано підхід, що базується на 
визначенні абсолютного показника (робочий 
капітал) та трьох відносних показників (коефі-
цієнт поточної ліквідності, коефіцієнт швидкої 
ліквідності, коефіцієнт абсолютної ліквідно-
сті). Результати проведених емпіричних до-
сліджень вказують на погіршення ліквідності 
аграрних підприємств в умовах воєнного стану 
з лютого 2022 р. На прикладі аграрних підпри-
ємств Київської області для третини підпри-
ємств визначено зменшення робочого капіталу, 
для 55 % підприємств визначено зменшення 

поточної ліквідності, для 49 % - зменшення 
швидкої ліквідності, для 40 % - зменшення 
абсолютної ліквідності. Кореляційний аналіз 
не підтвердив наявності зв’язку показників 
ліквідності аграрних підприємств Київської 
області з іншими показниками фінансового 
стану, що суперечить результатам досліджень 
іноземних вчених, тому рівень ліквідності 
аграрних підприємств залежить від внутріш-
ньої (корпоративної) політики управління обо-
ротними активами та поточними зобов’язання-
ми підприємств.
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Liquidity of agricultural enterprises in condi-
tions of war

Dragan O., Varchenko O., Zubchenko V.
The article is devoted to the generalization of 

methodological and practical aspects of assessing the 
liquidity of agrarian enterprises, including the determi-
nation of the peculiarities of the condition and ensuring 
the liquidity of agrarian enterprises of the Kyiv region 
in conditions of war.

The relevance of the study of the liquidity of agri-
cultural enterprises was determined. In 2022, Ukrainian 
agricultural enterprises were operating in conditions of 
war, risk, and uncertainty. This was accompanied by 
military operations on agricultural lands, destruction 
of agricultural machinery and real estate, disruption of 
supply chains of raw materials, fertilizers, and sales of 
agricultural products, involvement of workers in state 
defense, energy deficit, changes in taxation, etc.

The approaches of domestic and foreign scientists 
regarding the essence of the concepts "liquidity of the 
enterprise" and "liquidity of the agricultural enterprise" 
are analyzed.

For the purposes of this study and in accordance 
with generally accepted world interpretations, the au-
thors understand the liquidity of agricultural enterpris-
es as the ability of the enterprise to repay current (short-
term) liabilities at the expense of current assets.

For the needs of this study and in accordance 
with generally accepted world interpretations, the 
authors understand the liquidity of agricultural enter-
prises as the ability of the enterprise to repay current 
liabilities (short-term liabilities) at the expense of 
current assets.

Analytical indicators are chosen to assess the li-
quidity of agricultural enterprises. These are an abso-
lute indicator (working capital) and three relative indi-
cators (current ratio, quick ratio, cash ratio).

The deterioration of the liquidity of agricultural en-
terprises in the conditions of war was established. On 
the example of agricultural enterprises of the Kyiv re-
gion, a decrease in working capital was determined for 
a third of the enterprises; 55 % of enterprises reduced 
current liquidity; 49 % of enterprises reduced quick li-
quidity; 40 % of enterprises reduced cash liquidity.

The correlation analysis did not confirm the exis-
tence of a connection between liquidity indicators of 
agricultural enterprises of the Kyiv region and other 
indicators of financial condition. This conclusion con-
tradicts the results of research by foreign scientists and 
foreign experience. Thus, the level of liquidity of agri-
cultural enterprises depends on the internal (corporate) 
policy of managing current assets and current liabilities 
of enterprises.

Key words: liquidity, cash ratio, quick ratio, cur-
rent ratio, working capital, agricultural enterprises, war.
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Стаття присвячена аналізу ефективності діяльності сіль-
ськогосподарських підприємств в умовах воєнного стану. 
Проаналізовано показники ділової активності сільськогосподар-
ських підприємств Харківської області у 2018, 2020 та 2022 рр. 
Встановлено зменшення значень усієї сукупності проаналізованих 
показників (коефіцієнти оборотності: активів, оборотних засобів, 
основних засобів, дебіторської та кредиторської заборгованостей, 
власного капіталу) у 2022 р., порівняно із їх значеннями у 2018 і 
2020 рр. Отримані результати дослідження дозволили підтвердити 
погіршення показників ефективної діяльності сільськогосподар-
ських підприємств в умовах воєнного стану.

Оцінено надійність розбіжностей між середніми величинами 
аналізованих показників у групах в 2020 і 2022 рр. із використан-
ням t-критерію Стьюдента. Встановлено, що ймовірність того, що 
значення середніх можуть бути випадковими, дорівнює майже 0. 
Тобто, отримані середні значення показників ділової активнос-
ті сільськогосподарських підприємств у 2020 і 2022 рр. надійні і 
невипадкові.

Встановлено взаємозв’язок між досліджуваними ознаками 
(змінними) з використанням факторного аналізу. Зокрема, визна-
чено високий ступінь взаємозв’язку у 2020 р. між коефіцієнтом 
оборотності активів і коефіцієнтом оборотності оборотних засо-
бів, та між коефіцієнтом оборотності дебіторської заборгованості і 
коефіцієнтом оборотності кредиторської заборгованості. У 2022 р. 
високий ступінь взаємозв’язку залишився лише між коефіцієнтами 
оборотності активів і коефіцієнтом оборотності оборотних засобів. 
Це може свідчити про значно більшу диференціацію коефіцієнтів 
оборотності дебіторської та кредиторської заборгованості в сере-
дині сукупності, що, своєю чергою, може бути обумовлено факто-
рами зовнішнього впливу, зокрема, воєнними діями.

Поставлено питання щодо необхідності проведення окремого 
дослідження впливу факторів на ступінь взаємозв’язку між коефі-
цієнтами оборотності дебіторської та кредиторської заборговано-
сті в сільськогосподарських підприємствах.

Ключові слова: ефективність, сільськогосподарські під-
приємства, показники ділової активності, надійність, t-критерій 
Стьюдента, факторний аналіз, воєнні дії.
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Постановка проблеми  та аналіз  остан-
ніх  досліджень. Важливість оцінки фінансо-
вого стану діяльності підприємств, зокрема 
показників стану їх ділової активності, обу-
мовлюється низкою причин, зокрема тим, що 
коли економіка країни перебуває в стані неста-
більності, фактори фінансової репутації, ді-
лової активності компаній при прийнятті еко-
номічних, фінансових, інвестиційних рішень 
привертають до себе увагу [1–8]. Розвиток ді-
лової активності підприємств також розгляда-
ється як одна із умов забезпечення прибуткової 
його діяльності. 

Результати аналізу праць науковців свідчать, 
що до оцінки рівня ділової активності зверта-
ються при аналізі фінансового стану підприєм-
ства, співставленні результатів господарської 
діяльності підприємства із стратегічними пара-
метрами розвитку, а у певних випадках – і з точ-
ки зору оцінки тих чи інших видів потенціалу 
підприємства (економічний, фінансовий, кадро-
вий, виробничо-технічний, ресурсний та ін.). 
Рівень ділової активності підприємств є тісно 
пов’язаним із рівнем його конкурентоспромож-
ності, дозволяє оцінити ефективність, прибут-
ковість, результативність його діяльності. 

Не менш актуальним є розгляд цієї пробле-
ми щодо сільськогосподарських підприємств, 
на чому часто наголошують у своїх публіка-
ціях науковці [9-14]. Так, здійсненню комплек-
сної оцінки ділової активності підприємства 
присвячено праці В. Вовк [9]. Розгляду оцінки 
впливу зовнішньої фінансової підтримки сіль-
ськогосподарських підприємств у вигляді кре-
дитування, інвестування в аграрній сфері на 
показники їх діяльності присвячено публікації 
А. Cакхо, І. Вазарової, Ю. Хорошун та інших 
науковців [11–13]. Проблема інвестиційно-
го забезпечення аграрного сектора економіки 
України у довоєнний і післявоєнний періо-
ди розглянута в роботі О. Шуст, О. Варченко,  
Д. Крисанова [14], І. Макалюк, Т. Кашпуренко 
та ін. науковців [15].

Загалом, поняття «ділова активність», на-
уковці, зазвичай, розглядають як процес гос-
подарської діяльності, спрямований на забез-
печення приросту виробництва в динаміці, 
зростання трудової зайнятості та ефективне 
використання ресурсного потенціалу [15]. У 
сучасних умовах діяльності підприємств рі-
вень ділової активності також тісно пов’язу-
ється із інноваційно-інвестиційною діяльніс-
тю [16], що є важливим і з погляду реалізації 
існуючого у підприємства потенціалу, зокрема 
інноваційного, і з погляду набуття рівня кон-
курентоспроможності продукції (послуг) і під-
приємства у цілому. 

Під діловою активністю ми розуміємо 
процес формування ефективності діяльності 
підприємства, в першу чергу, його ресурсів 
та витрат, які спрямовані на забезпечення от-
римання прибутку. Для здійснення практич-
ного рівня його оцінювання у сільськогоспо-
дарських підприємствах Харківської області 
було обрані наступні показники: коефіцієнти 
оборотності активів та оборотних засобів; 
коефіцієнти оборотності дебіторської та кре-
диторської заборгованості; коефіцієнти обо-
ротності матеріальних запасів та основних 
засобів; коефіцієнт оборотності власного ка-
піталу. 

Важливість використання саме цієї су-
купності показників оборотності зумовлена 
тим, що характеристики оборотності багато в 
чому визначають рівень прибутковості підпри-
ємства, що є важливим для подальшого його 
зростання [17–20]. Крім того, обрані показники 
дають можливість комплексно охарактеризува-
ти рівень ефективності використання різних 
активів підприємства, зокрема оборотних за-
собів, дебіторської заборгованості, матеріаль-
них запасів, основних засобів. Крім того, вони 
характеризують використання пасивів підпри-
ємства, зокрема кредиторської заборгованості 
та власного капіталу. Рівень рентабельності 
дає можливість оцінити загальну ефективність 
використання ресурсів підприємства. Таким 
чином, обрана система показників спрямова-
на саме на висвітлення проблем, пов’язаних із 
змінами показників ділової активності під різ-
ними кутами зору.

Метою статті є оцінка та особливості фор-
мування рівня ділової активності сільсько-
господарських підприємств в умовах воєнного 
стану. 

Матеріали і методи дослідження. Тео-
ретичною основою проведеного дослідження 
були наукові праці вітчизняних і зарубіжних 
науковців з питань оцінювання фінансових по-
казників діяльності компаній. Особливу увагу 
було приділено публікаціям, у яких відображе-
но результати діяльності підприємств унаслі-
док воєнної російської агресії.

Використано монографічний, розрахун-
ково-конструктивний методи дослідження; 
економіко-статистичний – для підтвердження 
надійності і невипадковості зміни середніх 
значень аналізованих показників; факторний 
аналіз – для оцінки взаємозв’язку досліджува-
ної сукупності показників.

Емпіричною основою дослідження стали 
дані фінансової звітності сільськогосподар-
ських підприємств Харківської області за 2018, 
2020 та 2022 рр. 
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Результати дослідження та обговорення. 
Результати розрахунків показників ділової ак-
тивності сільськогосподарських підприємств 
Харківської області за 2018-2022 рр. представ-
лені в табл. 1. Вказаний період охоплює дані, 
що були оприлюднені у мирні часи, і дані, які 
вже були оприлюднені в умовах воєнної росій-
ської агресії. 

Перше, що слід відзначити, що факт во-
єнних дій на території Харківської області та 
пов’язані із цим різні обставини не могли не 
вплинути на фінансові показники і показни-
ки ефективності діяльності сільськогосподар-
ських підприємств. Величина виручки від ре-
алізації продукції та операційний прибуток у 
середньому на підприємство зросли у 2022 р., 
порівняно із 2018 р., на 6102 і 9084 тис. грн, 
відповідно. Тим часом у 2022 р. спостерігалося 
зменшення значень цих показників щодо 2020 
р., відповідно, на 25003 і 10927 тис. грн. Рівень 
рентабельності операційної діяльності у 2022 
р. дорівнював 28,9 %, що було вищим за рівень 
2018 р. на 11,6 %, проте нижчим, ніж у 2020 р., 
коли його величина дорівнювала 36,0 %. 

Величина коефіцієнту оборотності активів 
підприємства у 2022 р. була меншою, порів-
няно із 2018 і 2020 рр., склавши 0,360. Аналіз 
показників, які впливали на зміну коефіцієнта 
оборотності активів, дозволяє зробити висно-
вок про те, що зменшення показників у 2022 
р., порівняно із їх значеннями у 2020 р., було 
зумовлене, насамперед, існуванням тенденції 
до зменшення виручки від реалізації продукції 
аграрними підприємствами у 2022 р. 

Аналогічна тенденція спостерігається 
щодо коефіцієнта оборотності оборотних за-

собів. Коефіцієнт оборотності оборотних акти-
вів у 2022 р. був меншим за рівень 2018 р. на 
0,312, а щодо рівня 2020 р. – меншим на 0,461. 

Аналогічною була зміна у величині кое-
фіцієнта оборотності дебіторської і кредитор-
ської заборгованості, які також зменшилися 
у 2022 р., порівняно із їх значеннями у 2018 і 
2020 рр., відповідно, на 0,781 і 1,529 та 0,312 і 
1,015. Особливо суттєвим було зменшення ко-
ефіцієнта оборотності дебіторської заборгова-
ності. За такими показниками оборотності як 
коефіцієнт оборотності матеріальних запасів, 
основних засобів та власного капіталу також 
спостерігалося їх зменшення у 2022 р., порів-
няно із 2018 і 2020 рр. 

Нами було проведено факторний аналіз 
впливу зміни окремих показників на значення 
коефіцієнтів оборотності активів і оборотних 
засобів. Було встановлено, що за рахунок змен-
шення виручки від реалізації продукції вели-
чина коефіцієнта оборотності активів у 2022 
р. зменшилася, порівняно із 2020 р., на 0,023, 
а за рахунок збільшення активів величина ко-
ефіцієнта оборотності активів зменшилася на 
0,237. Тобто, головним фактором у зменшенні 
оборотності активів стало зростання вартості 
активів у 2022 р., порівняно із 2020 р. 

Подібний аналіз було проведено до зміни 
коефіцієнту оборотності оборотних засобів. 
У цьому випадку встановлено, що за рахунок 
зменшення виручки від реалізації коефіцієнт 
оборотності оборотних засобів зменшився на 
0,031, а завдяки зростанню вартості оборотних 
засобів він також зменшився, і зменшення ста-
новило 0,43. 

Таблиця 1 - Показники ділової активності аграрних підприємств Харківської області, 2018-2022 рр.

Показники 2018 р. 2020 р. 2022 р. 2022 р. +, - до 
2018 р. 2020 р. 

Виручка від реалізації продукції, у серед-
ньому на 1 підприємство, тис. грн 100036 131141 106138 6102 -25003

Операційний прибуток, у середньому на 1 
підприємство, тис. грн 14731 34742 23815 9084 -10927

Рівень рентабельності, % 17,3 36,0 28,9 11,6 -7,1
Коефіцієнт оборотності активів 0,525 0,620 0,360 -0,165 -0,26

Коефіцієнт оборотності оборотних засобів 0,831 0,980 0,519 -0,312 -0,461

Коефіцієнт оборотності дебіторської за-
боргованості 1,886 2,634 1,105 -0,781 -1,529

Коефіцієнт оборотності кредиторської 
заборгованості 1,620 2,323 1,308 -0,312 -1,015

Коефіцієнт оборотності матеріальних за-
пасів 1,803 2,331 1,283 -0,520 -1,048

Коефіцієнт оборотності основних засобів 2,119 2,672 1,763 -0,356 -0,909
Коефіцієнт оборотності власного капіталу 0,942 1,016 0,701 -0,241 -0,315

Джерело: власні розрахунки за даними фінансової звітності с.-г. підприємств Харківської області.
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Отже, можна зробити висновок, що голов-
ним фактором у зменшенні коефіцієнта обо-
ротності оборотних засобів в сільськогоспо-
дарських підприємствах Харківської області в 
2022 р., порівняно із 2020 р., було зростання 
вартості оборотних засобів підприємств. 

Отримані результати досліджень, на наш 
погляд, дозволяють зробити висновок про те, 
що факт воєнної російської агресії через низку 
факторів негативно вплинув на доходи підпри-
ємств і відповідним чином - на ефективність 
використання наявних у них ресурсів.

Зменшення значень представлених до ана-
лізу показників, на нашу думку, у 2022 р. не 
мало критичного рівня, оскільки підприємства 
залишалися прибутковими. Однак подаль-
ше збереження цієї тенденції може негативно 
вплинути на спроможність аграрних підпри-
ємств вести виробництво на відповідному рів-
ні інтенсивності. 

Для порівняння зміни середніх значень 
за аналізованими коефіцієнтами оборотності 
нами було використано t-критерій Стьюден-
та. Цей метод дозволяє встановити надійність 
розбіжностей між середніми величинами в 
групах. Було здійснено оцінку за період 2020 і 
2022 рр. Оцінювалися коефіцієнт оборотності 
активів підприємств і коефіцієнт оборотності 
оборотних активів. 

Точка всередині рисунку означає серед-
нє значення показника, прямокутник навколо 
неї - стандартне відхилення, а «вуси» – два 
стандартних відхилення. Згідно з теорією імо-
вірності, за нормального розподілу даних два 
стандартних відхилення повинні охоплювати 
95 % підприємств. Тобто, дендрограми дозво-
ляють оцінити, як співвідносяться дані пере-
важної кількості підприємств між собою. У ви-
падку, якщо середні значення будуть різними, 
але через значну варіацію всередині сукупнос-
ті стандартні відхилення будуть наближатися, 
то існує висока вірогідність того, що різниця 
середніх буде випадковою. У протилежному 
випадку вона є значущою.

У результаті оцінювання встановлено, що 
ймовірність того, що значення середніх мо-
жуть бути випадковими, дорівнює майже 0. 
Побудовані графіки дендрограм за коефіцієн-
тами оборотності активів і оборотних засобів 
в 2020 і 2022 рр. візуально це підтверджують 
(рис. 1, 2). У цьому випадку потрібно лише 
констатувати, що рівень розбіжностей у ве-
личині коефіцієнта оборотності активів був 
більшим у 2020 р., порівняно із 2022 р. (рис. 
1). Щодо коефіцієнта оборотності оборотних 
активів, то розбіжності були більшими за цим 
коефіцієнтом також у 2020 р. (рис. 2).

Поглиблюючи аналіз коефіцієнтів ділової 
активності сільськогосподарських підпри-
ємств, ми звернулися до факторного аналізу. 
Цей метод аналізу дозволяє пояснити взаємо-
зв’язок між досліджуваними ознаками (змін-
ними), наведеними в табл. 1, і «умовними» 
факторами (фактор 1, фактор 2, які об’єдну-
ють змінні, що сильно корелюють між собою) 
та створити максимально просту і наочну 
структуру факторів і їх взаємозалежності. Для 
обробки даних використовувалася програма 
Statistica (Mult/Exploratory; Factor Analysis). 
Вказаний метод дав можливість порівняти з 
умовними факторами рівень кореляції дослі-
джуваних показників. При цьому самі фактори 
не називаються, а виступають в якості індика-
торів, які дозволяють через їх взаємозв’язок з 
обраними показниками оцінити їх внутрішню 
кореляцію. 

Аналізувалися дані за період 2020 і 2022 рр. 
Результати розрахунків представлені у табл. 2.

Результати розрахунків дозволяють визна-
чити високий ступінь взаємозв’язку в 2020 р. 
між коефіцієнтом оборотності активів, кое-
фіцієнтом оборотності оборотних засобів та 
фактором 1 (коефіцієнт кореляції між ними 
склав, відповідно, 0,883 та 0,876). Отже, вза-
ємозв’язок між коефіцієнтом оборотності ак-
тивів та коефіцієнтом оборотності оборотних 
засобів також був високим. Високий ступінь 
взаємозв’язку був отриманий також між кое-
фіцієнтом оборотності дебіторської заборгова-
ності, коефіцієнтом оборотності кредиторської 
заборгованості та фактором 2 (коефіцієнт ко-
реляції між ними склав, відповідно, 0,887 і 0, 
868). Взаємозв’язок між коефіцієнтом оборот-
ності дебіторської заборгованості та коефіці-
єнтом оборотності кредиторської заборговано-
сті також був високим. Рис. 3 дає можливість 
візуально простежити взаємозалежність між 
обраними показниками і факторами 1 та 2, та, 
відповідно, і між собою. 

У 2022 р. подібну залежність мали лише 
коефіцієнт оборотності активів і оборотних 
засобів із фактором 1 (рис. 4). Тоді, як коефі-
цієнт оборотності кредиторської і дебіторської 
заборгованості такої залежності не мали. Це 
може свідчити про їх значно більшу диференці-
ацію в середині сукупності, що, своєю чергою, 
може бути обумовлено факторами зовнішнього 
впливу, зокрема, воєнними діями. Це так само 
умовно поділило підприємства на ті, де ці ко-
ефіцієнти мали тенденцію, подібну до 2020 р.,  
і ті, де ситуація виявилася зовсім іншою. 

В цілому ця обставина потребує більш де-
тального розгляду і дослідження. Ми лише 
звертаємо увагу на її виникнення. 
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Рис. 1. Дендрограма розмаху коефіцієнта оборотності активів у 2020 та 2022 рр.

Джерело: побудовано автором.

Рис. 2. Дендрограма розмаху коефіцієнта оборотності оборотних засобів у 2020 та 2022 рр.

Джерело: побудовано автором.
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Таблиця 2 – Результати факторного аналізу показників ділової активності аграрних підприємств 
                     Харківської області в 2020 і 2022 рр.

Показники Фактор 1 Фактор 2
2020 р.

Коефіцієнт оборотності активів 0,883 0,147
Коефіцієнт оборотності оборотних засобів 0,876 0,128
Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості -0,059 0,887
Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості -0,155 0,868
Коефіцієнт оборотності матеріальних запасів 0,348 -0,162
Коефіцієнт оборотності основних засобів -0,135 -0,130
Коефіцієнт оборотності власного капіталу 0,460 -0,035

2022 р.
Коефіцієнт оборотності активів -0,862 -0,006
Коефіцієнт оборотності оборотних засобів -0,847 -0,024
Коефіцієнт оборотності дебіторської заборгованості -0,526 -0,578
Коефіцієнт оборотності кредиторської заборгованості -0,339 -0,581
Коефіцієнт оборотності матеріальних запасів -0,413 0,507
Коефіцієнт оборотності основних засобів -0,172 0,631
Коефіцієнт оборотності власного капіталу -0,324 0,643

Джерело: складено і розраховано автором.

Extraction: Principal components
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Рис. 3. Факторний аналіз залежності між показниками ділової активності 
сільськогосподарських підприємств в 2020 р.

Джерело: побудовано автором.
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Extraction: Principal components
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Рис. 4. Факторний аналіз залежності між показниками ділової активності 
сільськогосподарських підприємств в 2022 р.

Джерело: побудовано автором.

Висновки. Проаналізувавши динаміку 
показників ділової активності підприємств 
Харківської області, оцінивши рівень розбіж-
ностей між середніми величинами в групах 
аналізованих показників за роками та здійс-
нивши факторний аналіз взаємозв’язку між до-
сліджуваними ознаками, прийшли до наступ-
них висновків. 

Фінансові показники та досліджувані по-
казники ділової активності аграрних підпри-
ємств у 2022 р. були нижчими, ніж в 2018 і 
2020 рр., що може бути свідченням впливу во-
єнної російської агресії через низку факторів, 
зокрема, через підвищення рівня інфляції в 
країні в 2022 р. У 2022 р. їх зменшення не мало 
критичного значення внаслідок прибутковості 
сільськогосподарських підприємств, проте цей 
факт вимагає звернення уваги на його існуван-
ня, оскільки може мати негативний вплив у на-
ступні роки.

Підтверджено надійність та невипадковість 
розбіжностей середніх значень коефіцієнтів 
ділової активності сільськогосподарських під-
приємств з використанням t-Стьюдента, зокре-
ма коефіцієнта оборотності активів та коефіці-
єнта оборотності оборотних засобів у 2020 та 
2022 рр. Це підтвердження дало також можли-
вість констатувати, що рівень розбіжностей у 
величині коефіцієнта оборотності активів та 
оборотності оборотних засобів був більшим у 
2020 р., порівняно із 2022 р. 

Було встановлено залежність між коефі-
цієнтом оборотності активів та коефіцієнтом 
оборотності оборотних активів у 2020 р. Та-
кож високий рівень взаємозалежності цього 
року мали коефіцієнт оборотності дебіторської 
заборгованості та коефіцієнт оборотності кре-
диторської заборгованості. У 2022 р. залиши-
лася висока залежність між коефіцієнтами обо-
ротності активів та коефіцієнтом оборотності  
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оборотних засобів, тоді як залежність між ін-
шими двома була середньою. Ця ситуація може 
бути свідченням того, що у 2022 р. була зміна 
факторів, що впливають саме на ці показники. 
Причини впливу потребують окремого подаль-
шого дослідження. 

Таким чином, проведене нами дослідження 
дозволило не тільки оцінити зміну рівня діло-
вої активності сільськогосподарських підпри-
ємств протягом останніх років, а й кількісно, 
і якісно визначити вплив окремих факторів на 
процес їх формування. Використання фактор-
ного аналізу дозволило встановити групи по-
казників, які пов’язані між собою неявними 
причинами, що своєю чергою, потребує окре-
мого дослідження. 

Використання методу порівняння t-серед-
ніх (t-Стьюдента) дало можливість оцінити 
надійність розбіжностей і встановити їх неви-
падковість та суттєвість, що також є аргумен-
том того, що воєнна російська агресія має сут-
тєвий і негативний вплив на фінансовий стан 
та ефективність діяльності сільськогосподар-
ських підприємств Харківської області. 
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Assessment of business activity indicators of en-
terprises in the conditions of martial law

Shyian N. 
The article analyzes the efficiency of agricultur-

al enterprises in the pre-war period and the period of 
Russian military aggression. The author has exam-
ined indicators of business activity of agricultural en-
terprises in Kharkiv region in 2018, 2020 and 2022. 
A decrease in the entire set of these indicators (as-
set turnover ratio, current assets turnover ratio, fixed 

assets turnover ratio, receivables and payables turn-
over ratios, equity turnover ratio) was established in 
2022 as compared to their values in 2018 and 2020. 
These research results confirmed the deterioration of 
the performance indicators of agricultural enterprises 
under martial law.

The article estimates reliability of differences be-
tween the average values of the analyzed indicators 
in the groups in 2020 and 2022 ,using the Student's 
t-test. The probability that the average values may 
be random is almost 0. That is, the obtained average 
values of business activity indicators of agricultural 
enterprises in 2020 and 2022 are reliable and non- 
random.

The research, using factor analysis, confirms re-
lationship between the studied features (variables). In 
particular, the author determined a high degree of cor-
relation in 2020 between the turnover ratio of assets 
and the turnover ratio of current assets and between the 
turnover ratio of receivables and the turnover ratio of 
payables. In 2022, a high degree of interrelationship re-
mained only between asset turnover ratios and current 
assets turnover ratio. This may indicate a much great-
er differentiation of turnover ratios of receivables and 
payables within the population, which in turn, may be 
due to factors of external influence, in particular, mili-
tary actions.

There is, however, a question on the necessity to 
conduct a separate study of the influencing factors on 
the degree of interrelationship between the turnover 
ratios of receivables and payables in agricultural enter-
prises.

Key words: efficiency, agricultural enterprises, in-
dicators of business activity, reliability, Student's t-test, 
factor analysis, military actions.
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Предметом наукового дослідження є теоретико-методичні заса-
ди організації оплати праці в аграрному секторі економіки. Метою 
статті є обґрунтування напрямів удосконалення оплати праці в сіль-
ськогосподарських підприємствах. Використано дані Держстату 
України, результати досліджень інших учених та власні розробки. 
Застосовано такі методи наукового дослідження: абстрактно-логіч-
ний, монографічний, історичний, статистико-економічний, систем-
ного підходу, розрахунково-конструктивний.

Окреслено реальний стан і тенденції оплати праці в сільсько-
господарських підприємствах, механізм визначення її рівня в аграр-
ному секторі економіки. На основі проведеного аналізу організації 
оплати праці в сільськогосподарських підприємствах виявлено 
проблемні питання щодо рівня, структури, диференціації заробіт-
ної плати за категоріями персоналу, стану укладання колективних 
договорів.

Для вирішення проблемних питань організації оплати праці в 
галузі необхідно налаштувати в кожному сільськогосподарському 
підприємстві конструктивний соціальний діалог щодо розвитку 
соціально-трудових відносин і періодично укладати колективний 
договір. При цьому для профспілок і представників трудового  
колективу підприємств наведено вагомі аргументи для розгляду в 
процесі соціального діалогу з роботодавцями питання перерозподі-
лу валової доданої вартості на користь наповнення фондів оплати 
праці в сільськогосподарських підприємствах і матеріального сти-
мулювання їх персоналу.

На основі аналізу сучасного рівня заробітної плати в державі 
й галузях економіки, принципів застосування грейдової системи 
оплати праці, а також традиційної тарифікації робіт у сільсько-
господарських підприємствах розроблено методичні підходи до 
формування оптимальних розмірів і структури заробітної плати для 
працівників за відрядною формою оплати праці за видами робіт, і 
працівників за почасовою формою оплати праці за типовими кате-
горіями посад у сільськогосподарських підприємствах. Запропоно-
вані напрями вдосконалення оплати праці забезпечать підвищення 
рівня й виконання функцій заробітної плати, поліпшення якості 
трудового життя в галузі.

Ключові слова: оплата праці, заробітна плата, сільськогоспо-
дарське підприємство, колективний договір.
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Постановка проблеми та аналіз останніх 
досліджень. Оплата праці є одним з головних 
напрямів регулювання соціально-трудових 
відносин, якому завжди приділяється велика 
увага при формуванні мотиваційного механіз-
му для персоналу будь-якого підприємства. 
Організація оплати праці, яка полягає в упо-
рядкуванні складових елементів її механізму 
та встановленні між ними взаємозалежності, 
має забезпечувати як додержання принципів 
оплати праці, зокрема диференціації заробіт-
ної плати, залежно від трудового вкладу пра-
цівника і його кваліфікації, так і реалізацію 
функцій заробітної плати. На жаль, довгий час 
у сільськогосподарських підприємствах Укра-
їни не повністю реалізовуються стимулююча 
та соціальна функції заробітної плати, про що 
свідчить її невисокий рівень, порівняно з ін-
шими галузями економіки, і очевидна значна 
плинність кадрів.

Організація оплати праці покликана опти-
мально диференціювати розмір заробітної 
плати за категоріями персоналу, залежно від 
складності й важкості робіт, що виконуються 
працівниками, кваліфікації та умов праці, а 
також індивідуальних і колективних результа-
тів праці за умов забезпечення гарантованого 
в генеральній і галузевій угодах, колективно-
му договорі заробітку за виконання трудових 
обов’язків.

Стан організації оплати праці в сільсько-
му господарстві суттєво впливає на розвиток 
аграрних соціально-трудових відносин, якість 
трудового життя в сільськогосподарських під-
приємствах, кон’юнктуру ринку праці в сіль-
ській місцевості тощо. Для розвитку сільських 
громад актуальним є обґрунтування напрямів 
удосконалення оплати праці в сільськогоспо-
дарських підприємствах, оскільки останні 
виступають головними роботодавцями в сіль-
ській місцевості й платниками податків, для 
забезпечення мотивації праці й підвищення її 
продуктивності, високої якості трудового жит-
тя працівників-аграріїв тощо.

Останнім часом наукові пошуки вчених, які 
займаються проблематикою економіки праці в 
сільському господарстві, переважно спрямо-
вані на обґрунтування напрямів ефективного 
використання людських ресурсів, зменшення 
рівня безробіття, розвиток соціальної відпові-
дальності та удосконалення соціального паке-
та, формування середнього класу в сільській 
місцевості тощо. Проте сучасні питання голов-
ного інструмента мотивації аграрної праці в 
Україні - оплати праці - є предметом наукових 
досліджень невеликої кількості вчених. І осо-
бливо ця проблематика турбуватиме наукове 

товариство й практиків через воєнний стан в 
країні та в повоєнний період – через складну 
й важко прогнозовану демографічну ситуацію.

Зокрема, Л. І. Михайлова, Т. М. Харчен-
ко  на основі аналізу соціальних і економіч-
них мотиваційних чинників праці в аграрно-
му секторі економіки, профорієнтації, впливу 
факторів на підвищення продуктивності праці 
визначили перелік принципів мотивації праці 
в сільськогосподарських підприємствах для 
розвитку персоналу [1]. Вагомими є результа-
ти досліджень, викладені в статті О. В. Попик, 
де наведено аргументи щодо важливості нема-
теріальної мотивації персоналу в менеджменті 
підприємства [2]. Дослідивши застосування 
погодинної і відрядної форм оплати праці в 
сільському господарстві, вчені Т. М. Перевуз-
ник  і В. М. Головачко  узагальнили переваги й 
недоліки, обґрунтували рекомендації їх засто-
сування для підвищення ефективності госпо-
дарської діяльності в підприємствах галузі [3].

Останнім часом багато вчених-економістів 
(М. І. Беленкова, Л. В. Гуцаленко, І. Л. Коб-
зиста, Р. С. Кропивницький, І. О. Чаюн, А. В. 
Крамаренко, М. К. Вишневська  та ін.) прово-
дять наукові пошуки щодо вдосконалення оп-
лати праці через розробку алгоритмів практич-
ного впровадження грейдової системи оплати 
праці в підприємствах різних галузей економі-
ки. Її вважають альтернативою або віддаленим 
різновидом тарифної системи оплати праці, 
більш гнучкою (можна швидко вносити зміни 
в оплаті праці персоналу) щодо встановлення 
й оперативної зміни розмірів і структури заро-
бітної плати для посилення мотивації персона-
лу та врахування результатів трудової і госпо-
дарської діяльності у підприємствах [4-9].

Учені надали багато рекомендацій щодо 
застосування тих чи інших форм і систем оп-
лати праці, проте вони стосуються переваж-
но мирного часу в Україні. З початком росій-
сько-української війни в лютому 2022 р. перед 
державою, суспільством, територіальними 
громадами, агробізнесом постали проблеми 
великої плинності кадрів через міграцію на-
селення й мобілізацію військовозобов’язаних 
громадян, мотивації праці, зокрема в сільсько-
господарських підприємствах. Багато військо-
вослужбовців й інших працівників силових 
структур, задіяних у військових операціях у 
боротьбі з російським агресором з 24 лютого 
2022  р., отримують значно більше грошове 
забезпечення (трудовий дохід у Збройних Си-
лах України), порівняно з рівнем оплати праці 
в аграрному секторі економіки. Крім того, на 
жаль, не всі з них повернуться живими й здо-
ровими з російсько-української війни. Тому 
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гіпотетично можна припустити, що в сільсько-
господарських підприємствах очікуватиметься 
можлива нестача робочої сили, що, згідно із 
законом попиту й пропозиції, може вплинути 
на збільшення рівня заробітної плати в галузі.

Таким чином, від науковців вимагається 
розробка напрямів удосконалення механізму 
оплати праці в сільськогосподарських під-
приємствах в умовах війни та повоєнного 
періоду. У цьому випадку актуальним є про-
ведення ретроспективного аналізу питань 
оплати праці в галузі й на основі цього ви-
значення напрямів збільшення рівня заробіт-
ної плати й забезпечення її стимулювальної 
функції, формальної зайнятості населення та 
продуктивності праці в досліджуваній галузі 
у середньо- й/або довгостроковій перспек-
тивах. Результати наших досліджень мають 
стати додатковим методичним підґрунтям 
для формування нормативних положень про 
оплату праці в сільськогосподарських під-
приємствах, штатних розписах персоналу у 
воєнний і післявоєнний періоди.

Мета дослідження полягає в обґрунтуван-
ні напрямів удосконалення оплати праці в сіль-
ськогосподарських підприємствах.

Важливими науково-практичними завдан-
нями дослідження є визначення науково-прак-
тичних засад удосконалення організації оплати 
праці в сільськогосподарських підприємствах 
України через застосування передового дос-
віду матеріальної мотивації праці в контексті 
воєнного стану й очікуваного повоєнного пе-
ріоду.

Матеріал і методи дослідження. У про-
цесі наукового дослідження використано ін-
формаційні матеріали Держстату України, ре-
зультати досліджень інших вчених та авторські 
розробки. Методичний інструментарій науко-
вих пошуків включає загальнонаукові та спеці-
альні методи наукового дослідження, зокрема: 
абстрактно-логічний (для обґрунтування умо-
виводів і висновків); монографічний (ураху-
вання результатів досліджень інших учених за 
вказаним напрямом дослідження); історичний 
(визначення актуальності застосування форм 
і систем оплати праці в сільському господар-
стві); статистико-економічний (для побудови 
рядів динаміки); системний підхід (для обґрун-
тування напрямів виконання стимулювальної 
функції заробітної плати в підприємствах); 
розрахунково-конструктивний метод (для роз-
робки методичних засад диференціації оплати 
праці в сільськогосподарських підприємствах).

Результати дослідження та обговорен-
ня. Розвиток соціально-трудових відносин в 
аграрній сфері полягає у забезпеченні праце- 

здатної частини сільського населення робо-
чими місцями, гідною оплатою праці й гаран-
тованим соціальним захистом тощо. Завдяки 
цьому виконується соціальна функція заро-
бітної плати. Задля цього в Україні прийнято 
нормативну базу для інституційного розвитку 
соціального партнерства, в результаті чого 
укладається колективний договір – угода між 
колективом працівників (як правило, в особі 
профспілки або представника трудового ко-
лективу) і керівництвом підприємства щодо 
регулювання організації, нормування та опла-
ти праці тощо.

Невисокий рівень оплати аграрної праці, 
її сезонність, відсутність збалансованості між 
трудовими ресурсами та робочими місцями 
в сільській місцевості, значна міграція насе-
лення та мобілізаційна кампанія військово-
зобов’язаних громадян із 24 лютого 2022  р. 
спричинили значне вивільнення працюючих із 
формального сектору аграрної економіки. Це 
зумовило звільнення або тимчасовий простій 
частини найбільш працездатних, досвідчених 
і перспективних працівників із сільськогоспо-
дарських підприємств, що може негативно по-
значитися на соціально-економічному розвит-
ку сільських територій і громад, продовольчій 
безпеці держави.

Оптимістично налаштовуючись і очікую-
чи завершення російсько-української війни, 
попередній рівень заробітної плати в галузях 
економіки, зокрема в її аграрному секторі, 
який склався на кінець 2021 р. й незначно змі-
нився у 2022  р., не повною мірою стимулю-
ватиме до продуктивної праці демобілізова-
них громадян України та наших реемігрантів 
після завершення війни з росією. Розміри за-
робітної плати за останні роки наведено в на-
ступній таблиці 1.

Позитивною є тенденція збільшення соці-
альних гарантій в Україні. Проте в сільському 
господарстві залишається незмінним співвід-
ношення заробітної плати до середньої зарпла-
ти в країні (83-84 % у 2019-2022 рр.) та змен-
шується щодо мінімальної заробітної плати. 
Значно більший розмір заробітної плати про-
стежується в інших видах економічної діяль-
ності (промисловість, транспорт, торгівля).

У наших реаліях воєнного стану особли-
во важливо усунути надмірну диференціацію 
заробітної плати. Слід обмежити необґрунто-
вано високу оплату, яку досягнуто не завдяки 
кращій роботі, росту продуктивності праці, а в 
результаті переваг галузі, монопольного стано-
вища, кращої вихідної позиції, нерозвинутості 
ринкової інфраструктури, розбалансованості 
економічного механізму в державі.
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Дані про рівень заробітної плати в сіль-
ськогосподарських підприємствах різних орга-
нізаційно-правових форм наведено в наступній 
таблиці.

Найвищий рівень заробітної плати за до-
сліджувані роки склався в господарських то-
вариствах. Саме тут найбільше працює най-
маних працівників галузі: АТ – 4,5  %, ТОВ 
– 57,9 % від усього штатного персоналу сіль-
ськогосподарських підприємств у 2021  р. із 
загальною чисельністю 345,3  тис. штатних 
працівників [12].

Аналіз рівня оплати праці та кількості 
найманих штатних працівників, сумісників у 
підприємствах сільського, лісового й рибного 
господарств різних розмірів (табл. 3) свідчить, 
що вищий рівень її простежується в суб’єктів 
великого (критерії: 251  працівник і більше, 
річний дохід понад 50  млн євро) і середньо-
го (51‑250  осіб, 10-50 млн євро) підприємни-
цтва. Однак більше працівників зосереджено у 
суб’єктів середнього й малого підприємництва 
(11‑50 осіб, 2‑10 млн євро). Критеріями мікро-
підприємництва є кількість працівників – до 10 
осіб і річний дохід – до 2 млн євро.

Таблиця 1 – Рівень середньомісячної заробітної плати в галузях економіки України

Показник
Рік 2022/ 

2019, %2019 2020 2021 2022

Мінімальна заробітна плата, грн 4173 5000 6500 6700 160,6
Прожитковий мінімум на 1 особу з розра-
хунку на місяць, грн 2027 2189 2393 2589 127,7

Середня заробітна плата в Україні, грн 10497 11591 14014 14847 141,4

У т. ч. за галузями:
 промисловість

11788 12759 14902 15176 128,7

 будівництво 9356 9832 11289 9781 104,5
 транспорт і зв’язок 11704 11951 13837 13731 117,3
 торгівля й ремонт транспортних засобів 10795 11286 13488 15103 139,9
 сільське господарство 8738 9734 11733 12243 140,1
У % до середньої заробітної плати 83,2 84,0 83,7 82,5 -0,7 в.п
У % до мінімальної заробітної плати 209,4 194,7 180,5 182,7 -26,7 в.п.

У % до прожиткового мінімуму на 1 особу 431,1 444,7 490,3 472,9 41,8 в.п.

Джерело: складено й розраховано за даними Держстату України [10-15].

Таблиця 2 – Рівень заробітної плати в сільськогосподарських підприємствах різних організаційно- 
                      правових форм

Показник
Рік 2021/ 

2019, %2019 2020 2021
Середня зарплата в підприємствах 8738 9734 11733 134,3
У т. ч. за організаційно-правовими формами:
    державні підприємства 7707 9041 10883 141,2

    комунальні підприємства 8177 7726 10091 123,4
    акціонерні товариства 10027 11727 13991 139,5
    ТОВ 9381 10295 12461 132,8
    філії, відокремлені підрозділи 10926 12426 13795 126,3
    ПП 7963 9021 10969 137,7
    державна організація, установа, заклад 6518 6887 9045 138,8
    інші 6720 9695 9119 135,7

Джерело: складено й розраховано за даними Держстату України [12].
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У структурі фонду оплати праці сільсько-
господарських підприємств за досліджуваний 
період (табл. 4), на жаль, ще на низькому рів-
ні знаходиться питома вага додаткової оплати 
праці (20-21  %). Загальноприйнятою вважа-
ється оптимальна структура заробітної плати, 
коли майже 40-50 % припадає на додаткову за-
робітну плату разом із заохочувальними й ком-
пенсаційними виплатами.

Зважаючи на техніко-технологічні й органі-
заційні особливості виробництва й умов праці в 
сільському господарстві, укладається відповідна 
Галузева угода, правові норми якої регулюють 
виробничо-трудові й соціально-економічні від-
носини, організацію праці та міжкваліфікацій-
ні співвідношення її оплати, соціальний захист 
працівників галузі тощо. Передостання Галузева 
угода, укладена між Мінагрополітики України, 
Федерацією роботодавців АПК та продоволь-
ства, Профспілкою працівників АПК, була чин-
ною на період 2014 р. – першої половини 2023 р. 
(декілька разів пролонгована та вносились змі-
ни). Улітку 2023 р. була прийнята нова Галузева 
угода між Мінагрополітики України й Проф-
спілкою працівників АПК [17]. Її предметом є 
регулювання соціально-економічних і трудових 
відносин, встановлення прав і мінімальних га-
рантій для працівників сільського господарства 
тощо. За відповідними домовленостями сторін 
зазначених угод, середню заробітну плату в сіль-
ському господарстві мали збільшити до серед-
ньої в економіці, а частку витрат на оплату праці 
в собівартості продукції довести до 30 % (адже в 
останні роки вона становить до 10 %).

Кількість укладених колективних трудо-
вих договорів на мікрорівні аграрної еконо-

міки та кількість працівників галузі, охопле-
них колективно-договірним регулюванням, на 
жаль, має тенденцію до зменшення. Питома 
вага працівників, які беруть участь в укладан-
ні колективних договорів, останніми роками 
зменшилась до майже 60 % (у 2010-2014 рр. 
такий показник становив майже 80  %), що 
свідчить про зростаючу пасивність профспі-
лок і представників трудових колективів у 
формальному регулюванні соціально-трудо-
вих відносин у підприємстві, зокрема, щодо 
оплати праці (табл. 5).

Така ситуація пояснюється суттєвим змен-
шенням кількості найманих працівників, плин-
ністю кадрів у сільськогосподарських підпри-
ємствах протягом досліджуваного періоду та 
функціонуванням сільських домогосподарств 
населення, які перебувають поза процесом 
формального регулювання аграрних соціаль-
но-трудових відносин.

Через низький рівень оплати праці в сіль-
ськогосподарських підприємствах простежу-
ється велика плинність кадрів. Майже половина 
персоналу щороку звільняється й приймається 
на роботу. У цілому в економіці України у 2019-
2021  рр. ці показники становлять, відповідно, 
29-33 % – вибуття та 25-29 % – прийняття пра-
цівників [12]. Поширеним явищем є праця в 
сільськогосподарських підприємствах протягом 
весняно-літньо-осіннього періодів та звільнен-
ня на період зими, коли в рослинництві немає 
роботи, за винятком підприємств закритого 
ґрунту й спеціалізованих тваринницький агро-
компаній. Таким чином, на кінець календарного 
року офіційно працюючих у галузі налічується 
щороку все менше й менше.

Таблиця 3 – Оплата праці найманих працівників у підприємствах сільського, лісового й рибного 
                      господарств різних розмірів

Показник
Рік 2021/ 

2019, %2019 2020 2021
Заробітна плата в підприємствах, грн 8035 8819 10650 132,5
Заробітна плата, грн:

 суб’єкти великого підприємництва 12814 14510 16652 130,0

 суб’єкти середнього підприємництва 8755 9674 12255 140,0
 суб’єкти малого підприємництва 6679 7512 8630 129,2
 суб’єкти мікропідприємництва 4291 4571 4767 111,1

Кількість найманих працівників, тис. осіб – всього 535,0 506,5 502,9 94,0
У т. ч., %:

 суб’єкти великого підприємництва 8,1 7,6 8,6 -0,5 в.п.

 суб’єкти середнього підприємництва 56,3 54,8 52,3 -4,0 в.п.
 суб’єкти малого підприємництва 22,7 23,7 24,5 1,8 в.п.
 суб’єкти мікропідприємництва 12,9 14,0 14,7 1,8 в.п.

Джерело: складено й розраховано за даними Держстату України [16].
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Таблиця 4 – Фонд оплати праці найманих працівників сільськогосподарських підприємств 
                      і його структура

Показник
Рік 2021/ 

2019, ±2019 2020 2021
Фонд оплати праці, млн грн 40147 41805 48614 8467
У т. ч., %:
    фонд основної заробітної плати 76,3 77,6 76,6 0,3

    фонд додаткової оплати праці 21,0 20,5 20,2 -0,8
    заохочувальні та компенсаційні виплати 2,7 1,9 3,2 0,5
Фонд додаткової оплати праці, млн грн 8431 8570 9820 1389
У т. ч., % загальної суми зарплати:
    надбавки й доплати до тарифних ставок 
    та посадових окладів

4,6 4,6 4,3 -0,3

    премії та винагороди, що носять систематичний 
    характер 9,6 9,0 9,2 -0,4

Заохочувальні та компенсаційні виплати, млн грн 1084 794 1556 472
У т. ч., % загальної суми зарплати:
    матеріальна допомога 0,2 0,2 0,1 -0,1

    соціальні пільги індивідуального характеру 0,1 0,0 0,1 0,0

Примітка. У таблиці підприємства з кількістю працівників 10 і більше осіб.

Джерело: складено й розраховано за даними Держстату України [12].

Таблиця 5 – Стан укладання колективних договорів у сільськогосподарських підприємствах

Показник
Рік 2021/ 

2019, ±2019 2020 2021
Кількість зареєстрованих колективних договорів, од. 3207 3074 2635 -572
Кількість працівників, які охоплені колективними 
договорами, тис. осіб 207,4 193,8 187,1 -20,3

У % до облікової кількості штатних працівників 62,3 60,4 58,4 -3,9
Кількість працівників, зайнятих у підприємствах, 
де мінімальна місячна тарифна ставка (оклад) 
встановлена колективним договором та галузевою 
угодою, тис. осіб

166,6 144,1 152,1 -14,5

Частка від облікової кількості штатних працівни-
ків, % 50,1 45,0 47,4 -2,7

Розмір мінімальної тарифної ставки (окладу), 
встановленої колдоговором, відносно встановле-
ного галузевою угодою, %:
    вищий

2,2 1,6 1,5 -0,7

    відповідний 97,5 98,2 98,4 0,9
    нижчий 0,3 0,2 0,1 -0,2
У % до середньооблікової кількості штатних пра-
цівників:
    прийнято (коефіцієнт прийняття)

50,8 46,3 47,2 -3,6

    вибуло (коефіцієнт вибуття) 58,1 50,1 46,3 -11,8
    плинність кадрів (коефіцієнт плинності) 53,7 46,1 43,4 -10,3

Примітка. У таблиці підприємства з кількістю працівників 10 і більше осіб.

Джерело: складено й розраховано за даними Держстату України [12].
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За матеріалами вибіркового обстеження 
Держстатом України, у сільськогосподарських 
підприємствах все частіше застосовують по-
часову форму оплати праці (майже 70  %) із 
застосуванням тарифної сітки й схеми поса-
дових окладів (понад 80  %) [18]. Це підтвер-
джує висновок, що оплата праці за допомогою 
тарифної системи оплати праці не вичерпала 
своїх можливостей диференціації та обґрунто-
ваності розмірів заробітної плати працівників 
залежно від складності, важкості, інтенсивнос-
ті, кваліфікації, виду робіт тощо.

У зв’язку зі стрімким темпом впроваджен-
ня інновацій в агротехнологіях виробництва 
різних видів сільськогосподарської продукції, 
механізації, електрифікації, автоматизації ро-
бочих процесів у сільськогосподарських під-
приємствах все частіше застосовують поча-
сову форму оплати праці. Відрядна ж форма 
оплати праці нині залишається актуальною на 
тих робочих місцях, де є вагомий вплив праців-
ника на виробіток. До таких категорій персо-
налу підприємств галузі на сьогодні належать: 
механізатори, водії, оператори технологічних 
процесів у тваринництві (тваринники, скота-
рі, свинарі, пташниці, доярки), працівники 
переробних виробничих підрозділів тощо. У 
сільськогосподарських підприємствах нині 
застосовують переважно такі дві системи оп-
лати праці, як почасово-преміальну та відряд-
но-преміальну.

Ураховуючи консервативність і стандар-
тизованість трудових операцій у виробництві 
аграрної продукції, грейдову та інші системи 
оплати праці в галузі застосовують дуже рідко 
й ця інформація є, на жаль, конфіденційною в 
агрокомпаніях, щоб остаточно переконатися в 
її перспективності. Крім того, безапеляційним 
є факт, що при низькому рівні заробітної плати 
в галузі будь-які системи оплати праці будуть 
недостатньо дієвими. Тому на сьогодні й нада-
лі важливим є питання, насамперед, ресурсно-
го наповнення фондів оплати праці сільсько-
господарських підприємств, що можна досягти 
завдяки більш ефективному веденню агробіз-
несу та конструктивному соціальному діалогу 
між працівниками (профспілкою) і роботодав-
цем щодо збалансування доходів сторін аграр-
них соціально-трудових відносин.

Важливою складовою державного регулю-
вання економіки є участь держави у форму-
ванні, регулюванні та розвитку соціально-тру-
дових відносин. Багатоманітність функцій 
держави у цій сфері випливає з її статусу та 
ролі в життєдіяльності суспільства в цілому. 
Держава відіграє суттєву роль у регулюванні 
оплати праці, зокрема через укладання колек-

тивних угод на рівні держави й галузей еко-
номіки, областей, колективних договорів – на 
мікрорівні аграрної сфери.

Галузева угода в сільському господарстві 
встановлює міжкваліфікаційні співвідношення 
в оплаті праці працівників галузі. Своєю чер-
гою, у сільськогосподарських підприємствах 
укладається колективний договір, у якому за-
кріплюються всі умови, розміри та порядок оп-
лати праці його робітників. Додатком до ньо-
го, як правило, є Положення про оплату праці, 
що регулює розміри заробітних плат різних 
категорій працівників у підприємстві при кон-
кретних умовах у рослинництві, тваринництві, 
промислових підрозділах; розцінки оплати 
праці за продукцію, порядок преміювання за 
результатами роботи, трудовий стаж, кваліфі-
кацію тощо.

У Галузевій угоді викладено основні ас-
пекти регулювання оплати праці в сільсько-
господарських підприємствах. Так, у додатках 
попередніх і нової Галузевої угоди, яка укладе-
на на період 2023-2025 рр., наведені тарифні й 
міжрозрядні коефіцієнти, що використовують 
при формуванні тарифних сіток, схем посадо-
вих окладів, розмірів доплат і надбавок в оп-
латі праці тощо. У її ключовому розділі «Оп-
лата і нормування праці» детально викладено 
мінімальні гарантії рівнів оплати праці різних 
категорій працівників сільськогосподарських 
підприємств. Тарифна сітка оплати праці, яка 
застосовується в сільському господарстві, має 
6 розрядів і диференціація міжрозрядних ко-
ефіцієнтів становить 1-1,8, тобто різниця до 
80 % в оплаті праці в межах одного виду робіт 
(ручні, механізовані, ремонтні роботи тощо) 
[17]. Зазначений діапазон коефіцієнтів варто 
збільшувати до 1-2 й більших значень, поки не 
простежуватиметься зменшення результатив-
ності (продуктивності) праці.

Мінімальний гарантований розмір осно-
вної заробітної плати робітника І‑го розряду з 
2017  р. встановлено на рівні 115  % (довідко-
во: відповідно до Галузевої угоди в харчовій 
промисловості й агрогосподарствах НААН, 
цей показник становив, відповідно, 120  % і 
140-230 %) від прожиткового мінімуму працез-
датної особи. Наприклад, у 2023 р. розрахунок 
мінімальної основної заробітної плати в сіль-
ськогосподарських підприємствах становить: 
2684 грн * 115 % = 3087 грн. Середньомісяч-
на норма робочого часу у 2023 р. при 40  год 
робочому тижні (розрахункові дані за умови 
воєнного стану до кінця 2023 року [19]) скла-
дає: 2080 год / 12 міс. = 173,3  год. Упродовж 
останніх двох років періодично продовжувався 
воєнний стан в державі й це негативно впливає 
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на зменшення тарифної ставки оплати праці за 
1 год робочого часу працівників за відрядною 
формою оплати праці в сільськогосподарських 
підприємствах. Відповідно, це негативно впли-
ває на посадові оклади працівників за почасо-
вою формою оплати праці.

Так, розрахунок годинної тарифної ставки 
робітника І-го розряду на найпростішій роботі 
(у сільському господарстві це на ручних робо-
тах у рослинництві): 3087 / 173,3 = 17,81 грн/
год. Тоді мінімальний гарантований розмір 
заробітної плати робітника ІІІ-го розряду ос-
новного виробництва (рослинництво) станови-
тиме: 17,81 грн/год * 1,2 (міжрозрядний коефі-
цієнт ІІІ‑го розряду) * 173,3 год = 3703 грн.

Останній розрахований показник прирів-
нюється до мінімального розміру посадового 
окладу техніка (фахівця) усіх спеціальнос-
тей – 3703 грн. Розрахунок посадових окладів 
спеціалістів профільних служб сільськогоспо-
дарських підприємств за коефіцієнтами схе-
ми посадових окладів виглядатиме наступним 
чином: головний бухгалтер: 3703  грн  *  2,60 
= 9628  грн; головний економіст, агроном, зо-
отехнік, ветлікар, інженер: 3703 грн  *  2,20 = 
8147 грн; завідувачі інших відділів (менедже-
ри): 3703 грн * 1,90 = 7036 грн; провідні спеці-
алісти: 3703 грн * 1,73 = 6406 грн; начальник 
відділу кадрів: 3703 грн * 1,63 = 6036 грн тощо.

Якщо до розрахунків основної заробітної 
плати додати різні доплати й надбавки, премії, 
наприклад, у сукупності на рівні 40 %, то од-
нак одно рівень заробітної плати в аграрному 
секторі економіки буде одним із найнижчих 
серед галузей економіки. Це формуватиме від-
чуженість до праці, порушення мотиваційного 
механізму в трудовому колективі.

Саме такий принцип формування тариф-
ної системи оплати праці має місце в колек-
тивних договорах більшості (понад 80  % 
[10]) сільськогосподарських підприємств. 
Такі дані свідчать, що заробітна плата не пов-
ною мірою виконує свої функції: відтворю-
вальну, стимулюючу й соціальну. Оскільки 
порушено принцип диференціації заробітної 
плати для більшості робітників і спеціалістів. 
Адже розрахунок окладів спеціалістів, та-
рифних ставок і відповідних розцінок оплати 
праці за продукцію для звичайних робітників 
з 2017 р. базується на показнику підвищення 
поточного прожиткового мінімуму на відпо-
відний рік.

Тому за основу розрахунку тарифної став-
ки І розряду тарифної сітки, що застосовується 
при організації оплати праці в сільськогоспо-
дарських підприємствах, слід брати не про-
житковий мінімум, а мінімальну заробітну 

плату, як це було раніше до 2016 р. включно. 
Або при розрахунку мінімальної основної за-
робітної плати в галузі збільшити прожитко-
вий мінімум не на 15  %, а на 40  % і більше, 
як це відбувалося протягом тривалого часу в 
агрогосподарствах НААН, та більше залежа-
ло від фінансових можливостей підприємств і 
продуктивності праці персоналу, враховуючи 
кон’юнктуру на ринку праці.

Оскільки оплата праці виступає головним 
інструментом мотивації праці, що разом із пла-
нуванням, організацією і контролем формує 
ефективний менеджмент підприємства, тому 
слід експериментувати з підвищенням рівня 
заробітної плати й одночасно проводити ана-
ліз зростання продуктивності праці, прибутків 
підприємств, тобто досягнення цілей кожною 
стороною соціально-трудових відносин. Отже, 
у такий спосіб можна забезпечити диференці-
ацію заробітної плати та виконання її функцій. 

Підстави збільшення ресурсного забез-
печення й наповнення фонду оплати праці є, 
якщо враховувати високий рівень рентабель-
ності операційної діяльності підприємств сіль-
ського господарства у 2014-2021 рр., порівняно 
з іншими галузями (рис. 1).

Рівень рентабельності операційної діяль-
ності сільськогосподарських підприємств про-
тягом 2014-2021 рр. був позитивним і особли-
во високим у 2015‑2016 і 2021 рр. – 32-42 %. 
Жодна галузь економіки не демонструвала за 
досліджуваний період таких високих показни-
ків рентабельності операційної діяльності під-
приємств.

На кінець літа 2023 р. середній рівень заро-
бітної плати в Україні становив 16012 грн [20], 
а медіана рівнів заробітної плати – 17500 грн 
[21]. Ураховуючи те, що в аграрному секторі 
економіки рівень заробітної плати становив до 
85 % середньої в Україні, то при розрахунках 
тарифних ставок і формуванні тарифної сіт-
ки й схеми посадових окладів чи формуванні 
грейдової системи оплати праці на найближ-
чий період, зокрема на 2024 р., варто виходи-
ти на середній рівень 13610 грн (16012 грн * 
85 %) і більше.

Розглядаючи результати наукових пошуків 
учених щодо застосування грейдової систе-
ми оплати праці [4-9], можна узагальнити її 
головні положення. Ця система оплати пра-
ці при впровадженні є досить трудомісткою, 
проте завдяки своїй гнучкості оперативно 
дозволяє змінювати й диференціювати розмі-
ри заробітної плати різних категорій чи посад 
персоналу через поправочні коефіцієнти, за-
лежно від фінансово-господарської ситуації 
на підприємстві.
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Більшість розробок учених щодо грейдової 
системи оплати праці обґрунтовують розподіл 
персоналу підприємства за грейдами (категорі-
ями, рангами, сукупністю посад), залежно від 
бальної оцінки факторів-характеристик відпо-
відних посад (робочих місць). Зокрема, до го-
ловних таких факторів відносять: рівень спеці-
альних знань (кваліфікація); навички й досвід 
роботи; відповідальність і масштаб дій (чи-
сельність персоналу, оборот продукції); склад-
ність і умови роботи; рівень впливу на роботу 
підприємства (ціна помилки); управління пер-
соналом і комунікабельність.

Задовго до багатьох розробок механізму 
впровадження грейдової системи оплати праці 
в Україні передувала тарифікація робіт і визна-
чення їх розрядів для встановлення в подаль-
шому тарифної ставки оплати праці за 1 ро-
бочий день, 1 люд.-год робочого часу в різних 
галузях економіки країни. Згідно з методикою 
тарифної системи оплати праці в сільському 
господарстві [22], яка вже багато десятиліть 
застосовується в аграрному секторі економіки 
України, для забезпечення диференціації заро-
бітної плати за різними категоріями персоналу 
сільськогосподарських підприємств застосову-
вали бальну оцінку за трьома групами постій-
но діючих чинників (факторів): кваліфікація 
роботи; напруженість роботи; умови роботи.

Своєю чергою, чинник «кваліфікація ро-
боти» оцінюється за 2 ознаками (складність, 
відповідальність) й має 6 показників; чинник 
«напруженості роботи» – 2 ознаками (фізичне 

навантаження, нервове навантаження) й має 
5 показників; чинник «умови роботи» – 3 озна-
ками (метеорологічні умови, шкідливі умови, 
особливі умови) й має 9 показників. За згада-
ною методикою тарифікації робіт у сільському 
господарстві проведено ранжування робіт і по-
сад на підприємствах, і це було підставою для 
формування тарифної сітки й схеми посадових 
окладів (мінімальні гарантії), які включені як 
нормативні положення до структури Галузевої 
угоди регулювання соціально-трудових відно-
син у сільському господарстві.

Ураховуючи поточний рівень середньої за-
робітної плати в державі, принципи апробова-
ної тарифної системи оплати праці в більшості 
сільськогосподарських підприємств, застосу-
вання грейдової системи оплати праці в пере-
дових господарствах аграрної галузі, проведе-
мо альтернативний розрахунок формування 
планової заробітної плати сільськогосподар-
ських працівників на майбутні періоди, як 
методичний приклад. Так, для досягнення 
намічених цілей – забезпечення стимулюю-
чої заробітної плати в галузі, для формуван-
ня основної заробітної плати найпростішої 
некваліфікованої роботи (у більшості підпри-
ємств – ручні роботи в рослинництві) 1 роз-
ряду рекомендуємо брати в розрахунках, як 
варіант, 200  % прожиткового мінімуму для 
працездатних осіб у 2023 р. і передбачати до 
40 % доплат і надбавок, 10 % премій і інших 
заохочувальних виплат від основної заробіт-
ної плати.
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Рис. 1. Рентабельність операційної діяльності в галузях економіки

Джерело: побудовано за даними Держстату України [11 ].
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Розрахунок місячної основної зарплати 
робітника І-го розряду на ручних роботах у 
рослинництві: прожитковий мінімум 2684 грн 
* 200 % = 5368  грн; останній VІ розряд – 
5368 грн * тарифний коефіцієнт 1,8 = 9662 грн. 
Тоді середньомісячна заробітна плата на руч-
них роботах у рослинництві І-VІ розрядів ста-
новитиме: (5368+9662)/2 = 7515 грн (табл. 6).

По інших видах сільськогосподарських 
робіт розрахунок проведено таким же чином. 
Таке підвищення й диференціація заробітної 
плати в галузі дозволить виконати одну з умов 
Галузевої угоди про перспективи наближення 
її рівня до середньої в державі та забезпечити 
в подальшому її ріст і стимулювання до підви-
щення продуктивності праці персоналу сіль-
ськогосподарських підприємств.

Відповідно, посадовий оклад техніка 
(фахівця) усіх спеціальностей становитиме 
6443 грн (2684 грн * 200 % = 5368 грн; 5368 грн 
/ 173,3 год = 30,98 грн/год; 30,98 грн/год * 1,2 * 
173,3 год = 6443 грн). Оклад за цією посадою 
взято за основу і йому присвоєно тарифний ко-
ефіцієнт 1,00 у схемі посадових окладів, згідно 
з Галузевою угодою. Саме від розрахованого 
окладу техніка за коефіцієнтами розраховують-
ся інші оклади решти спеціалістів господарства.

Як пропозиція, рекомендується наступний 
розрахунок планової заробітної плати типового 

набору спеціалістів профільних служб сільсько-
господарських підприємств, перелік яких зазна-
чено в Галузевій угоді [17], за ширшими діапа-
зонами коефіцієнтів схеми посадових окладів. 
Ширину діапазонів тарифних коефіцієнтів візь-
мемо за принципом побудови грейдової систе-
ми оплати праці [4-9] та визначимо 6 грейдів, 
тобто категорій працівників за рівнем тарифіка-
ції так, щоб вони співвідносилися з тарифними 
коефіцієнтами в Галузевій угоді (табл. 7).

Перекриття значень коефіцієнтів у діапа-
зонах для всіх грейдів, крім останнього, щодо 
керівника господарства, становитиме 0,2. Так 
можна забезпечити можливість певним спеці-
алістам заробляти більше, залишаючись при 
цьому на посадах нижчого грейду (категорії 
персоналу). Крім того, для середніх грейдів по-
сад практикується розширення діапазону зна-
чень тарифних коефіцієнтів через те, що саме 
середня ланка спеціалістів і службовців, зазви-
чай, є головною продуктивною робочою силою 
будь-якого підприємства чи установи. Крім 
того, як для працівників за відрядною формою 
оплати праці, так і працівників за почасовою 
формою оплати праці слід застосовувати нара-
хування у розмірі близько 40 % доплат і надба-
вок, а також 10 % премій від основної заробітної 
плати, щоб дотриматись оптимальної відносної 
структури заробітної плати (табл. 8).

Таблиця 6 – Плановий рівень і структура середньомісячної заробітної плати працівників 
                     за відрядною формою оплати праці в сільськогосподарських підприємствах 
                     на різних видах робіт, грн

Категорія працівників
Тарифний 
коефіці-

єнт

Основна 
заробітна 

плата
(100 %)

Рівень 
доплат і 
надбавок

(40 %)

Рівень 
премій
(10 %)

Разом –
заробітна 

плата

На ручних роботах у рослинництві 1,00 7515,00 3006,00 751,50 11272,50

На ручних роботах у тваринництві 1,16 8717,40 3486,96 871,74 13076,10
Механізовані роботи в рослинництві, 
земляні й дорожні роботи (з урахуван-
ням груп підприємств за регіонами):
І група (Степ)

1,17 8792,55 3517,02 879,26 13188,83

ІІ група (Лісостеп) 1,29 9694,35 3877,74 969,44 14541,53

ІІІ група (Полісся, Карпатський регіон) 1,42 10671,30 4268,52 1067,13 16006,95

Механізовані роботи у тваринництві 1,17 8792,55 3517,02 879,26 13188,83
Механізовані вантажно-розвантажу-
вальні роботи 1,06 7965,90 3186,36 796,59 11948,85

Транспортні роботи, виконувані 
тракторними агрегатами 1,06 7965,90 3186,36 796,59 11948,85

Ремонтні й верстатні роботи 1,06 7965,90 3186,36 796,59 11948,85
Середнє значення 8675,65 3470,26 867,57 13013,48

Джерело: складено й розраховано на основі [17].
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Таблиця 7 – Посади працівників і тарифні коефіцієнти за почасовою формою оплата праці 
                     в сільськогосподарських підприємствах, грн

Назва посади
Коефіцієнт 
у Галузевій 

угоді 

Пропонова-
ний діапазон 
коефіцієнтів 

грейду

Категорія 
працівників 

(грейд)

Керівник підприємства1 - 2,8-3,2 6
Заступник керівника, головний бухгалтер 2,6 2,3-2,8 5
Головні: агроном, зоотехнік, лікар ветеринарної медици-
ни, інженер, економіст, меліоратор та інші 2,2

1,9-2,5 4
Завідувачі відділів: виробничого, планово-економічного 2,2
Керуючий відділенням, дільницею (сільськогосподар-
ською), фермою 2,09

Головні фахівці у складі відділень і інших виробничих 
підрозділів 2

Завідувачі інших відділів (менеджери) матеріально-тех-
нічного постачання, збуту і інших напрямків діяльності, 
помічник керівника

1,9

1,5-2,1 3

Заступник директора з господарської частини, побуту і 
культури 1,9

Завідувач машинного двору, начальник гаража 1,81
Провідні: агроном, зоотехнік, лікар ветеринарної меди-
цини, інженери всіх спеціальностей, економіст, бухгал-
тер, агролісомеліоратор і інші

1,73

Начальник відділу кадрів 1,63
Агроном, зоотехнік, лікар ветеринарної медицини, ін-
женери всіх спеціальностей, економіст, бухгалтер, юри-
сконсульт, агролісомеліоратор і інші професіонали (в т.ч. 
медичні, педагогічні):
    І категорії

1,63

    ІІ категорії 1,45
Старший диспетчер 1,5

1,2-1,7 2

Заступник директора з господарської частини 1,47
Начальник штабу цивільної оборони 1,39
Агроном, зоотехнік, лікар ветеринарної медицини, ін-
женери всіх спеціальностей, економіст, бухгалтер, юри-
сконсульт, агролісомеліоратор і інші професіонали (в т.ч. 
медичні, педагогічні)

1,27

Диспетчер 1,27
Референт 1,27
Завідувачі: канцелярії, центрального складу, машино-
писного бюро, старший інспектор 1,18

1,0-1,4 1

Техніки та фахівці всіх спеціальностей (без категорії) (в 
т.ч. медичні, педагогічні), фельдшер ветеринарної меди-
цини:
    І категорії

1,18

    ІІ категорії 1,1
Завідувачі: архіву, господарства, складу, копіювально- 
розмножувального бюро, інспектор 1,1

Техніки та фахівці всіх спеціальностей (без категорії) 1
Експедитор транспортний 0,97
Завідувач камери схову, кресляр 0,9

1  У кожному підприємстві до оплати праці керівника підходять в індивідуальному порядку, залежно від 
організаційної форми господарювання та власності, фінансових можливостей, вимог до посади тощо. Для 
керівника зазначено орієнтовний максимальний коефіцієнт.

Джерело: складено на основі [17; 4-9].



107

econommeneg.btsau.edu.ua                                                                                                 Економіка та управління АПК, 2023, № 2

Щодо конкретного встановлення тарифних 
коефіцієнтів працівникам профільних служб 
сільськогосподарського підприємства із про-
понованого діапазону, то, як варіант, пропо-
нується затвердити протокольним рішенням 
експертної робочої групи у складі головних 
спеціалістів і заступника керівника підприєм-
ства при погодженні первинною профспілко-
вою організацією підприємства (представни-
ком трудового колективу). Завчасно до цього 
мають пройти відповідне оцінювання посад 
підприємства і осіб, що їх займають, за обрани-
ми критеріями й спільно погодити експертною 
робочою групою. Критеріями оцінки посад і 
спеціалістів, що їх займають, багато вчених [4-
9] пропонують такі: управління працівниками; 
умови роботи; досвід роботи; рівень спеціаль-
них знань (кваліфікація); рівень впливу на ро-
боту підприємства (ціна помилки); складність 
роботи тощо.

Отже, на основі принципів побудови грей-
дової системи оплати праці можна сформувати 
відповідний штатний розпис трудового колек-
тиву сільськогосподарського підприємства для 
визначення конкурентної заробітної плати. Це 
забезпечить гнучкий підхід до диференціації 
заробітної плати за категоріями працівників 
і дотримання гідного рівня заробітної плати 
сільськогосподарських працівників. Так, на 
кінець 2023 р., за розрахунковими даними та-
блиць 6 і 8, середня заробітна плата в сільсько-
господарських підприємствах становитиме 

15,7 тис. грн, зокрема для працівників за від-
рядною формою оплати праці – понад 13 тис. 
грн, для працівників за почасовою формою 
оплати праці – до 20 тис. грн, а медіанний її 
рівень – 14,3 тис. грн.

Вищенаведені пропоновані розробки й 
математичні розрахунки є орієнтовними та 
рекомендуються до застосування в практиці 
діяльності економічних служб сільськогоспо-
дарських підприємств. Вони можуть слугу-
вати методичним підходом для формування 
власних нормативних положень оплати праці 
в підприємстві, у процесі соціального діалогу 
й колективно-договірного регулювання аграр-
них соціально-трудових відносин.

Висновки. Сучасна наукова проблема-
тика оплати праці в сільськогосподарських 
підприємствах має зводитися до підвищен-
ня її рівня та оптимальної диференціації за 
категоріями персоналу. І особливо це акту-
ально у воєнний і повоєнний час, коли про-
стежуються інфляційні процеси та прогнозу-
ється зменшення пропозиції на ринку праці 
в аграрій сфері. Аналіз статистичних даних 
про оплату праці засвідчив позитивну тен-
денцію до збільшення її абсолютного рівня 
по відношенню до прожиткового мінімуму. 
Проте структура заробітної плати далека від 
її оптимальної, оскільки на додаткову заро-
бітну плату й премії припадає до 25  % при 
рекомендованому стимулюючому її рівні в 
межах 40-50 %.

Таблиця 8 – Плановий рівень і структура місячної заробітної плати працівників за почасовою 
                     формою оплати праці в сільськогосподарських підприємствах, грн

Категорія 
працівників 

(грейд)

Діапазон 
тарифних 

коефіцієнтів

Абсолютне 
збільшення 
тарифного 

коефіцієнта

Основна за-
робітна плата 

(«вилка» 
окладів)
(100 %)

Доплати й 
надбавки

(40 %)

Премії та інші 
заохочувальні 

виплати
(10 %)

Середня 
заробітна 

плата

6 2,8-3,2 0,4 18040 -20618 7216,00 -
8247,20

1804,00 
-2061,80 28993,50

5 2,3-2,8 0,5 14819-18040 5927,60-
7216,00

1481,90-
1804,00 24644,25

4 1,9-2,5 0,6 12242-16108 4896,80-
6443,20

1224,20-
1610,80 21262,50

3 1,5-2,1 0,6 9665-13530 3866,00-
5412,00

966,50-
1353,00 17396,25

2 1,2-1,7 0,5 7732-10953 3092,80-
4381,20

773,20-
1095,30 14013,75

1 1,0-1,4 0,4 6443-9020 2577,20-
3608,00 644,30-902,00 11597,25

Середнє значення 13100,83 5240,33 1310,08 19651,25

Джерело: складено й розраховано автором.
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Для вирішення ситуації й підвищення 
рівня оплати праці в галузі необхідно нала-
штувати в кожному сільськогосподарському 
підприємстві соціальний діалог і періодично 
(кожні 3-5 років) укладати колективний дого-
вір. Адже охопленість цим процесом в Украї-
ні становить лише до 60 % працівників галузі. 
При конструктивному розгляді проблем напов-
нення фонду оплати праці можна аргументува-
ти профспілкам і/або представникам трудового 
колективу підприємств на справедливому пе-
рерозподілі валової доданої вартості, оскільки 
агробізнес у 2014-2021 рр. демонстрував най-
вищі показники рентабельності операційної 
діяльності серед інших галузей економіки. Або 
поступово збільшувати витрати на оплату пра-
ці в структурі собівартості сільськогосподар-
ської продукції.

Для забезпечення гнучкого підходу й ди-
ференціації заробітної плати різним категорі-
ям працівників та виведення на конкурентний 
рівень оплати праці в аграрній галузі розро-
блено методичні засади формування розмірів 
заробітної плати для працівників за відрядною 
та почасовою формами оплати праці за типо-
вими видами робіт і найменуваннями посад 
сільськогосподарських підприємств на основі 
поєднання принципів тарифної та грейдової 
систем оплати праці. Застосування гнучких 
підходів в організації оплати праці при опти-
мальному встановленні складових частин за-
робітної плати забезпечить її ринковий рівень 
і виконання функцій, поліпшення якості трудо-
вого життя працівників-аграріїв.

Пріоритетними напрямами подальших нау-
кових економічних досліджень є визначення ме-
тодичних засад нематеріального стимулювання 
праці, складових елементів соціального пакету 
в сільськогосподарських підприємствах і відпо-
відних практичних заходів впровадження.
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Organization of pay of labor in agricultural en-
terprises

Lanchenko Ye. 
The subject of scientific research is the theoretical 

and methodological principles of the organization of 
pay of labor in the agrarian sector of the economy. The 
purpose of the article is to substantiate the directions of 
improvement of pay of labor in agricultural enterprises. 
The data of the State Statistics Service of Ukraine, the 
results of other scientists' research and own develop-
ments were used. The following methods of scientific 
research were applied: abstract-logical, monographic, 
historical, statistical-economic, systematic approach, 
calculation-constructive.
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The real state and trends of pay of labor in agri-
cultural enterprises, the mechanism of determining its 
level in the agrarian sector of the economy have been 
established. On the basis of the analysis of organization 
of pay of labor in agricultural enterprises, problematic 
issues were identified regarding the level, structure, dif-
ferentiation of wages by personnel categories, and the 
state of concluding collective agreements.

In order to solve the problematic issues of the 
organization of pay of labor in the industry, it is nec-
essary to set up a constructive social dialogue in each 
agricultural enterprise regarding the development of 
social and labor relations and periodically conclude 
a collective agreement. At the same time, for trade 
unions and representatives of the labor team of en-
terprises, strong arguments were found for consider-
ation in the process of social dialogue with employ-
ers of the issue of redistribution of gross added value 

in favor of filling the funds of pay of labor in agri-
cultural enterprises and material stimulation of their 
personnel.

On the basis of the analysis of the modern aver-
age level of wages and salary in the state, the principles 
of applying the grad system of pay of labor, as well 
as the traditional tariffification of work in agricultural 
enterprises, methodical approaches to the formation of 
the optimal size and structure of wages for temporary 
workers by type of work and workers on the hourly 
form of salary have been developed labor according to 
typical categories of positions in agricultural enterpris-
es. The proposed directions of improving pay of labor 
will ensure an increase in the level and performance of 
wage functions, and an improvement in the quality of 
working life in the industry.

Key words: pay of labor, wage, salary, agricultural 
enterprise, collective agreement.
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Доведено, що особливістю сільського господарства є тісний 
зв'язок із навколишнім середовищем та взаємний вплив між ними, 
що й зумовило підвищений інтерес науковців та практиків до впро-
вадження принципів сталого розвитку. Аргументовано, що сільське 
господарство є найбільш вразливим до зміни клімату, а також недо-
держання наукових вимог при веденні сільськогосподарського ви-
робництва може зумовлювати негативний вплив на довкілля. 

Визначено, що найбільшу частку у виробництві сільськогоспо-
дарської продукції посідають корпоративний сектор аграрної сфери, 
розвиток якого досліджено на основі їх ресурсного забезпечення та 
економічних результатів діяльності. Зроблено висновок, що в ниніш-
ніх умовах у середовищі сільськогосподарських підприємств відбу-
ваються складні й навіть суперечливі процеси, які характеризують-
ся наступним: значні зміни в кількості суб’єктів господарювання та 
площі сільськогосподарських угідь, які нині обробляються; виявлено 
відчутні збитки внаслідок війни у галузі рослинництва, посилення 
негативних процесів у скороченні поголів’я сільськогосподарських 
тварин у тваринництві тощо. Розраховано, що сільськогосподарські 
підприємства в умовах воєнного стану одержали позитивний фінан-
совий результат, зокрема у 2022 р. забезпечили рентабельність опе-
раційної на рівні 20,3 % та всієї діяльності – 13,6 %. 

Ідентифіковано проблеми природно-екологічного характеру, які 
зумовлюють низку негативних чинників у розвитку сільськогоспо-
дарського виробництва. Обґрунтовано, що сталість системи розкри-
вається у рівновазі соціально-економічної системи, в результаті якої 
в умовах впливу зовнішніх та внутрішніх змін вивляються її вла-
стивості цілісності, які дозволяють комплексно формувати та раціо-
нально використовувати ресурсний потенціал, а також мати можли-
вість до розширеного відтворення та мінімізувати негативний вплив 
на навколишнє середовища. Стале сільське господарство передбачає 
досягнення збалансованості екологічних, соціальних та економічних 
чинників у сільському господарстві з метою створення можливостей 
задоволення потреб майбутніх поколінь.

Узагальнено існуючі практики сталого ведення сільськогоспо-
дарської діяльності, а саме: ощадне сільське господарство, кращі 
сільськогосподарські практики, органічне сільське господарство, 
стале інтенсивне сільське господарство, модель «перманентного 
сільського господарства» передбачає гармонію з природними проце-
сами, мінімізує витрати праці. Систематизовано чинники, які впли-
вають на перехід до нових моделей ведення сільськогосподарського 
виробництва на принципах сталості, серед яких виділено такі гру-
пи: особистісні характеристики власника сільськогосподарського 
підприємства та його менеджменту, індивідуальні характеристики 
сільськогосподарського підприємства, поведінкові характеристики 
власника та менеджменту підприємства, а також зовнішні фактори. 

Ключові слова: стале сільське господарство, ресурсне забезпе-
чення, сільськогосподарське підприємство, керівники (власники), 
менеджмент, фактори впливу.
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Постановка проблеми та аналіз останніх 
досліджень. Забезпечення розвитку вітчизня-
них сільськогосподарських підприємств в умо-
вах воєнного часу з метою виконання вимог 
продовольчої безпеки та відносної стабілізації 
аграрного сектору економіки є пріоритетним 
завданням. Незважаючи на високо ризикові 
умови ведення сільськогосподарського вироб-
ництва, на сьогодні держава продовжує ре-
алізовувати державні програми з підтримки 
товаровиробників за різними напрямами, об-
сяги яких хоч і недостатні, однак спроможні 
формувати позитивні ефекти на рівні сіль-
ськогосподарських товаровиробників. Воєнна 
агресія росії зумовила загибель людей, руйну-
вання виробничого капіталу, соціальної інф-
раструктури, призвела до скорочення робочих 
місць та доходів населення, і, відповідно, до 
зниження купівельної спроможності і скоро-
чення заощаджень. Так, за оцінками експер-
тів, у 2022 р. економіка країни втратила 29,2 
% реального ВВП, 13,5 млн осіб змушені були 
мігрувати за кордон чи знайти нову домівку в 
інших регіонах України, у результаті рівень 
бідності становив 24 % населення [1]. За оцін-
кою експертів Світового банку, обсяги пошко-
джень від війни в сільському господарстві за 
рік становлять 8,7 млрд дол. США, а потреби 
на відновлення – 29,7 млрд дол. США [2]. Оче-
видно, що це - не кінцеві оцінки втрат націо-
нальної економіки та сільського господарства, 
зокрема, в результаті воєнного вторгнення, 
оскільки бойові дії продовжуються. Водно-
час, на сьогодні вже ведеться дискусія щодо 
пріоритетів повоєнного відновлення країни, 
де важливе місце відводиться саме розвитку 
аграрного сектору економіки [3]. 

Специфікою сільського господарства є те, 
що сільськогосподарське виробництво прямо 
пов’язано з теперішнім і майбутнім станом 
середовища, економіки та суспільства, забез-
печуючи продовольчу безпеку, місця праце-
зайнятості для сільського населення, розвиток 
сільських територій та інші позитивні ефекти. 
А втім, сільське господарство спричинює по-
гіршення навколишнього середовища, що й 
зумовлює підвищений інтерес науковців та 
практиків до забезпечення його сталості. Так, 
досліджувана галузь робить викиди до 17 % 
парникових газів у навколишнє середовище, 
що сприяє зміні клімату [4]. Зазначимо, що 
негативний вплив сільського господарства на 
довкілля проявляється через викиди метану 
(CH4), аміаку (N2О), вуглекислого газу CO2, 
які розглядаються як найбільш значні викиди 
парникових газів [5]. 

Водночас сільське господарство є най-
більш вразливим до зміни клімату, оскільки 
вищі температури знижують врожайність куль-
тур та продуктивність сільськогосподарських 
тварин та птиці, можуть призвести до загибель 
посівів, сприяють поширенню хвороб та шкід-
ників [4]. З іншого боку, у разі використання 
сільськогосподарськими товаровиробниками 
засобів захисту від шкідників та хвороб іс-
нує ризик потрапляння шкідливих речовин у 
ґрунт, водні екосистеми, повітря [6]. Не можна 
ігнорувати також і той факт, що недодержання 
наукових вимог при веденні сільськогосподар-
ського виробництва може зумовлювати нега-
тивний вплив на ґрунт, а саме: ерозію ґрунту, 
ущільнення, порушення структури, деградацію 
поживних речовин [7]. Саме тому на сьогодні 
важливо вести пошук шляхів щодо реалізації 
засад сталого розвитку сільськогосподарських 
підприємств як базової галузі аграрного секто-
ру, що неможливо забезпечити без врахування 
прояву чинників середовища їх функціонуван-
ня в сучасних умовах розвитку.

Мета дослідження. Метою статті є про-
ведення сучасного стану розвитку на основі 
оцінки елементів ресурсного забезпечення 
сільськогосподарських підприємств та вияв-
лення тенденцій щодо формування результую-
чих показників, узагальнення теоретичних за-
сад існуючих практик ведення сільськогоспо-
дарського виробництва та обґрунтування чин-
ників зовнішнього та внутрішнього характеру, 
які впливають на впровадження їх у практичну 
діяльність сільгосппідприємств. 

Матеріал і методи. Теоретичною та мето-
дологічною основою дослідження є систем-
но-функціональний підхід до вивчення 
складових ресурсного забезпечення сільсько-
господарських підприємств та ідентифікації 
взаємозв’язків та взаємозалежностей сільсько-
господарського виробництва та навколишньо-
го середовища. При узагальненні підходів до 
розуміння поняття «стале сільське господар-
ство» та чинників, які впливають на практичну 
реалізацію засад сталого розвитку використа-
но методи систематизації, логіко-структурний, 
компаративний і причино-наслідкового аналізу. 

При підготовці статті використано такі ме-
тоди: абстрактно-логічний та монографічний у 
процесі теоретичного узагальнення та форму-
лювання висновків; методи системного аналі-
зу, абстрактно-логічний, дедукції та індукції, 
формалізації дозволили узагальнити підходи 
до виокремлення чинників, які впливають на 
впровадження сталих практик ведення сіль-
ськогосподарської діяльності, а також взаємо-
зв’язків та взаємозалежності між ними. 
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При розрахунку показників ресурсного 
забезпечення сільськогосподарських підпри-
ємств, фінансових результатів та показників 
рентабельності використано економіко-статис-
тичні методи, а інформаційною базою слугував 
статистичний збірник «Сільське господарство 
України» за відповідні роки.

Результати дослідження та обговорення. 
Спочатку розглянемо особливості розвитку 
сільськогосподарського виробництва у ниніш-
ніх умовах ведення війни. Відомо, що найбіль-
шу частку у виробництві сільськогосподар-
ської продукції посідає корпоративний сектор 
аграрної сфери, до якого відносять: вертикаль-
но-інтегровані підприємства холдингового 
типу, сільськогосподарські підприємства різ-
них організаційно-правових форм, які відріз-
няються за величиною складових виробничих 
ресурсів, фермерські господарства [8]. Згідно з 
даними Державної служби статистики України 
у 2021р., вартість продукції сільського госпо-
дарства у постійних цінах 2016 р. становила 
712566,3 млн грн, у т. ч. сільськогосподарські 
підприємства виробили – 484101,0 млн грн, а 
селянські господарства – 229465,3 млн грн. За 
звітний період встановлено, що в останні роки 
скорочується частка виробництва продукції 
тваринництва у загальних обсягах, у 2020 р. 
цей показник становив 22,7 %, а у 2021 р. –  
18,6 %, що свідчить про порушення оптималь-
ного співвідношення між галузями рослинни-
цтва та тваринництва.

Визначено, що на сьогодні частка індивіду-
ального сектору, який включає особисті селян-
ські та підсобні господарства, у загальних обся-
гах виробництва має тенденцію до скорочення. 
Так, у 2020 р. частка індивідуального сектору 
у виробництві продукції сільського господар-
ства склала 35,3 %, а у 2021 р. – 32,1 %, тобто, 
скоротилася на 3,4 в. п. Водночас, частка інди-
відуального сектору у виробництві продукції 
рослинництва у 2020 р. становила 31,7 %, про-
дукції тваринництва – 47,7 %, а у 2021 р. значен-
ня часток склали, відповідно: 28,8 % та 46,3 %. 
Це свідчить про те, що особисті селянські госпо-
дарства найбільшу частку формують при вироб-
ництві продукції тваринництва і, відповідно, ця 
тенденція посилюється в останні два роки.

Особливості розвитку сільськогосподар-
ських підприємств корпоративного сектору 
розглянемо через характеристику їх ресурсно-
го забезпечення та економічних результатів ді-
яльності. Очевидно, що важливим виробничим 
ресурсом сільськогосподарського виробництва 
є земельні, які перебувають у постійному русі, 
що вимагає проведення поглибленого аналізу 
й оцінки.

Наведені розрахунки таблиці 1 свідчать про 
скорочення кількості сільськогосподарських 
підприємств у 2021 р., порівняно із 2015 р.,  
- 2751 одиниць при одночасному збільшенні 
площі сільськогосподарських угідь. Така тен-
денція може свідчити про те, що в середовищі 
сільськогосподарських підприємств відбува-
ються складні й навіть суперечливі процеси. 
Ці процеси сприяють збільшенню землезабез-
печеності саме тих підприємств, які провадять 
сільськогосподарську діяльність. Отже, можна 
стверджувати про наявність процесу концен-
трації основного засобу виробництва – земель-
них ресурсів – у первинних виробників, втім, 
цей процес є нерівномірним.

Так, група сільськогосподарських підпри-
ємств із розміром земельних угідь до 100 га 
(малі суб’єкти господарювання) постійно ско-
рочується: за період аналізу майже на чверть 
(23,4 %) – до 21256 од. у 2021 році. Можна 
припустити, що скорочення кількості сільгосп-
підприємств відбулося внаслідок фізичної або 
організаційної (об’єднання, злиття, виділення, 
поділу, реорганізації) трансформації підпри-
ємств або ж їх переходу до групи виробників із 
вищим рівнем землезабезпечення. Отже, за пе-
ріод аналізу, з цієї групи вийшли 6806 суб’єк-
тів господарювання, з них тільки фермерських 
господарств – 6484 одиниць. 

Встановлено, що групи господарств із зем-
лезабезпеченістю 100,01 – 500,00 га, 500,01 – 
1000,00 га, 1000,01 - 5000,00 та понад 5 тис. га, 
або середні й надвеликі сільськогосподарські 
підприємства за звітний період забезпечили 
збільшення кількості суб’єктів господарюван-
ня та площ сільськогосподарських угідь, що 
ними обробляється. Цьому сприяв перехід гос-
подарств із нижчою землезабезпеченістю (до 
100 га) та з вищою (понад 1 тис. га, але менше 
5 тис. га) до груп з середньою та надвеликою 
землезабезпеченістю. 

У результаті такого переходу сільсько-
господарських підприємств спостерігається 
помітний приріст у групах з наступними харак-
теристиками земельних угідь: 

а) 50,01–100,00 га: кількість суб’єктів го-
сподарювання зросла на 107 % (до 5167 під-
приємств у 2021 р.), а площа земельних угідь 
зросла на 106,1 %;

б) 100,01–500,00 га: кількість сільсько-
господарських підприємств збільшилася на 
135,4 % (до 9371 підприємств у 2021 р.), а пло-
ща земельних угідь збільшилася на 135,1 %;

в) 500,01–1000,00 га: кількість суб’єктів го-
сподарювання зросла на 130,8 % (до 3228 під-
приємств у 2021 р.), а площа сільськогосподар-
ських угідь збільшилася на 131,7 %;
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г) 1000,01-5000,00 га: кількість сільсько-
господарських підприємств збільшилася на 
111,0 % (до 4945 од. у 2021 р.), а площа земель-
них угідь зросла на 110,1 %;

д) понад 5 тис. га: кількість суб’єктів госпо-
дарювання зросла на 3,1 % (до 601 підприєм-
ства у 2021 р.), а площа земельних угідь скоро-
тилася на 16,9 %. 

Зазначимо, що значні зміни в кількості 
суб’єктів господарювання та площі сільсько-
господарських угідь відбулися в останні роки 
ведення країною війни, окрім цього, на ці змі-
ни впливають процеси локального значення, а 
також регіональні, національні і навіть світові 
тенденції. 

Важливим завданням сільського госпо-
дарства є забезпечення продовольчої безпеки 
країни, а також формування достатніх обся-
гів експортних постачань агропродовольства. 
Водночас у нинішніх умовах в окремих регі-
онах країни спостерігаються розбіжності між 
потребами населення в продовольчій продук-
ції та можливостями їх задоволення із місце-
вих резервів на територіях, де ведуться бойові 
дії (Схід і Південь України), або регіон зазнає 
відчутних природних катастроф. Так, загальна 
кількість суб’єктів господарювання аграрного 
сектору, які зазнали збитків внаслідок зброй-
ної агресії РФ, становить 2653 од., площі ріллі 
зменшилися на 1,9 млн га, багаторічних наса-
джень – на 9 тис. га, а також майже 1 млн га 
потребує обстеження на наявність вибухоне-
безпечних предметів [9].

Водночас найбільш відчутних збитків 
внаслідок війни зазнала галузь рослинництва, 
де відбулася втрата обсягів виробництва про-
дукції. У натуральних величинах 2022 р., по-
рівняно з 2021 р., спад становить 35-40 %, що 
зумовлено скороченням посівних площ через 
тимчасову окупацію територій України і ниж-
чою врожайністю культур, порівняно з попере-
днім роком [10]. 

Важливою складовою корпоративного сек-
тору аграрної сфери є виробничий потенціал, 
який включає в себе, окрім земельних ресурсів, 
основні засоби виробництва, сільськогоспо-
дарських тварин і птицю, робочу силу. Вста-
новлено, що основні засоби в сільському гос-
подарстві за 2010-і роки зросли майже уп’ятеро  
(4,8 раза), а їх зношеність після поступового 
зниження (у 2018 р. – 35,1 %), почала підви-
щуватися (у 2019 р. до 39,9 %). Це можна пояс-
нити тим, що унаслідок зменшення інвестицій 
на відтворення основного капіталу у вироб-
ничому потенціалі сільського господарства  
(530,7 млрд грн) помітно зросла роль зно-
шених і повністю замортизованих основних  

фондів (20,2 млрд грн). Така тенденція виявила 
себе лише в 2019 р. і є підстави стверджувати, 
що вона триватиме і в наступні роки, оскіль-
ки основні показники знижуються. Доказом 
зазначеного є те, що продажі комбайнів за  
7 міс. 2022 р., порівняно з аналогічним періо-
дом 2021 р., зменшилися у 2,4 рази, тракторів 
– удвічі [11], що відбувається на тлі значних 
фізичних втрат техніки внаслідок бойових дій 
чи її викрадення окупантами. За оцінками,  
84,2 тис. одиниць техніки та устаткування  
(11 % наявних до 24 лютого 2022 р.) є повністю 
або частково пошкодженими [12].

Спостерігається значне зростання капі-
тальних інвестицій у 2018 р. (65,06 млрд грн), 
однак у 2020 р. обсяги капітальних інвестицій 
знизилися майже на 22,9 % (50,2 млрд грн), а у 
2021 р. скоротилися на 24,6 % (49,1 млрд грн.). 
Варто зазначити, що в 2020 р. було проведено 
перерахунок кількісних показників капіталь-
них інвестицій, що призвело до зміни всіх їх 
значень, однак набуті тенденції повністю збе-
реглися.

Важливою частиною виробничого потенці-
алу сільського господарства виступає тварин-
ництво, для якого характерною є низхідна ди-
наміка показників, за винятком вирощування 
сільськогосподарської птиці. Так, у корпора-
тивних структурах аграрного сектору спосте-
рігається зменшення поголів’я сільськогоспо-
дарських тварин у середньому на 30–40 % за 
звітний період, що свідчить про загрозливу 
тенденцію не тільки для сільського господар-
ства, а й для українського суспільства. Йдеться 
про те, що вітчизняне сільське господарство не 
в змозі забезпечити населення країни продук-
тами тваринництва, згідно з науково обґрунто-
ваними нормами, за винятком продуктів пта-
хівництва. Ця тенденція посилилася в останні 
два роки, оскільки через військові дії втрачено 
15–20 % поголів’я великої рогатої худоби, сви-
ней і птиці [13].

Вищезазначене свідчить, що під впливом 
негативних тенденцій у сільському госпо-
дарстві погіршується й розвиток галузі тва-
ринництва. До цього додаються проблеми 
природно-екологічного характеру внаслідок 
посилення ризиків глобальних кліматичних 
змін, що зумовлює прояв низки негативних 
чинників у розвитку сільськогосподарського 
виробництва. Тобто, посилення негативних 
явищ у природному середовищі, беззапереч-
но, впливає на виробничу діяльність сільсько-
господарських підприємств.

Важлива роль у використанні виробничого 
потенціалу корпоративного сектору належить 
робочій силі. За досліджуваний період чисель-
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ність найнятого персоналу відчутно зменшува-
лась, а в останні роки – майже на 1,5 % щоріч-
но, і в 2020 р. становила майже 69 %, порівняно 
з 2010 р. Скорочується переважно персонал, 
зайнятий некваліфікованою працею сезонно 
або частково чи періодично, що надзвичайно 
впливає на рівень його доходів від роботи в 
господарствах. Разом з тим існує об’єктивна 
причина зменшення чисельності персоналу – 
підвищення рівня механізації та автоматизації 
виробничих процесів, а в останні роки – циф-
ровізації технологічних операцій.

Однак, як зазначають експерти Продо-
вольчої та сільськогосподарської організації 
ООН (ФАО), через бойові дії частина пра-
цівників сільгосппідприємств та фермерів 
була змушена не тільки припинити еконо-
мічну діяльність в аграрному секторі, понад 
150  000  фермерів  /  працівників продовольчої 
системи безпосередньо постраждали від війни 
та/або були змушені мігрувати [14]. Перспек-
тива відновлення їх економічної діяльності 
на власних землях є невизначеною, що може 
призвести до їх виходу з аграрного бізнесу або 
зміни спеціалізації. У складному становищі 
опинилися дрібнотоварні виробники, які виро-
щували сезонну продукцію, відігравали важ-
ливу роль у забезпеченні зайнятості й доходів 
сільського населення.

Окрім цього, у багатьох сільськогосподар-
ських підприємствах була проведена мобілі-
зація військовозобов’язаних до Збройних Сил 
України, значна частина яких проходить служ-
бу в зоні бойових дій. Це потребувало додатко-
вих витрат на спеціальну матеріальну підтрим-
ку мобілізованих працівників та допомоги тим 
особам, хто виїхав на тимчасове проживання в 
інші регіони країни.

Важливе місце в системі відтворення ресур-
сного потенціалу сільськогосподарського ви-
робництва належить результатам господарської 
діяльності. Визначено, що частка збиткових під-
приємств у 2020 р., порівняно із 2010 р., змен-
шилася на 16,5 в. п., а прибуткових – зросла на 
13,5 в. п. За цей час рівень рентабельності усієї 
діяльності сільськогосподарських підприємств 
знизився на 3,6 в. п. (у 2020 р. склав 13,9 %), а 
операційної їх діяльності – на 5,5 в. п. (у 2020 
р. склав 19,0 %). Отже, економічна ефективність 
сільськогосподарських підприємств за період 
дослідження знизилася, однак значення фінан-
сових результатів мали тенденцію до зростання. 
Це можна пояснити значним збільшенням ви-
трат на одиницю виробленої продукції з бага-
тьох причин, проте слід назвати основні.

Експерти зазначають, що галузь сільсько-
го господарства стала однією із чотирьох, яка 

забезпечила позитивний фінансовий результат 
в умовах воєнного стану, зокрема гарантувала 
у 2022 р. найвищу рентабельність операційної 
(20,3 %) та всієї (13,6 %) діяльності в умовах 
війни. Так, 78,4 % сільськогосподарських під-
приємств змогли закріпити позитивний фінан-
совий результат. І хоча частка збиткових агро-
підприємств зросла з 11,7 % у 2021 р. до 21,6 % 
у 2022 р., це значення є найменшим серед усіх 
видів економічної діяльності [15].

Розвиток сільськогосподарських підпри-
ємств відбувається під впливом значних змін 
природно-кліматичних умов, які характеризу-
ються підвищенням температури навколиш-
нього середовища, посиленням частоти змін 
або перепадів погоди, ранніми або пізніми 
приморозками, раптовими й зливовими доща-
ми, посухою, суховіями, градами тощо. Проце-
си, які відбуваються в природному середовищі 
в останні роки, свідчать про настання глобаль-
них змін, ризики яких складно оцінити. Мож-
на припустити, що ризиковість у навколиш-
ньому середовищі надзвичайно підвищилася, 
що буде зумовлювати як зростання витрат на 
виробництво продукції, так і збільшення втрат 
від зовнішніх катаклізмів. Саме ці обставини 
зумовлюють пріоритет повоєнного відновлен-
ня - всебічне впровадження принципів стало-
го розвитку у практичну діяльність сільсько-
господарських підприємств.

Узагальнення наукової літератури дозво-
лило встановити, що сталий розвиток перед-
бачає забезпечення стабільного економічного 
зростання без негативних змін навколишнього 
середовища за умови збереження ресурсної 
бази в довгостроковій перспективі, здатність 
системи до розширеного відтворення та пошук 
нового стану динамічної рівноваги [16]. Отже, 
сталість системи виявляється у формі рівнова-
ги соціально-економічної системи, в результаті 
якої в умовах впливу зовнішніх та внутрішніх 
змін стають відчутними її властивості цілісно-
сті, які дозволяють комплексно формувати та 
раціонально використовувати ресурсний по-
тенціал, а також мати можливість до розшире-
ного відтворення. 

Встановлено, що існують численні під-
ходи до дефініції поняття сталого сільського 
господарства, зокрема: «… це філософія та 
система, що базується у сукупності цінностей, 
які характеризують … розширення можливо-
стей, усвідомлення екологічних та соціальних 
реалій, а також здатність людини використо-
вувати раціональні дії» [17]; «... стратегія, яка 
допомагає виробникам підібрати гібриди та 
сорти, обрати підходи до управління, системи 
обробітку ґрунту, дотримання сівозмін з метою  
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скорочення витрат на придбані ресурси, мі-
німізації впливу системи на довкілля поза 
фермою, а також забезпечує одержання ста-
більних обсягів виробництва продукції та 
прибутку» [18]; «… здатність досягати цілей 
… що дає можливість сільському господар-
ству розвиватися із найвищою корисністю для 
людини на основі ефективного використання 
виробничих ресурсів та досягати збалансо-
ваного середовища» [19]; «… менеджмент 
та збереження природно-ресурсної бази, орі-
єнтація технологічних та інституційних змін 
таким чином, щоб забезпечити задоволення 
потреб нинішніх і майбутніх поколінь» [20]. 
Вищезазначені дефініції розуміння сталого 
сільського господарства доводять, що лише 
за підходом Сільськогосподарської та Продо-
вольчої Організації ООН (FAO) наголошуєть-
ся на збалансуванні екологічних, соціальних 
та економічних чинників у сільському гос-
подарстві та можливості задоволення потреб 
майбутніх поколінь.

Сільськогосподарське підприємство є від-
критою складною системою, яка охоплює під-
системи та елементи, а тому від ступеня їх зла-
годженого, вчасного комплексного реагування 
на зміни зовнішнього та внутрішнього середо-
вищ залежить досягнення ним збалансованого 
соціо-еколого-економічного розвитку. Отже, 
сталий розвиток сільськогосподарського під-
приємства нами розглядається як набуття під-
приємством нової якості, яка проявляється у 
збалансованому розвитку підсистем (економіч-
ної, соціальної, екологічної), стійкому зростан-
ні та активному впровадженні інноваційних 
технологій, методів управління та продуктів 
– у практичну діяльність. Набуття підприєм-
ством нової якості є наслідком прояву факто-
рів, які впливають на формування сталого роз-
витку, що сприяє реалізації принципів сталого 
розвитку, стійкому економічному росту та під-
вищення рівня інноваційності підприємства. 

Встановлено, що дослідники виділяють 
різні концепції сталого розвитку, серед яких 
доцільно виділити такі:

1. Ощадне сільське господарство – це си-
стема землеробства, яка передбачає мінімальне 
порушення ґрунту, диверсифіковану сівозміну 
та підтримання органічного ґрунтового покри-
ву [21, 22]. Цю модель називають однією з най-
кращих практик менеджменту, яка має позитив-
ний вплив на екосистему та базується на таких 
принципах: прямий посів сільськогосподар-
ських культур (тобто No-till), постійний ґрун-
товий покрив на основі пожнивних залишків 
або покривні культури та додержання науково 
обґрунтованих сівозмін. На сьогодні модель 

ощадного сільського господарства включає су-
часні підходи до обробітку ґрунту, практики 
водозбереження, управління щодо раціональ-
ного використання техніки, які адаптовані для 
конкретного регіону, а також практичні засоби 
захисту навколишнього середовища.

2. Краща сільськогосподарська практика 
(Good Agricultural Practices, GAP), за визначен-
ням ФАО, це «збірник принципів для застосу-
вання у виробництві на фермі та післявироб-
ничих процесів, які забезпечують виробництво 
безпечної, здорової їжі та нехарчової сіль-
ськогосподарської продукції з урахуванням 
економічної, соціальної та екологічної стало-
сті» [23]. Основними цілями цієї моделі є: за-
безпечення безпечності та якості продукції в 
агропродовольчому ланцюзі, отримання нових 
ринкових переваг шляхом модифікації управ-
ління ланцюгом постачання та раціонального 
використання природних ресурсів, збереження 
здоров’я працівників та належних умов праці. 
Один із ключових елементів моделі GAP є по-
передження проблем до їх виникнення.

3. Органічне землеробство визначається 
Міжнародною Федерацію руху за органічне 
сільське господарство (IFOAM) як «виробнича 
система, яка підтримує здоров'я ґрунтів, еко-
систем і людей». Ця модель базується на враху-
ванні екологічних процесів, біорізноманіття та 
виробничих циклів, адаптованих до місцевих 
умов, а також не передбачає використання за-
собів, які зумовлюють несприятливі наслідки. 
Органічне сільське господарство поєднує тра-
диції, інновації та наукові дослідження з метою 
збереження навколишнього середовища, здо-
ров’я людей [24]. Ця модель базується на на-
уково обґрунтованих методах, які дозволяють 
більш повно використовувати, накопичувати 
й економити природні фактори – сонце, воду, 
повітря і властивості самих рослин, що стало 
можливим практично не залучати ззовні енер-
гію, хімічні речовини, добрива і поливну воду. 

4. Стале інтенсивне сільське господарство 
(Sustainable Intensification (SI), що передбачає 
підвищення ефективності використання ви-
робничих ресурсів з метою виробництва біль-
ших обсягів сільськогосподарської продукції із 
одиниці площі сільгоспугідь та зниження нега-
тивних екологічних та соціальних негативних 
наслідків [25]. 

5. Модель «перманентного сільського 
господарства» передбачає гармонію з при-
родними процесами, мінімізує витрати праці 
і не завдає шкоди екології. Як зазначають за-
рубіжні науковці, пермакультура - це свідоме 
проєктування та підтримка сільськогоспо-
дарських продуктивних екосистем, для яких 
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властивими є різноманітність, стабільність і 
сталість природних екосистем [26]. За своєю 
сутністю ця модель передбачає дизайн систе-
ми рослинництва, яка враховує особливості 
кожної рослини та її взаємозв’язок із іншими 
елементами навколишнього середовища, з ме-
тою створення найбільш сприятливих умов 
для розвитку складових природного середо-
вища та рослини.

Очевидно, що перехід до нових моделей 
ведення сільськогосподарського виробництва 
на принципах сталості залежить від численних 
факторів, які характеризують елементи середо-
вища функціонування сільськогосподарських 
підприємств. Вважаємо, що необхідність до-
держання у виробничій діяльність сільсько-
господарських підприємств принципів сталого 
розвитку пояснюється тісною взаємодією сіль-
ського господарства із елементами навколиш-
нього середовища, біологічним характером 
сільськогосподарського виробництва, високою 
залежністю результатів діяльності від природ-
но-кліматичних чинників, наявністю взаємно-
го впливу галузі на довкілля, і навпаки тощо.

Окрім чинників, які характеризують 
макросередовище стану розвитку галузі сіль-
ського господарства, значний вплив на розу-
міння необхідності додержання принципів 
сталого розвитку мають елементи внутріш-
нього середовища сільськогосподарського 
підприємства. 

До першої групи чинників нами віднесено 
особистісні характеристики власника сільсько-
господарського підприємства та його менедж-
менту, які впливають на розуміння сталого роз-
витку як сучасної концепції та необхідності її 
впровадження у практичну діяльність. Із цією 
метою нами проведено опитування керівників 
та менеджерів сільськогосподарських підпри-
ємств Київської, Черкаської та Вінницької об-
ластей. До анкети були внесені питання, від-
повіді на які дозволяють визначити готовність 
менеджменту господарств до впровадження 
вимог сталого розвитку, встановити види діяль-
ності, які вже впроваджені чи впроваджуються 
на підприємстві, а також наявність мотивів пе-
реходу до сталого сільськогосподарського ви-
робництва. Кількість респондентів становила 
426 осіб, що забезпечує репрезентативність ви-
бірки, тобто, її спроможність відтворювати ос-
новні характеристики генеральної сукупності.

Встановлено, що вік власника та менедже-
рів є однією з найбільш важливих характерис-
тик сільськогосподарських товаровиробників, 
який визначає розуміння сучасних підходів до 
сталого розвитку сільського господарстві. Так, 
за результатами анкетування 31 % респонден-

тів було віднесено до групи 35-40 років, 36 % 
– 41-50 років та 18 % – старше 50 років. Так, 
на запитання «Що ви розумієте під сталим роз-
витком сільського господарства та чи існує не-
обхідність у додержанні його засад» лише 42 
% респонденти дали вірну відповідь та обґрун-
тували доцільність додержання його вимог у 
веденні бізнесу. 

Серед найбільших загроз, які зумовлюють 
необхідність впровадження принципів сталого 
сільського господарства, виділено глобаліза-
ційні кліматичні зміни, наслідки війни в кра-
їні, погіршення якості ґрунту, високий рівень 
забруднення навколишнього середовища. Ці-
кавими є відповіді респондентів на запитання 
«Які Ви знаєте практики ведення сільсько-
господарської діяльності, які відповідають 
вимогам сталого розвитку?», у яких виділено 
систему No-till, органічне сільське господар-
ство, зрошувальне сільське господарство. За 
одержаними відповідями зроблено висновок 
про те, що молодші за віком власники чи мене-
джери мають вищу схильність впроваджувати 
інноваційні технології, ніж представники стар-
шого віку.

Важливу роль у готовності впроваджува-
ти новітні агротехнічні рішення власниками 
чи менеджерами сільгосппідприємств відіграє 
наявність спеціальної освіти та постійне під-
вищення кваліфікації через саморозвиток, тре-
нінги, наукові семінари тощо.

На основі відповідей респондентів вста-
новлено, що основним критерієм прийняття 
управлінського рішення про доцільність впро-
вадження конкретних технологій є позитивна 
величина чистого результату. Очевидно, що 
орієнтація на сталі методи ведення сільсько-
господарського виробництва буде вимагати 
врахування не лише економічного ефекту, а й 
соціального та екологічного. 

До другої групи чинників, які характери-
зують безпосередньо сільськогосподарське 
підприємство, слід віднести розміри підпри-
ємства, його географічне розміщення, вироб-
ничу спеціалізацію, тип ґрунтів та їх якісні 
показники, рівень інноваційності, які мають 
значний вплив на впровадження інноваційних 
сільськогосподарських методів. Так, розмір 
підприємства було констатовано як визначаль-
ний фактор, оскільки підтверджено резуль-
тати опитування, що власники та менеджери 
більших за величиною ферм частіше інвесту-
ють капітал у придбання новітньої сільсько-
господарської техніки, машин, устаткування 
та нових технологій. Окрім того, у сільських 
громадах, де функціонують такі підприєм-
ства, спостерігається вищий сукупний дохід у  
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працівників, працюють об’єкти соціальної  
інфраструктури, є пошана до власника (керів-
ника) та провідних фахівців підприємства.

Результати анкетування дозволили встано-
вити, що на малих за розмірами сільськогоспо-
дарських підприємствах найчастіше впрова-
джують методи органічного землеробства. 
Очевидно, що наявність прав власності на зем-
лю буде підвищувати ймовірність впроваджен-
ня інноваційних методів ведення сільського 
господарства.

Вважаємо, що значний вплив на впрова-
дження принципів сталого розвитку сільсько-
господарськими підприємствами мають такі 
показники, як температура, тип ґрунту, геогра-
фічне місцезнаходження, кількість опадів і на-
явність співпраці із науково-дослідними уста-
новами, ринками. Однак встановити рівень 
впливу цих показників за результатами опиту-
вання не вдалося, це потребує формування ін-
формаційного масиву даних у розрізі кожного 
підприємства та їх аналізу.

До третьої групи слід віднести чинники, 
які характеризують поведінку власника та ме-
неджменту підприємства, тобто, як вони став-
ляться до конкретних ситуацій та тенденцій, 
їх оцінки в аспекті позитивного та негативно-
го впливу. Як переконує зарубіжний досвід, 
готовність фермерів використовувати сталі 
агротехнічні практики підвищилася, коли було 
доведено їх екологічні переваги щодо позитив-
ного впливу на навколишнє середовище. Це 
пов'язано в основному з тим, що здорове до-
вкілля може забезпечити підвищення виходу 
продукції з одиниці площі, що слід вважати 
більш вигідним доходом. 

Зарубіжні дослідники доводять, що існує 
позитивна кореляція між впровадженням ста-
лих методів ведення сільськогосподарського 
виробництва та ставленням фермера до навко-
лишнього середовища [27, 28]. У зв’язку із цим 
існує необхідність у підготовці менеджменту 
підприємств щодо принципів сталого розвитку, 
обґрунтуванні необхідності їх впровадження у 
практичну діяльність сільськогосподарського 
виробництва, інформації про переваги техно-
логій сталого сільського господарства шляхом 
проведення на регіональному рівні наукових 
семінарів, тренінгів та інших просвітницьких 
заходів.

Не можна залишити поза увагою зовнішні 
фактори, які будуть формувати впливи на влас-
ників та менеджмент сільськогосподарських 
підприємств щодо прийняття практик зі стало-
го сільського господарства, такі, як: отриман-
ня інформації, доступ до наукових та інших 
інформаційних ресурсів, відносини із науков-

цями, освітніми та науково-дослідними орга-
нізаціями, громадськими організаціями зі ста-
лого розвитку та інші. Результати досліджень 
вітчизняних та зарубіжних дослідників пере-
конують, що інформація є однією з критичних 
чинників, яка призводить до впровадження 
сільськогосподарськими підприємствами ста-
лих практик. Це допомагає виробникам одер-
жати інформацію про особливості сталих тех-
нологій, а також їх практичне використання, 
що підвищує ймовірність їх практичного ви-
користання. Так, за результатамми опитуван-
ня встановлено, що джерелами надходження 
інформації про сталі методи у сільському гос-
подарстві є ресурси «Інтернет», наукові статі 
у спеціалізованих фахових виданнях, спеціа-
лізовані виставки, використання навчальних 
видань, засоби масової інформації. Вважаємо, 
що дорадчі сільськогосподарські служби ма-
ють посилити свою діяльність у стимулюван-
ні сільськогосподарських товаровиробників 
щодо впровадження сталих практик, оскільки 
вони є одним із джерел отримання знань та по-
ширення провідного досвіду, а також надання 
консультацій фахівцями цих служб може забез-
печувати переконання власника та менеджмен-
ту у доцільності додержання принципів стало-
го розвитку.

Не можна залишати поза увагою і факт 
членства сільськогосподарських товарови-
робників у громадських організаціях, асо-
ціаціях органічного землеробства, фермерів 
та приватних землевласників, виробників та 
переробників, що буде чинити сприятливий 
вплив на виробника щодо прийняття сталих 
практик. 

Вважаємо, що аграрні заклади вищої осві-
ти у нинішніх умовах повинні активізуватися 
у підготовці короткострокових програм нав-
чання з підвищення кваліфікації керівників та 
провідних фахівців щодо поширення досвіду 
про провідні практики та управлінські рішен-
ня для сталого виробництва, а також надання 
інформації про переваги, які вони отримають, 
якщо змінять існуючі підходи до організації 
сільськогосподарського виробництва.

До цієї групи чинників слід віднести про-
грами державної підтримки, які можуть по-
зитивно впливати на поширення практик ста-
лого сільського господарства. Так, згідно із 
Постановою Кабінету Міністрів України від 
21.06.2022 № 738 «Деякі питання надання 
грантів бізнесу», діє урядова програма «єРобо-
та» з надання грантів аграрним підприємствам 
[29], які передбачають підтримку садівництва, 
ягідництва та виноградарства, а також теплич-
них господарств, однак програм з підтримки 
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сталого сільського господарства у пакеті під-
тримки нами не виявлено. 

Висновки. Очевидно, що встановлені 
тенденції щодо погіршення ресурсного забез-
печення сільськогосподарських товаровироб-
ників у майбутньому будуть посилюватися, 
а також буде мати місце підвищення собівар-
тості вирощування сільгоспкультур, усклад-
нення збуту продукції як на внутрішніх, так і 
на зовнішніх ринках. У цих умовах сільсько-
господарські виробники продовжать зміну 
структури виробництва на користь високо-
рентабельних сільськогосподарських культур, 
скорочення площ під зернові, а також відмову 
від вирощування трудомістких культур, що 
негативно позначиться на забезпеченні ними 
населення країни. Окрім цього, через повно-
масштабну війну буде продовжена тенденція 
скорочення поголів’я тварин у сільськогоспо-
дарських підприємствах, збільшення витрат 
на тваринництво й відсутність фінансових 
ресурсів у аграріїв для відбудови зруйнова-
них тваринницьких приміщень та закупівлі 
молодняку тварин. За цих умов пріоритетами 
повоєнного відновлення сільського госпо-
дарства повинні стати питання формування 
елементів ресурсного забезпечення галузі, а 
також технології сталого сільськогосподар-
ського виробництва.

Узагальнимо, що стале сільське господар-
ство можна визначити як виробництво агро-
продовольства з мінімальним негативним 
впливом на навколишнє середовище та висо-
ким рівнем адаптації до глобалізаційних клі-
матичних змін. За результатами проведеного 
дослідження можна зробити висновок про те, 
що на впровадження сталих моделей ведення 
сільськогосподарського виробництва будуть 
впливати такі охарактеризовані групи чин-
ників, як екзогенні та ендогенні змінні. Існує 
необхідність у популяризації серед вітчизня-
них сільськогосподарських товаровиробників 
сталого сільського господарства як філосо-
фії, що базується на Цілях сталого розвитку 
і знаннях впливу сільського господарства 
на навколишнє середовище, яка передбачає 
створення інтегрованих, ресурсоощадних, 
збалансованих систем ведення сільськогоспо-
дарського виробництва, які зменшують нега-
тивний вплив на навколишнього середови-
ща, підтримують продуктивність сільського 
господарства, сприяють економічній життє-
здатності організації як у короткостроковій, 
так і в довгостроковій перспективах, а також 
підтримують соціальну стабільність сіль-
ських громад та сприяють підвищенню рівня 
якості життя.
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Current state and priorities of sustainable  
development of agricultural enterprises

Nadvodniuk O.
It has been proven that the peculiarity of agricul-

ture is the close connection with the environment and 
the mutual influence between them, which led to the 
increased interest of scientists and practitioners in the 
implementation of the principles of sustainable devel-
opment. It is argued that agriculture is the most vul-
nerable to climate change, as well as non-observance 
of scientific requirements in agricultural production 
can cause a negative impact on the environment.

It has been determined that the largest share in 
the production of agricultural products is held by the 
corporate sector of the agrarian sphere, the develop-
ment of which was studied on the basis of their re-
source provision and economic results of activity. It 
was concluded that in the current conditions, complex 
and even contradictory processes are taking place in 
the environment of agricultural enterprises, which are 
characterized by the following: significant changes in 
the number of economic entities and the area of ag-
ricultural land currently under cultivation; noticeable 
losses due to the war in the field of crop production, 
the strengthening of negative processes in the reduc-
tion of the number of agricultural animals in animal 
husbandry, etc. were revealed. It is calculated that ag-
ricultural enterprises in the conditions of martial law 
obtained a positive financial result, in particular, in 
2022, they ensured the profitability of the operating 
room at the level of 20,3 % and of the entire activity 
– 13,6 %.

Problems of a natural and ecological nature, 
caused by the manifestation of a number of negative 
factors in the development of agricultural production, 
have been identified. It is substantiated that the sus-
tainability of the system manifests itself as a form of 
equilibrium of the socio-economic system, as a result 
of which, under the influence of external and internal 
changes, its properties of integrity are manifested, 
which allow to comprehensively form and rationally 
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use resource potential, as well as to have the oppor-
tunity for expanded reproduction and minimize the 
negative impact on the environment. Sustainable ag-
riculture involves achieving a balance of ecological, 
social and economic factors in agriculture in order to 
create opportunities to meet the needs of future gen-
erations.

The existing practices of sustainable agricultur-
al activity are summarized, namely: thrifty agricul-
ture, best agricultural practices, organic agriculture, 
sustainable intensive agriculture, the model of «per-
manent agriculture» assumes harmony with natural 

processes, minimizes labor costs. Factors that affect 
the transition to new models of agricultural produc-
tion based on sustainability are systematized, among 
which the following groups are distinguished: per-
sonal characteristics of the owner of the agricultural 
enterprise and his management, individual character-
istics of the agricultural enterprise, behavioral char-
acteristics of the owner and management of the enter-
prise, as well as external factors.

Key words: sustainable agriculture, resource 
provision, agricultural enterprise, managers (owners), 
management, influencing factors.
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У статті розглянуто SMART-продукти (SMART-технології, 
SMART-системи, SMART- об’єкти), що використовуються логістами 
у процесі здійснення логістичної діяльності бізнесовими структу-
рами. Зазначено, що нині без SMART-продуктів логістика втратить 
позицію дієвого інструменту, який допомагає гравцям ринку ефек-
тивно вести бізнес і результативно працювати в умовах розвитку гло-
балізації та інтернаціоналізації ринкового простору. Метою статті є 
ґрунтовний огляд і аналіз сучасних SMART-продуктів, які доцільно 
використовувати у сфері логістики з метою раціональної організації 
логістичної діяльності підприємств, на основі формування конку-
рентоспроможних ланцюгів постачань.

Констатовано, що наразі цифровізація є одним із ключових фак-
торів підвищення цінності не тільки для окремих підприємств і га-
лузей, а й для держав. Аргументовано, що цифрова трансформація 
ознаменувала початок нового етапу розвитку логістики – цифрової 
логістики на основі розробки SMART-продуктів: SMART-техноло-
гій, SMART-систем, SMART-об’єктів. Охарактеризовано основні 
інтелектуальні продукти, а саме: Інтернет речей, роботизацію та кі-
берсистеми, штучний інтелект, великі дані, безпаперові технології, 
адитивні технології (3D-друк), хмарні та туманні обчислення, безпі-
лотні та мобільні технології, біометричні технології, квантові техно-
логії, технології ідентифікації, блокчейн. Зазначено, що перелічені 
продукти постійно доповнюються, згідно з розвитком ІТ-технологій 
та засобів комунікації між цифровими пристроями. Обґрунтовано, 
що SMART-продукти є важливим фактором зростання обсягів прода-
жів і отримання істотних прибутків від логістичної діяльності. 

Проведено ґрунтовний аналіз придатності до застосування ло-
гістами в практичній діяльності програмних продуктів, що стали 
базою для цифровізації транспорту, blockchain, великих даних (BIG 
DATA), уберизації; SMART-технологій – 3D-друк, сенсорні техно-
логії (СТ), GRID-технологій; SMART-об’єктів – доповнена реаль-
ність (ar – augemented reality), розумні продукти (smart-products), 
дрони, безпілотний транспорт, роботизація, а також SMART-систем 
– кіберфізичні системи (КФС), що використовуються у виробництві 
(CYBER-PHYSICAL PRODUCTION SYSTEM (CPPS), розумні сис-
теми та Інтернет речей (INTERNET OF THINGS).

Доведено, що саме SMАRT-продукти на сьогодні спроможні 
забезпечити високий рівень конкурентоспроможності суб’єктів го-
сподарювання в різних секторах економіки: оптовій і роздрібній 
торгівлі, сільському господарстві, промисловості, охороні здоров’я, 
поштових послугах тощо.

Ключові слова: логістика, інтелектуальний інструментарій ло-
гістики, логістична діяльність, цифрова трансформація, ефективність 
логістики, результативність логістики, конкурентоспроможність.
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Постановка проблеми та аналіз остан-
ніх досліджень. Сьогодні не викликає сумніву 
той факт, що логістика визнана дієвим інстру-
ментом, який допомагає гравцям ринку ефек-
тивно вести бізнес і результативно працювати 
в умовах розвитку глобалізації та інтернаціо-
налізації ринкового простору. Бізнес вимагає 
ефективних технологій переміщення товарної 
маси в різні географічні точки – і логістика до-
статньо швидко розв’язує цю проблему; бізнес 
бажає якості в обслуговуванні клієнтів – логіс-
тика допомагає вирішити і це питання. Однак, 
ці завдання логістика вирішує в поточний мо-
мент часу, проте постає логічне питання щодо 
її спроможності в майбутньому виконувати 
роль унікального універсального інструменту 
для бізнесу.

 З погляду автора, щоб логістика залиша-
лася дієвим та ефективним інструментом у 
вирішенні сучасних проблем і завдань бізнесу 
необхідно активно долучати до її інструмента-
рію сучасні SMART-продукти [1-4]. Тож дослі-
дження, вивчення і оцінювання SMART-про-
дуктів в аспекті можливого застосування їх у 
логістичній діяльності і для практиків, і для 
вчених є сьогодні актуальним завданням.

Наразі SMART-продуктам вченими і прак-
тиками приділяється значна увага. Про це свід-
чить збільшення кількості наукових публікацій 
[1-5] і матеріали, що розміщуються на ресур-
сах Інтернету [6-8; 9-13; 14-17; 18]. Звісно, це 
лише невелика частка публікацій, на які автор 
буде посилатися при виконанні ґрунтовного 
аналізу і придатності до застосування логіста-
ми в практичній діяльності.

Мета дослідження. З огляду на вищезазна-
чене, метою дослідження є ґрунтовний огляд і 
аналіз сучасних SMART-продуктів, які можна 
використовувати в сфері логістики для розв’я-
зання багатьох проблем і завдань, що пов’язані 
з логістичною діяльністю підприємств, фірм і 
компаній та функціонуванням ланцюгів поста-
чань (ЛП).

Матеріал і методи дослідження. Тео-
ретичною і методологічною основою до-
слідження є діалектичний метод пізнання, 
концептуальні положення й результати фунда-
ментальних досліджень вітчизняних та закор-
донних науковців з питань розробки і засто-
сування інтелектуальних систем і технологій 
у сфері логістики та інших сферах діяльності 
людини. Вирішення поставленого у теоретич-
ному дослідженні завдання здійснено з вико-
ристанням сучасних загальнонаукових та спе-
ціальних методів: абстрактно-логічного (для 
теоретичних узагальнень результатів науково-
го пошуку і формулювання висновків та мож-

ливих рекомендацій); монографічного (для 
всебічного і глибокого вивчення SMART-про-
дуктів та встановлення причинно-наслідко-
вих зв’язків їх розвитку і подальшого викори-
стання для вирішення логістичних завдань); 
аналізу та синтезу (для дослідження ключо-
вих характеристик інтелектуальних продуктів 
кожного окремо та у єдиному їх взаємозв’язку  
при використанні у логістичній діяльності 
суб’єктів господарювання).

Інформаційну базу дослідження становили 
публікації вітчизняних та закордонних учених, 
матеріали Інтернет-сайтів, присвячені питан-
ню висвітлення досвіду розробки і використан-
ня в практичній діяльності SMART-рішень.

Підґрунтям для узагальнення досвіду засто-
сування SMART-рішень, особливо у сфері логіс-
тики, стали особисті дослідження автора [1-4].

Результати дослідження та обговорення. 
Наразі ми є свідками досить інтенсивної циф-
рової трансформації в економіці, що не може не 
позначитися і на сфері логістики. Цифрова тран-
сформація означає інтеграцію цифрових техно-
логій у всі сфери бізнесу, незалежно від його 
масштабів і спрямованості. Ця інтеграція при-
зводить до принципових змін у тому, як діють 
громадяни, підприємства та організації, як вони 
забезпечують цінність для себе, своїх праців-
ників, клієнтів, партнерів, досягаючи власних 
та спільних, економічних та соціальних цілей 
швидше, дешевше та з новою вищою якістю.

За даними рейтингу Huawei’s Global 
Connectivity Index (GCI), що вимірює прогрес 
великих держав на шляху цифрової трансфор-
мації, спостерігається чітка кореляція між 
цифровізацією та стійким економічним зрос-
танням. Ще шість років тому результати циф-
ровізації економіки були суттєвими. Доказом 
цього є наступні статистичні дані: на 50 країн, 
які пройшли оцінку в 2017 році, припадає май-
же 90 % світового ВВП і 78 % населення Землі. 
Якщо країна піднімається в рейтингу хоча б на 
один пункт, то це супроводжується зростанням 
2,1 % в її конкурентоспроможності, 2,2 % – в 
інноваційній діяльності та 2,3 % – у продук-
тивності праці [11].

На сьогодні можна вказати на такий безпе-
речний факт – цифровізація є одним з ключо-
вих факторів виживання не тільки для окремих 
підприємств і галузей, а й для держав. Напри-
клад, Індія щорічно економить 2 млрд доларів 
завдяки переведенню паливних субсидій у ци-
фровий формат і скороченню «витоків» плате-
жів. У Танзанії перехід на цифровий формат 
платежів портових комерційних підприємств 
на користь урядових органів надав можли-
вість скоротити щорічні втрати прибутку на  
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175 млн доларів і потенційно здатний підвищи-
ти ВВП країни як мінімум на 1,8 млрд дола-
рів. Варто звернути увагу ще на один приклад: 
показник проникнення Інтернету в економіку 
Китаю за п’ять років зріс із 16 до 48 % [17].

Цифрова трансформація ознаменувала 
початок нового етапу розвитку логістики – 
цифрової. Цифрова трансформація надала по-
тужний поштовх розробки SMART-продуктів, 
а саме SMART-технологій, SMART-систем,  
SMART-об’єктів. Згідно з аналітичними зві-
тами Даоського економічного форуму, такими 
SMART-продуктами є: Інтернет речей, роботи-
зація та кіберсистеми, штучний інтелект, вели-
кі дані, безпаперові технології, адитивні техно-
логії (3D-друк), хмарні та туманні обчислення, 
безпілотні та мобільні технології, біометрич-
ні технології, квантові технології, технології 
ідентифікації, блокчейн [16]. І цей перелік,  

як констатують зарубіжні дослідники [16], не є 
вичерпним – він постійно доповнюється, згід-
но з розвитком ІТ-технологій та засобів кому-
нікації між цифровими пристроями.

На думку автора, саме класичні технології 
третьої промислової революції (3,0+) створили 
підґрунтя для переходу від інтегрованих (по 
вертикалі та горизонталі) ланцюжків - до ро-
зумних продуктів та сервісів і нових бізнес-мо-
делей, які є візитівкою четвертої промислової 
революції (4,0) і, зокрема, Індустрії 4,0. Це на-
очно проілюстровано на рис. 1.

Підсумовуючи викладене, варто зазначи-
ти, що фреймворк «Стратегія 4.0» – це інстру-
мент-методика для стратегічних планувальни-
ків у розвитку промислових хайтек-секторів, 
не виключаючи логістику. У Національній 
стратегії Індустрії 4.0 логістику виділено як 
окремий хайтек-сектор.

Рис. 1. Ключові технології цифрових трансформацій

Джерело: Національна стратегія Індустрії 4.0 [9].
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Для логістики потенційними вигодами 
від використання новітніх технологій визна-
чено оптимізацію розмірів партій замовлен-
ня товарів, сировини, матеріалів; оптиміза-
цію ланцюга постачань в реальному часі; 3-D 
друк «на місці». А загальним ефектом виді-
лено скорочення витрат на зберігання запасів 
на 20-50 % [9]. До вказаного можна додати, 
що SMART-продукти є важливим фактором 
зростання продажів і отримання істотних при-
бутків від логістичної діяльності. Мало того, 
експерти відзначають, що саме SMАRT-техно-
логії сьогодні здатні сформувати досить висо-
кий рівень конкурентоспроможності суб’єктів 
господарювання в різних секторах економіки, а 
саме: оптовій і роздрібній торгівлі, сільському 
господарстві, промисловості, охороні здоров’я, 
поштових послугах тощо.

Логістика, котра сьогодні вступає як дієвий 
інструмент вирішення різного роду завдань, 
стала однією з перших сфер діяльності людей, 
яка зажадала від дослідників розробки іннова-
ційних технологій для переміщення матеріаль-
них потоків (зокрема, і перевезення транспорт-
ними засобами (ТЗ) різних видів), а також їх 
складської переробки. Тому саме для сфери 
логістики почали розробляти і впроваджувати 
різного роду SMАRT-продукти. Аналіз трендів 
розвитку і впровадження цифрових технологій 
дозволяє вказати на ті з них, які цілком можуть 
бути реалізовані для управління логістикою та 
стають каталізаторами подальшого її розвитку. 
На думку автора, до таких слід віднести убе-
ризацію, «розумні системи» та Інтернет-ре-
чей, великі дані (Big Data), GRID-технології, 
технологію Blockchain, сенсорні технології 
(СТ), технологію 3D-друку, цифровізацію 
транспорту, роботів, безпілотний транспорт, 
дрони, розумні продукти (Smart products), до-
повнену реальність (AR – Augemented Reality), 
кіберфізичні системи (КФС) у виробництві 
(Cyberphysical production system (CPPS) [1-4]. 
Детальна характеристика і практика їх вико-
ристання вітчизняними і закордонними під-
приємствами, фірмами і компаніями наведена 
нижче.

1. УБЕРИЗАЦІЯ
Уберизація або юберизація визначається, 

як заміна посередників (людей або організацій) 
цифровими платформами. Термін «уберизація» 
отримав походження від назви компанії Uber, 
яку в 2009 р. заснували в США Гаррет Кемп і 
Тревіс Каланік [5; 3; 15]. Фахівці Uber розро-
били мобільний додаток, що надає можливість 
клієнтам робити запити на поїздки. Завдяки 
цьому додатку запити клієнтів переадресову-
ються водіям компанії, які використовують  

власні автомобілі для надання послуг із таксо-
моторних перевезень.

Уберизація отримала поштовх завдяки роз-
квіту цифрових технологій. За станом на 2016 
р., платформа Uber поширилася вже в понад 
500 містах світу [12]. На період 2022 р., кіль-
кість міст збільшилася практично до тисячі. 
Практика використання платформи свідчить, 
що вона надає широкі можливості клієнтам 
встановлювати оперативний безпосередній 
контакт з потенційними постачальниками по-
слуг. Це дозволяє клієнтам отримувати послу-
ги без посередників – із ланцюга постачань 
вони прибираються як непотрібна ланка. А це 
надає можливість клієнтам отримати послугу 
дешевше та швидше.

Наразі відомі приклади широкого застосу-
вання уберизації в таких сферах, як надання 
транспортних послуг і страхування вантажів, 
готельній індустрії. Для транспортної сфери 
уберизацію можна трактувати як впроваджен-
ня комп’ютерних інтерфейсів для проведення 
прямих угод між клієнтами та постачальника-
ми послуг без використання допомоги посе-
редників. Ця конфігурація надає можливість 
швидше налагодити взаємозв’язок учасників 
логістичного ланцюга, що, своєю чергою, ско-
оперує продуктивніші дії щодо просування 
матеріального потоку, зумовить зменшення фі-
нансових витрат і підвищення швидкості про-
ходження інформаційного потоку до кінцевого 
споживача. Найчастіше при цьому використо-
вують мобільний додаток, оскільки він може 
забезпечити уберу всі переваги нових техно-
логій, що зібрані в одному місці: геолокацію, 
телефонію і хмарні технології [4]. Це - перша 
перевага використання уберизації.

Другою перевагою є підвищення ефектив-
ності транспортних процесів за рахунок мак-
симально можливого виключення людського 
фактору. Іншими словами, уберизація надає 
можливість у мінімальні терміни часу нала-
годити максимальну комунікацію декількох 
незалежних об’єктів без участі робочого пер-
соналу.

Третя перевага в логістиці транспортних 
перевезень полягає у тому, що уберизація надає 
можливість скоротити холості пробіги тран-
спортних засобів (ТЗ). Вона дозволяє переві-
знику оперативно знаходити додаткові замов-
лення, планувати завантаження транспортного 
засобу. Своєю чергою, клієнт отримує зручний 
сервіс (можливість зв’язуватися безпосередньо 
з вантажоперевізниками, відстежувати перемі-
щення вантажів у реальному часі, зручний по-
шук агентів і можливість заощадити кошти на 
експедиторських націнках).
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Уберизація здатна консолідувати націо-
нальний транспортний ринок, який є наразі 
дуже розрізненим і недостатньо цивілізова-
ним, зробити його більш прозорим, мінімізу-
вати простої транспорту, а також надати мож-
ливість власникам вантажу знайти оптимальну 
ціну на перевезення. Крім того, уберсервіси 
спроможні вплинути на конкурентне середови-
ще, внаслідок чого вартість послуг знизиться 
приблизно на 15 % [6].

Очевидно, що виконання транспортного 
процесу завжди вимагає сервісного супрово-
ду, особливо при виникненні в дорозі різного 
роду поломок. Саме тому використання убера 
надасть можливість прискорити ремонт ТЗ, 
що зупинилися на маршруті через ту чи іншу 
технічну поломку. Схема роботи уберів авто-
сервісів така: за допомогою програми можна 
викликати висококваліфікованого механіка, 
який привезе з собою необхідне обладнання 
і запчастини. Сервісна служба може виконати 
й елементарні роботи на місці: замінити галь-
мівні колодки на авто, відремонтувати елек-
трику або зробити елементарну діагностику 
тощо [4].

У середньому, убери автосервісу надають 
значну економію своїм користувачам - 50 %, 
порівняно з послугами офіційних автодилерів, 
і 25 %, якщо порівнювати з приватними компа-
ніями [15]. 

Уберизація в логістиці тісно пов’язана зі 
страхуванням. Безпека під час перевезення 
вантажу - один з основних критеріїв вибору 
перевізника. Фірми-перевізники, які діють за 
системою убера, взаємодіють зі страховими 
компаніями. Водії проходять складну багато-
рівневу систему аутентифікації, подібну до 
банківських перевірок потенційних позичаль-
ників. Тільки після проходження всіх процедур 
вони можуть виконувати замовлення [4].

Щодо документообігу, то цей процес ви-
ключає переукладання контрактів з підрядни-
ками, пошук проведення оплат через юридичні 
особи і це дозволяє значно скорочувати час, 
оскільки документ в електронному вигляді ві-
дразу після оформлення замовлення отримує 
відправник.

Завдяки уберизації галузі змінюється за-
гальне ставлення до водіїв, у приватних переві-
зників з’являються можливості платити подат-
ки, вчасно оновлювати автопарк, на вигідних 
партнерських умовах купувати нові шини, 
якісне паливо, бути мобільними та сучасними 
[3]. Маркетингові програми дозволяють орга-
нізовувати системи знижок на заправках, тех-
нічних сервісах, шиномонтажах для підтримки 
клієнтів.

Першою започаткувала використання 
убера в транспортній сфері американська 
міжнародна компанія Uber Technologies Inc. 
(Сан-Франциско, США), котра, як уже було 
зазначено вище, створила мобільний дода-
ток для пошуку, виклику та оплати таксі або 
приватних водіїв, доставки їжі. Далі до цього 
процесу приєдналася ізраїльська GetTaxi, що 
надає послуги таксі в Ізраїлі, Великобританії 
та США. Компанія не надає клієнтам послу-
ги безпосередньо, вона лише дозволяє ліцен-
зованим таксопаркам отримувати замовлення 
від користувачів мобільного додатку. За до-
помогою цього додатку ведеться відстеження 
місцезнаходження таксі та виконується оп-
лата послуг за їх використання. Наступними 
послідовниками у використанні аналогічного 
додатку стали малазійська GrabTaxi, яка надає 
таксі й логістичні послуги через додаток у Сін-
гапурі та сусідніх країнах – Малазії, Індонезії, 
Філіппінах, В’єтнамі, Таїланді, М’янмі, Кам-
боджі; публічна компанія із Сан-Франциско 
(США) Lyft надає можливість користувачам 
знаходити за допомогою Інтернет-сайту або 
мобільного додатку водіїв, які співпрацюють з 
сервісом, і можуть надати послуги для замов-
ників таксі за помірну плату.

Убером сьогодні досить широко користу-
ються сервіси таксі й в Україні. Є аналогіч-
ні сервіси, наприклад, таксі-838 та ін. Варто 
вказати, що використання уберизації в тран-
спортній сфері надасть можливість скоротити 
грошову складову в транспортній логістиці за 
рахунок зменшення витрати палива на холості 
пробіги; мінімізувати кількість посередників; 
автоматизувати перевізний процес у межах 
логістичного ланцюга; скоротити термін до-
ставки вантажів за рахунок швидкого пошуку 
перевізника [3].

Уберизація в готельному бізнесі спричи-
нила конкуренцію з традиційними готелями та 
орендою житла в приватному секторі. Наразі 
достатньо відомим для розміщення і пошуку 
короткострокової оренди приватного житла в 
усьому світі є онлайн-майданчик Airbnb. По-
ява сервісу Airbnb кардинально змінила го-
тельну індустрію, яка, наприклад, в одному 
тільки Нью-Йорку оцінюється більш, ніж у 2,1 
мільярда доларів [4]. У той час, як уберизація 
піддається критиці як потенційне джерело ха-
осу та, відповідно, є можливою причиною під-
риву існуючої корпоративної моделі в готель-
ному і транспортному бізнесі, компанії, що 
діють в таких галузях, як маркетинг, можуть 
використовувати цей феномен для скорочення 
витрат і почати надавати клієнтам більш спеці-
алізовані послуги.
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2. РОЗУМНІ СИСТЕМИ ТА ІНТЕРНЕТ 
РЕЧЕЙ (INTERNET OF THINGS)

Це - глобальна мережа підключених до 
Інтернету фізичних пристроїв – так званих 
«речей», оснащених сенсорами, датчиками і 
пристроями передачі інформації. Підключені 
один до одного «речі-пристрої» – це скринь-
ка можливостей для всіх галузей економіки, в 
тому числі, й для сфери логістики. Ці пристрої 
об’єднані за допомогою прямого підключення 
до центрів контролю, управління та обробки 
інформації. Ключова ідея концепції для сфе-
ри логістики полягає у з’єднанні між собою 
всіх учасників логістичного процесу – поста-
чальників, виробників, посередників, клієнтів 
шляхом підключення до мережі, і за рахунок 
цього отримання синергії. Реалізація концеп-
ції дозволить значно підвищити ефективність 
і результативність функціонування ланцюгів 
постачання та поліпшити їх керованість.

Неймовірне поширення розумних систем 
та Інтернету речей засвідчує їх практичне за-
стосування у багатьох сферах нашого життя, 
крім логістики. Такими прикладами є:

1)	 розумний будинок – це застосування 
IoT-пристроїв: розумні термостати, кондиці-
онери, колонки та інші повсякденні пристрої, 
які виконують звичайні домашні функції. З ог-
ляду на поширеність застосування, це - одна з 
найпопулярніших та перспективних сфер ви-
користання Інтернету речей;

2)	 сфера охорони здоров’я: саме завдяки 
IoT лікарі можуть допомагати людям через 
Інтернет. За останні роки техніка пішла далі. 
Так, медичні дрони готові летіти на допомогу 
з потрібними ліками. В генетиці завдяки IoT 
відбуваються справжні відкриття! IoT дозволяє 
знайти підхід до кожного пацієнта, проаналізу-
вати стан його здоров’я та прорахувати індиві-
дуальний метод лікування;

3)	 розумні автомобілі: безпілотні машини 
вже замінюють звичайні авто. Такі автомобілі 
ретельно прорахують маршрут та забезпечать 
вас комфортом і безпекою. Вже зараз люди ко-
ристуються машинами зі штучним інтелектом, 
які обладнані купою сенсорних кнопок та авто-
матично під’єднуються до Інтернету.

Також прикладами використання IoT в ав-
топромисловості є віддалене керування вхід-
ними дверима або температурою в гаражі, у 
складському приміщенні тощо;

4)	 розумне місто: до IoT-технологій міста 
відносять розумне паркування, карти шуму, 
розумне освітлення та дороги. За допомогою 
IoT-технологій можна збільшити безпеку на 
міських дорогах, краще контролювати рух 
міського транспорту і забруднення повітря ве-
ликих індустріальних населених пунктів;

5)	 органи місцевого управління. Ще у 
2012 р. Стівен Голд Сміт розпочав проєкт Data-
Smart City Solutions [19], який сприяв впрова-
дженню проєктів, присвячених використанню 
та обробці даних на рівні місцевих органів 
влади, що стануть у нагоді для міст, зацікавле-
них у цій галузі. Це дослідження - на перетині 
урядової діяльності та масивів даних, що сто-
суються управління державою. Data-Smart City 
Solutions прагне сприяти поєднанню інтегро-
ваних міжвідомчих даних з даними спільноти 
для кращого виявлення та попередження вирі-
шення громадських проблем.

Один із відомих проєктів Інтернету речей 
на місцевому рівні є також і проєкт «EasyPark», 
який вирішує проблеми з адміністрування пар-
кувального простору, планування і управління. 
Впровадження цього проєкту почалось ще у 
2001 році. Наразі програма «EasyPark» впро-
ваджена вже у містах 14 країн світу, а саме у 
Швеції, Данії, Норвегії, Німеччині, Франції, 
Фінляндії, Італії, Іспанії, Австрії, Нідерландах, 
Австралії, Сербії, Бельгії та Словенії [14].

Україна також демонструє результати ви-
користанні IoT-технологій. Так, ще влітку 2015 
р. в Києві відкрилась лабораторія-акселератор 
Інтернет речей – IoT Hub. Вона орієнтована на 
хардверні стартапи та займається розробкою та 
доопрацюванням продукту.

Просуванням Інтернету речей в Україні за-
ймаються мобільні оператори. У 2018 р. ком-
панія «Lifecell» разом з IoT Ukraine на основі 
досліджень Інтернету речей зробила частиною 
програми «розумних» міст «Smart City» Київ 
та Львів [17]. Пізніше компанія «Vodafone» 
теж почала працювати з дослідженнями ІР. У 
2019 р. мережа Інтернет речей почала запрова-
джуватися в Одесі, Дніпрі, Харкові й Київській 
області [11]. Наразі здійснюється запроваджен-
ня системи «5G», яка буде більше оновленою 
версією проєкту «4G». Якісне покриття та ви-
користання спеціальної бездротової мережі 
«Narrow-Band IoT» сприятиме прискоренню 
впровадження технологій ІР. «Narrow-Band-
IoT» – це спеціалізована система передачі да-
них, яка використовується тільки для Інтерне-
ту речей [7].

3. ВЕЛИКІ ДАНІ (BIG DATA)
Дослідницько-консультаційна компанія 

Gartner вперше розробила модель для Big Data 
ще в 2001 році. Її модель «3V» охоплювала об-
сяг, швидкість і різноманітність даних (англ. – 
volume, velocity, variety). Gartner формалізува-
ла визначення цієї технології в 2012 р.: «Великі 
дані – це інформаційні активи великого обсягу, 
високої швидкості, та/або широкої різнома-
нітності, які вимагають нових форм обробки,  
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щоб дозволити здійснювати покращення при-
йняття рішень, відкриття ідей і оптимізацію 
процесів» [20].

З огляду на вищенаведене, визначення Big 
Data є сукупністью технологій, які покликані 
оперативно і коректно здійснювати операції з 
великими масивами даних, що досить швидко 
надходять в дуже великих обсягах. Логістичні 
ланцюги і мережі мають потребу в таких техно-
логіях, оскільки їхнє впровадження дозволить 
оперативніше і якісніше задовольняти потреби 
клієнтів. Наприклад, у сільському господарстві 
великі надії покладаються на технологію, в ос-
нові якої лежить Big Data. Саме така техноло-
гія надасть можливість отримувати точні дані, 
пов’язані зі зміною погодних умов, і оператив-
но реагувати на кліматичні зміни, попереджа-
ючи втрати сільгосппродукції.

За прогнозами [18], застосування Big Data 
зросте в галузях виробництва, транспортуван-
ня і логістики з тенденцією розвитку «Про-
мисловості 4.0» (поява кіберфізичних систем). 
На сьогодні аналітику даних найбільше засто-
совують у сферах клієнтського обслуговуван-
ня та внутрішньої операційної ефективності 
[12]. Якщо брати до уваги тенденції зростання 
впливу економіки, заснованої на даних (data 
driven economy), то очікується найбільше за-
стосування великих даних для підтримки при-
йняття рішень, прогнозування, моделювання 
та візуалізації.

Наразі технології Big Data активно запрова-
джуються в зарубіжних компаніях (наприклад, 
Nasdaq, Facebook, Google, IBM, VISA, Master 
Card, Bank of America, HSBC, AT&T, Coca Cola, 
Starbucks и Netflix). Банк HSBC використовує 
великі дані для протидії шахрайським опера-
ціям з картками. Компанія Procter &Gamble за 
допомогою великих даних проєктує нові про-
дукти та глобальні маркетингові кампанії [4]. 
Водночас компанія VISA проводить понад 170 
мільярдів операцій за пластиковими картками 
щодня. Отже, технології великих даних актив-
но впроваджуються різноманітними компанія-
ми в різних галузях.

На сьогодні в Україні ринок аналітики 
великих даних є на початку становлення. За-
звичай українські компанії аналізують дані в 
сферах маркетингу, продажів, страхування та 
оптимізації внутрішніх процесів. Вважаємо, 
що драйвером застосування аналітики Big Data 
в Україні могли б бути великі компанії в галу-
зях енергетики, агропромисловості, нафтогазо-
вій та інших [12].

4. GRID-ТЕХНОЛОГІЇ
Серед різноманіття інформації, яка ци-

ркулює в економічних системах, виникає  

проблема знаходження корисних і пріоритет-
них даних. Це стосується всіх галузей еконо-
міки. Тому в компаніях і фірмах економічно 
розвинених країн світу для вирішення цієї про-
блеми вже використовують GRID-технології. 
GRID-технологія підтримує загальне і скоор-
диноване використання різних ресурсів, необ-
хідних для ефективного функціонування еко-
номічних систем [4]. На відміну від існуючих 
систем віддаленого доступу, технологія GRID 
спирається на концепцію надання цілком про-
зорого доступу користувачам до GRID-мережі, 
надаючи їм при підключенні ресурси адекват-
ної для його потреб потужності. Так, ідеологія 
системи створена у такий спосіб, щоб подола-
ти обмеження одиночної обчислювальної сис-
теми в різних напрямах використання.

Використання GRID-технології в логістиці 
дуже актуальне та перспективне. Наприклад, 
при формуванні транспортних потоків вико-
ристовується великий масив інформації, збір 
і обробка якої дуже трудомісткі без застосу-
вання сучасних інформаційно-комунікаційних 
технологій. Вони дозволяють скоротити час на 
розробку маршрутів і організацію «співпраці» 
з клієнтами в онлайн-режимі, що сприяє підви-
щенню якості обслуговування споживачів.

Управління роботою складу, що пов’язана 
з обслуговуванням клієнтів, також потребує 
використання GRID-технології. Великі маси-
ви інформації по товарних групах за умови 
оперативного обслуговування клієнтів вима-
гають визначення показників доступності тих 
чи інших товарів і пріоритетності у виконанні 
замовлень. Ці завдання допоможе вирішувати 
саме GRID-технологія. Супутніми ефектами 
при цьому буде економія часу та збереження 
фінансових ресурсів.

5. BLOCKCHAIN
Перш, ніж упровадити Blockchain у функ-

ціональну систему логістичного ланцюга по-
стачання, або ж логістичну систему будь-якого 
виробничого підприємства чи фірми, важливо 
зрозуміти причину, чому ця технологія пропо-
нує переваги перед традиційними налаштуван-
нями баз даних. Blockchain може розглядатися 
як розподілений цифровий журнал або книга, 
до якої учасники (у цьому випадку клієнти) 
можуть записувати свої дані щодо замовлення 
тієї чи іншої продукції, матеріалів, сировини у 
конкретних обсягах і часу їхнього постачвння.

Коли дані записуються в головну книгу тран-
закції, її можуть бачити всі учасники логістично-
го ланцюга постачання, проте їх не можна буде 
згодом змінити кимось із цих учасників. Інак-
ше кажучи, Blockchain володіє такою унікаль-
ною рисою, як незмінність інформаційної бази.  
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Ця незмінність робить технологію Blockchain 
застосовною до побажань клієнтів (замовників) 
і логістичного персоналу: безпечна і децентра-
лізована система зберігання даних, у якій кінце-
вий користувач (клієнт) має повну прозорість та 
контроль над їхньою ідентифікаційною інфор-
мацією (ІІ). Інформація ж у звичайній базі даних 
може бути змінена системним адміністратором 
і піддаватися інфільтрації. Своєю чергою, дані, 
що знаходяться в Blockchain, є невразливими до 
цих питань через його непорушний характер. 
Отже, можна бути впевненим, що будь-які дані, 
до яких клієнти та логістичний персонал отри-
мують доступ із Blockchain, не буде підроблено 
чи змінено.

Враховуючи специфіку надання логістич-
них послуг та здійснення конкретних видів 
логістичної діяльності у межах ланцюга по-
стачання чи логістичної системи підприємства 
(фірми), у логістичного персоналу виникає 
потреба роботи з великими обсягами розподі-
леної інформації. З огляду на це, розробники 
програмного забезпечення пропонують рішен-
ня на основі технології Blockchain для роботи 
з великими обсягами розподіленої інформації. 

6. СЕНСОРНІ ТЕХНОЛОГІЇ (СТ)
Першість у розробці сенсорних техно-

логій належить американській фірмі ELO 
TouchSystems. Сенсорні технології знайшли 
широке застосування, особливо в технічних 
засобах комунікації, логістиці, складуванні та 
транспорті. Вони полегшують виконання окре-
мих логістичних операцій і процесів, зокрема, 
комунікаційних.

Сьогодні більшість громадських закладів 
(вокзали, кафе, бібліотеки) уже почали вико-
ристовувати сенсорні дисплеї, щоб зменшити 
контакт працівників з відвідувачами. Загаль-
нодоступні сенсорні екрани знаходяться майже 
скрізь, вони використовуються в інформацій-
них кіосках, на продуктових стендах для само-
стійної реєстрації, в реєстраціях авіакомпаній, 
у квиткових автоматах на поїзди та метро, бан-
коматах, торгових автоматах та багатьох інших. 

7. 3D-ДРУК
Ця технологія надає широкі можливості 

для виготовлення продукції за індивідуальни-
ми замовленнями клієнтів фактично за місцем 
приймання замовлень. Експерти стверджують, 
що тривимірний друк відкриває світ «цифро-
вих складів», де будуть зберігатися не самі 
предмети, а їх тривимірні моделі. За цими мо-
делями в будь-який час, будь-де та в довільній 
кількості можна буде роздрукувати бажану мо-
дель виробу. Це змушує переглянути концеп-
цію організації фрагментів логістичного лан-
цюга в аспекті поліпшення його конфігурації 

та удосконалення структури. Слід зазначити, 
що використання технології 3D-друку фізично 
змінить і характеристики ланцюгів постачань.

Хоча 3D-друк є однією з ключових техноло-
гій 4.0 – це не зовсім нова технологія. 3D-друк 
як спосіб відтворення візуального та звукового 
сигналу почав активно розвиватися ще з 2003 
р., а вже у 2007 р. компанія IMATEK стала ак-
тивно просувати його на український ринок. 
Компанія є лідером продажу 3D-принтерів в 
Україні, крім того, консультує, впроваджує рі-
шення адитивних технологій і є одним з голов-
ним просвітян на ринку України. За кількістю 
реалізованих професійних проєктів Україна 
сьогодні досить відстає, оскільки знаходиться  
позаду Нігерії та Бангладеш.

3D-друк – це складна технологія, яка по-
требує інвестицій у широкий набір нових 
знань, більш глибокі дослідження щодо ефек-
тивності, а також створення лабораторій та 
центрів досліджень і сертифікації. Зазначи-
мо, що 3D-технології заходять на український 
ринок повільно, тому що зусиль окремих ко-
мерційних гравців недостатньо, аби подолати 
головні бар’єри для входження – брак інвести-
цій, знань та технологій просування. Важли-
вим рушієм розвитку в інших країнах є галу-
зеві програми розвитку національного рівня, 
які підтримуються державою, такі в Україні 
поки що відсутні.

Одним із відомих проєктів є «HINDCON» 
(3D-рішення для ресурсоефективного будів-
ництва), який зумовлює величезний потенці-
ал економії коштів. Кінцевою метою проек-
ту «HINDCON» є впровадження технології 
3D-друку у виробничих процесах, які також 
включають субтрактивні виробництва.

8. ЦИФРОВІЗАЦІЯ ТРАНСПОРТУ
Завдяки цій технології впроваджуються в 

практику електронні накладні (е-СМ) та єдина 
глобальна система митного транзиту. З точки 
зору процесів глобалізації та інтернаціоналі-
зації, це наближає перспективу інформацій-
ного з’єднання Афганістану, Ірану, Пакиста-
ну, Туреччини з країнами Євразії в існуючих 
транспортних коридорах, щоб поліпшити пе-
реміщення товаропотоків у тимчасових і про-
сторових координатах.

Розуміючи невідворотність процесів циф-
ровізації, Європейська комісія анонсувала 
плани зі створення єдиного цифрового ринку, 
який з часом перетвориться у всесвітній ін-
формаційний пул, що постачає інформацію 
всім учасникам ринку: виробникам, посеред-
никам, споживачам. У Європейських країнах 
планується підвищити доступність для ком-
паній цифрових товарів і послуг. Наприклад, 
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німецька (ДойчеБан) і французька (SNCF) за-
лізничні компанії наразі працюють над об’єд-
нанням своїх ноу-хау, пов’язаних з цифровими 
технологіями, для надання більш якісних по-
слуг пасажирам. Для цього зазначені компанії 
планують спільно працювати в сфері цифрової 
трансформації транспортної інфраструктури, 
залучаючи інноваційні стартапи та телекому-
нікаційні компанії. Використовуючи всі циф-
рові технології для підвищення ефективнос-
ті управління на транспорті, логістика стає 
ключовим фактором забезпечення найбільш 
повного та вчасного задоволення інтересів та 
потреб вантажовідправників і вантажоодержу-
вачів, перевізників та пасажирів. В основі цьо-
го лежить єдиний цифровий простір, що, крім 
усього іншого, дозволяє підвищити безпеку і 
стійкість ланцюгів постачання.

В аспекті цифровізації транспорту слід та-
кож згадати і про технології управління тран-
спортним процесом на основі так званого 
хмарного сервісу, які дозволяють в автоматич-
ному режимі планувати маршрути доставки 
на підставі наявних замовлень і автомобілів, з 
урахуванням різних обмежень (тимчасові вік-
на, вага, обсяг, інший параметр вантажу, тип 
автомобіля) для економії транспортних витрат. 
Хмарний сервіс для управління транспортом 
і транспортною логістикою відрізняються ви-
сокою продуктивністю, надійністю і безпере-
бійністю. Наразі для сфери транспортної ло-
гістики фахівці пропонують до використання 
SMART-продукт ABM Rinkai TMS [13].

ТАК, ABM Rinkai TMS – це хмарне рішен-
ня, яке працює за схемою SaaS (Software as 
a Service). Це означає, що замовник не несе 
додаткових витрат, пов’язаних з установкою 
додаткового обладнання (сервера й ін.) і під-
тримкою системи. Система інтегрується з усі-
ма обліковими і CRM, GPS-трекінговою систе-
мами. Наразі система впроваджена і успішно 
працює в різних країнах: як у великих міжна-
родних холдингах, так і в невеликих локальних 
автомобільних компаніях.

Щодо України, то на сьогодні Міністерство 
інфраструктури продовжує активно впрова-
джувати ініціативи, спрямовані на цифрові-
зацію процесів на транспорті та створення 
єдиної інтелектуальної транспортної системи. 
Мова йде про розширення електронних сер-
вісів на транспортному порталі електронних 
послуг e-transport.gov.ua, впровадження єди-
ного е-квитка SmartTicket та низку інших про-
єктів. Впровадження таких цифрових рішень 
на транспорті дозволить Україні швидше ін-
тегруватись у єдину транспортну мережу, що 
об’єднує Європу з Азією, перетворившись на 

міжнародний транспортний хаб, а також допо-
може у розвитку Шовкового шляху та інших 
транспортних коридорів. Крім цього, відом-
ство працює над створенням е-порту, цифро-
візацією портових процесів та інтеграцією з 
митницею.

Реформа Укртрансбезпеки, яка у довоєн-
ний час проштовхувалася Міністерством інф-
раструктури, також передбачала повну циф-
ровізацію та автоматизацію усіх процесів для 
виключення людського фактора. Її ключове 
завдання – запустити систему автоматичного 
ГВК (система автоматичного габаритно-ваго-
вого контролю) на дорогах із влаштуванням су-
часних комплексів «Зважування у русі». Вкрай 
важливий запуск системи WeighControl, яка за-
безпечуватиме автоматичний збір даних з WІM, 
портів та стаціонарних ГВК, фотофіксацію від-
мови та розподіл надходжень від штрафів.

В Україні започатковано понад 10 проєктів, 
пов’язаних із цифровізацією транспортної га-
лузі. Крім транспортного порталу електронних 
послуг і єдиного е-квитка SmartTicket, це - пер-
ший державний платіжний сервіс PayGovUA, 
галузева система кіберзахисту i-Cyber, авто-
матизована система оплати проїзду (АСОП), 
цифрова стратегія Мінінфраструктури, про-
єкт цифрової модернізації кампусу відомства 
Digital Tower, IT-стратегія Укрзалізниці, проєкт 
впровадження системи автоматизації та оброб-
ки заявок на безпілотні польоти, Tolling-систе-
ми та інше.

9. РОБОТИЗАЦІЯ
Роботи з успіхом можуть застосовуватися 

для виконання різних операцій при складуван-
ні й сортування товарів у складських комплек-
сах, комплектуванні замовлень клієнтів та ін. 
Наприклад, за результатами дослідження ком-
панії DHL майже 80 % товарних складів у всьо-
му світі управляється в ручному режимі [17]. 
Фахівці цієї компанії вважають, що на основі 
застосування роботів цей відсоток можна буде 
значно зменшити.

Ще один приклад: у США роботизовані 
системи застосовуються на виробництві вже 
не перший рік, особливо в автопромисловос-
ті. Так, на автозаводі Chrysler в Толедо, де за 
добу випускається понад 700 кузовів для ав-
томобілів Jeep, встановлені 259 «німецьких» 
роботів, які «спілкуються» з 60 тисячами ін-
ших пристроїв і технологічного обладнання 
[4]. Робототехнічні пристрої сьогодні також 
широко застосовуються й нафтогазовими ком-
паніями при видобутку та переробці нафти та 
газу. Наведені приклади свідчать про реальний 
прогрес у виробничій логістиці щодо викори-
стання штучного інтелекту. 
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10. БЕЗПІЛОТНИЙ ТРАНСПОРТ
Щодо безпілотного транспорту експертами 

і розробниками висловлюються досить сміливі 
прогнози у сфері активного розвитку автомати-
зації персонального і громадського транспорту, 
який буде рухатися дорогами загального ко-
ристування. Такі гіганти як Tesla, Google, Uber 
сьогодні - найближче до масового впроваджен-
ня автоматичних автомобілів у наше життя.

11. ДРОНИ
Доставка товарів безпілотниками не нова: 

піонером у цій галузі є компанія Amazon, яка 
розвиває проєкт доставки посилок повітрям з 
2013 року [8; 12]. В рамках послуги Prime Air 
клієнти можуть викликати додому літаючого 
дрона, який доставить покупку не більше, ніж 
за півгодини. Відомо, що власний проєкт літа-
ючих роботів-кур’єрів – Project Wing – є вже і 
у Google.

Використання дронів у логістиці – є сьо-
годні однією з найбільш обговорюваних тем. 
У теорії дрони можуть бути пристосовані для 
оперативної доставки чого завгодно та куди 
завгодно, наприклад: медпрепаратів і медич-
них пристроїв людям, які страждають різними 
захворюваннями, набору інструментів і запас-
них частин для ремонту будь-якого технічного 
засобу, що перебуває у важкодоступному місці, 
або використовуватися для доставки їжі в регі-
они, яких торкнулося стихійне лихо. І справді, 
дрони відкривають додаткові можливості для 
спостереження за переміщенням матеріальних 
потоків у межах певного логістичного поліго-
ну та доставки певних вантажів малих форм і 
ваги у важкодоступні райони; вони здатні за-
мінити автомобільний транспорт на деяких 
маршрутах при доставці кореспонденції, лі-
карських препаратів тощо. Так, сьогодні фахів-
ці поштової компанії «Нова пошта» завершили 
тестування можливостей доставки пошти між 
містами за допомогою повноцінних безпілот-
них літальних апаратів [8; 10]; китайська ком-
панія SF Express вже освоїла оригінальний 
спосіб доставки посилок за допомогою дронів 
(наразі компанією розроблений власний безпі-
лотний літальний апарат, який може піднімати-
ся на висоту до 100 м і автоматично доставляти 
посилку у визначену точку з похибкою 2 м) [8; 
10]. Представники американського стартапу 
Cambridge Consultants вважають, що дрони є 
ідеальним засобом для швидкої доставки лег-
ких і малогабаритних вантажів особисто «в 
руки замовнику», а не за адресою.

У цьому випадку система «відправник → 
дрон-кур’єр → замовник» працює за наступ-
ною схемою: спочатку користувач оформлює 
замовлення через додаток DelivAir і чекає дро-
на, оновлюючи свої GPS-координати в режимі 

реального часу. Як тільки дрон-кур’єр з’явить-
ся у межах видимості, користувач направляє 
в небо смартфон з миготливим спалахом (він 
використовується як азбука світлової сигналі-
зації, дозволяючи пристрою ідентифікувати за-
мовника), і він відразу керується до місця спа-
лаху. Далі дрон опускає посилку просто в руки, 
після чого повертається на базу.

12. РОЗУМНІ ПРОДУКТИ (SMART 
PRODUCTS)

Розумні продукти (Smart products) – це фі-
зичні об’єкти або пристрої, в які інтегровано 
цифрові технології, що надають їм певний ін-
телект. Ці продукти надають додаткові можли-
вості в організації процесів «самодоставки» 
вантажів і складування товарної продукції, 
оптимізації маршруту доставки вантажу, ре-
гулювання параметрів доставки, збору замов-
лень, їх обробки і управління ними та ін. У 
2018 р. у Києві було проведено захід «Хакатон 
синхро-простір», у якому створювалися інно-
ваційні рішення щодо міста. Учасники працю-
вали над розробкою проєктів щодо «розумних» 
вуличних меблів, «розумного» освітлення та 
інтерактивних об’єктів.

13. ДОПОВНЕНА РЕАЛЬНІСТЬ (AR – 
AUGEMENTED REALITY)

Доповнена реальність – це прямий або не-
прямий погляд на фізичне середовище, компо-
ненти якого доповнюються різними технічни-
ми засобами-аналізаторами. Корпорація Apple 
проголосила доповнену реальність трендом 
найближчого і більш віддаленого майбутнього.

За прогнозами експертів, обсяг ринку до-
повненої і віртуальної реальності разом узятих 
збільшиться до 150 млрд дол. США [4]. Сьо-
годні відомі технічні пристрої-представники 
доповненої реальності. Наприклад, компанія 
DHL вже провела успішні тести з окулярами 
доповненої реальності. Такі окуляри можуть 
сканувати штрих-коди і списки, в яких зазна-
чено місцезнаходження і місце доставки това-
рів. Мало того, компанія DHL вже заявила про 
запуск смарт-окулярів для товарних складів у 
Європі, США та Азії. І це тільки початок нової 
ери доповненої реальності в логістиці [17]. 

Зазначимо, що технологія доповненої ре-
альності може бути реально використана на 
транспорті. Вона підвищує точність мане-
врування транспорту та безпеку перевезень, 
оскільки ця технологія дозволяє бачити водієві 
«критичні» об’єкти навколишнього світу, не-
залежно від реальних умов видимості. Фахів-
ці стверджують, що вже сьогодні «доповнена 
реальність» надає можливість оптимізувати 
операції зі збуту та маркетингу за рахунок інте-
рактивних демонстрацій виробів, візуалізації і 
цифрових виставкових залів [4].
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14. КІБЕРФІЗИЧНІ СИСТЕМИ (КФС) 
У ВИРОБНИЦТВІ (CYBER-PHYSICAL 
PRODUCTION SYSTEM (CPPS)

Компоненти КФС взаємодіють на різних 
часових і просторових рівнях, можуть мати 
різні, відмінні одна від одної, моделі поведінки 
та взаємодіяти одна з одною різними шляхами, 
які змінюються, залежно від контексту. При-
кладами кіберфізичних систем можна вважати 
розумні енергосистеми, безпілотні автомобіль-
ні системи, самокеровані літальні апарати. На 
виробництві – це сучасні цифрові близнюки 
та роботи, які істотно поліпшують переміщен-
ня матеріалів у межах внутрішньовиробничої 
системи. 

Висновки. Розвиток цифрових технологій 
призвів до появи різного роду SMART-продук-
тів, які можуть бути з успіхом застосовані в 
логістичній діяльності організацій і, зокрема, 
для поліпшення ефективності функціонування 
логістичних ланцюгів постачання.

Практика використання таких продуктів 
підтверджує їх високу ефективність в аспекті 
скорочення часу і витрат на виконання логіс-
тичних операцій і процесів, полегшення умов 
праці логістичного персоналу, скорочення чи-
сельності персоналу в логістичних підрозділах 
компаній. Проте головною перевагою засто-
сування SMART-продуктів є підвищення яко-
сті обслуговування клієнтів. Тож перспективи 
більш глибокого проникнення інтелектуальних 
технологій, систем і об’єктів у сферу логіс-
тики є реальними і разом з тим актуальними. 
Враховуючи це, бізнес повинен підготуватися 
до змін, що пов’язані з провадженням і вико-
ристанням SMART-продуктів. І, насамперед, 
належна підготовка повинна бути за рахунок 
залучення висококваліфікованих фахівців.

Деякі види SMART-продуктів в Україні у 
своєму розвитку відстають від темпів їх роз-
витку у провідних країнах світу. Основною 
причиною відставання та стримування актив-
ного впровадження бізнесом таких інновацій-
них продуктів, як дрони та безпілотний тран-
спорт, є військова агресія росії проти України, 
яка тимчасово змінила вектор пріоритетів роз-
витку і застосування SMART-продуктів у ло-
гістичний діяльності.

Слід зазначити, що наразі масштабного 
поширення і практичного застосування ві-
тчизняним бізнес-середовищем дістали такі 
SMART-продукти, як уберизація (сфера таксо-
моторних перевезень пасажирів і вантажних 
перевезень), Інтернет речей (сфера торгівлі), 
великі дані (при управлінні ланцюгами по-
ставок, у медичній сфері), сенсорні технології 
(при комунікаціях в ланцюгу «виробник – по-

середник – клієнт» при пасажирських переве-
зеннях у момент купівлі квитка тощо), цифро-
візація транспорту, роботизовані системи на 
сучасних виробництвах і складському госпо-
дарстві.

Для певних видів SMART-продуктів сього-
дення є початком їхнього тестування з метою 
запровадження в різні бізнес-процеси. Так, на-
приклад, технологію blockchain почали тесту-
вати в медичній сфері, зокрема, при виконанні 
клінічних досліджень. Гарна перспектива для 
цієї технології в логістиці, а саме при управ-
лінні ланцюгами постачання. 3D-друк розпо-
чали застосовувати у військовій сфері для ви-
готовлення запасних частин для закордонного 
озброєння, що спрощує логістику доставок і 
значно скорочує час на відновлення об’єктів.

Перспективними у подальшому застосу-
ванні можна вважати GRID-технології для тор-
говельних мереж, безпілотний транспорт – для 
перевезення пасажирів і вантажів, дрони – для 
доставки малогабаритних посилок і медпрепа-
ратів, розумні продукти і доповнену реальність 
– для обладнання складів і покращення склад-
ських процесів.
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Development of intelligent tools for logistics: 
practice and prospects of use 

Sumets O.
The article examines SMART products (SMART- 

technologies, SMART- systems, SMART-objects) used 
by logisticians in the process of carrying out logistics 
activities for business structures and others. It is noted 
that today, without SMART-products, logistics will lose 
its position as an effective tool that helps market play-
ers effectively conduct business and work effectively in 
the conditions of the development of globalization and 
internationalization of the market space. The purpose 
of the article is a thorough review and analysis of mod-
ern SMART-products, which are advisable to use in the 
field of logistics in order to rationally organize the lo-
gistics activities of enterprises, based on the formation 
of competitive supply chains.

It was established that digitalization is currently 
one of the key factors of increasing value not only 

for individual enterprises and industries, but also 
for states. It is argued that the digital transformation 
marked the beginning of a new stage in the develop-
ment of logistics - digital logistics based on the devel-
opment of SMART-products: SMART-technologies, 
SMART-systems, SMART-objects. The main intel-
ligent products are characterized, namely: Internet 
of Things, robotics and cyber systems, artificial in-
telligence, big data, paperless technologies, additive 
technologies (3D printing), cloud and fog comput-
ing, unmanned and mobile technologies, biometric 
technologies, quantum technologies, identification 
technologies, blockchain. It is noted that the listed 
products are constantly supplemented, in accordance 
with the development of IT technologies and means of 
communication between digital devices. It is substan-
tiated that SMART -products are an important factor 
in the growth of sales volumes and obtaining signifi-
cant profits from logistics activities.

A thorough analysis of the suitability for use by 
logisticians in the practical activities of software prod-
ucts, which became the basis for the digitalization of 
transport, blockchain, big data (BIG DATA), uberiza-
tion, was carried out; SMART technologies – 3D print-
ing, sensor technologies (ST), GRID - technologies; 
SMART-objects - augmented reality (ar - augmented 
reality), smart products, drones, unmanned transport, 
robotics, as well as SMART-systems - cyber-physical 
systems (CPS) used in production (CYBER-PHYS-
ICAL PRODUCTION SYSTEM (CPPS), intelligent 
systems and the Internet of Things (INTERNET OF 
THINGS).

It has been proven that SMART -products today 
are able to ensure a high level of competitiveness of 
business entities in various sectors of the economy: 
wholesale and retail trade, agriculture, industry, health 
care, postal services, etc.

Key words: logistics, intelligent logistics tools, 
logistics activity, digital transformation, logistics effi-
ciency, logistics effectiveness, competitiveness.
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Визначено види послуг аграрних закладів вищої освіти на ос-
новних ринках його діяльності – споживчому і ринку підприємств 
агробізнесу. Ці ринки відрізняються за моделями купівельної пове-
дінки споживачів і специфікою надання послуг. На підставі узагаль-
нення результатів дослідження виділено властивості освітніх послуг 
з урахуванням специфіки функціонування аграрних ЗВО.

Доведено наявність певних суперечностей щодо підготовки фа-
хівців і вимог роботодавців та відзначено, що у зв’язку з цим верти-
кально інтегровані компанії холдингового типу почали активно ве-
сти підготовку фахівців аграрного профілю на власних потужностях. 
Сформовано напрями розвитку діяльності аграрних ЗВО з метою 
відповідності запитам роботодавців.

Проведено аналіз портфеля освітніх послуг аграрних ЗВО в роз-
різі освітніх (освітньо-професійних і освітньо-наукових) програм, 
визначено його структуру за рівнями підготовки здобувачів і частки 
пропозицій від загальної кількості в продуктовому портфелі при роз-
рахунках середньої величини пропозицій: ОП першого (бакалавр-
ського) рівня вищої освіти – 44,0 %; другого (магістерського) рівня 
– 41,0 %, третього (доктора філософії) рівня – 15,0 %.

Встановлено, що аграрні університети розширили перелік ОП і 
спеціальностей вищої освіти, що свідчить про диверсифікацію ос-
вітньої діяльності й орієнтацію на використання ринкових можли-
востей: у портфелі ОП різного рівня є як традиційні для аграрного 
сектору, так і сучасні спеціальності (ІТ-технології, маркетинг, еконо-
міка, менеджмент, фінанси, банківська справа та страхування та ін.).

Актуальними напрямками розвитку для аграрних університе-
тів є післядипломна освіта, що передбачає фахову перепідготовку 
та підвищення кваліфікації, а також запровадження програм Long 
Life Learning; розширення переліку послуг за рахунок англомов-
них ОП; створення ОПП, ОНП, технологій та інноваційних про-
дуктів, просуваючи їх на ринок підприємств та впроваджуючи 
у практичну діяльність бізнесу тощо. Доведено, що компетенції 
аграрних університетів слід розглядати важливими елементами 
конкурентоспроможності і здатності створювати затребувані ін-
новаційні ОП.

З урахуванням ролі аграрної вищої освіти для розвитку галузі та 
сільських територій визначено основні структурні елементи моделі 
системи освіти, а також ролі і заходи, на які університетам слід орі-
єнтуватися при організації їх освітньої діяльності. Запропоновані за-
ходи сприятимуть забезпеченню конкурентоспроможності освітніх 
продуктів аграрних університетів на відповідних ринках.

Ключові слова: аграрна освіта, заклад вищої освіти (ЗВО), ком-
петенції, конкурентні переваги, конкурентоспроможність, освітня 
діяльність, освітня програма (ОП), портфель освітніх послуг.
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Постановка проблеми та аналіз остан-
ніх досліджень. Аграрні заклади вищої освіти 
(ЗВО) формують пропозицію на ринку освітніх 
послуг, є цілісними системами із властивими 
їм характеристиками та напрямами розвитку, 
ключовим елементом розвитку сільських те-
риторій [1–3]. Успішна діяльність аграрних 
ЗВО можлива за умови систематичного ана-
лізу розвитку конкурентних переваг, які фор-
муються на основі концепції ланцюга ціннос-
тей (value chain). Ця концепція обґрунтована 
М. Портером  у праці «Competitive Advantage» 
[4] і передбачає сукупність заходів і дій, що 
створюють цінність та забезпечують вартість. 
Ключова компетенція будь- якої організації 
(core competency) розглядається як специфіч-
ний фактор, який на ринку сприймається як 
основний, що задовольняє критерії: забезпе-
чення надання вигоди споживачам, поширення 
на більшість продуктів і ринків, неможливість 
бути легко скопійованим конкурентами.

Ключові компетенції – це колективні знан-
ня організації щодо координації різних ви-
робничих навичок, процесу надання послуг 
та інтеграції потоків технологій. Формування 
ключових компетенцій передбачає різні еле-
менти, що визначають специфічні переваги 
(particular strengths) по відношенню до ін-
ших організацій галузі та утворюють основу 
доданої вартості. Розрізняють індивідуальні 
(об’єктами є науково- педагогічні працівники, 
здобувачі, допоміжний персонал тощо) та ор-
ганізаційні (об’єктами є знання потреб ринку, 
здатність постійно розвивати ключову компе-
тенцію) компетенції. В умовах економіки знань 
важливим економічним ресурсом є знання, а ді-
яльність освітніх закладів має бути зорієнтована 
на створення компетенцій та сприяння різних 
суб’єктів його використовувати.

Продуктом ЗВО є різного роду компетен-
ції, що дозволяють індивідуумам у різних 
областях і суб’єктам бізнесу вести результа-
тивну діяльність, які до прикладу, визначені 
в джерелах [5–7]. У зв’язку із цим аграрним 
закладам вищої освіти необхідно систематич-
но переглядати продуктовий портфель послуг 
та забезпечувати вчасну його модернізацію. 
Сучасні умови та необхідність переходу до 
моделі підприємницького типу вимагають від 
університету розширення послуг у продукто-
вому портфелі, згідно з попитом споживачів та 
цінностями бізнес-спільнот за рахунок комер-
ціалізації інноваційних розробок і наукового 
супроводу при впровадженні у бізнес-процеси.

Результати аналізу напрямків підготовки 
фахівців аграрного профілю ЗВО в Україні і 
зарубіжних країнах світу [8–13] свідчать, що 

основні відмінності в напрямах підготовки фа-
хівців між вітчизняними й іноземними універ-
ситетами полягають у переважанні професій, 
що відповідають цілям сталого розвитку, до-
сягненні соціального благополуччя, забезпе-
ченні здорового і збалансованого харчування, 
поширенні знань тощо. Невідповідність ви-
пускників кваліфікаційним потребам галузі, й 
неготовність роботодавців забезпечити таким 
випускникам високий дохід зумовлює кіль-
кісну і якісну нестачу фахівців, тому аграрним 
університетам варто зосередити увагу на вирі-
шенні цієї проблеми та визначити стратегічні 
рішення з подолання її негативних проявів.

Мета дослідження. Метою статті є дослі-
дження освітніх послуг аграрних університетів 
та розподіл їх продуктів за ринками з врахуван-
ням специфічних особливостей галузі; аналіз 
портфеля освітніх послуг аграрних ЗВО та ви-
значення його структури за рівнями підготов-
ки здобувачів; узагальнення характерних осо-
бливостей послуг аграрних ЗВО; формування 
напрямів розвитку діяльності освітніх закладів 
з метою відповідності запитам роботодавців; 
визначення принципів і заходів нової концепції 
моделі системи вищої аграрної освіти.

Матеріал та методи дослідження. Мате-
ріали цієї публікації включають результати до-
слідження, при проведенні якого використано 
методи теоретичного узагальнення, порівнян-
ня, аналізу, синтезу, індукції і дедукції – при 
узагальненні видів послуг аграрних ЗВО на ос-
новних ринках діяльності закладів; діалектич-
ний і абстрактно-логічний − при проведенні 
теоретичних узагальнень, формуванні виснов-
ків, визначенні принципів і заходів нової кон-
цепції моделі системи вищої аграрної осві-
ти; методи порівняння та узагальнення – при 
проведенні аналізу портфеля освітніх послуг 
аграрних ЗВО; методи статистичного аналізу – 
при визначенні частки пропозицій від загаль-
ної кількості в продуктовому портфелі та при 
розрахунках середньої величини пропозицій. 
Графічні методи знайшли застосування при 
побудові структури портфеля ОП за рівнями 
підготовки здобувачів. Інформаційну базу до-
слідження становлять наукові публікації укра-
їнських та іноземних авторів, інформаційні 
матеріали, опубліковані на офіційних сайтах 
аграрних ЗВО, дані Єдиної державної електро-
нної бази (ЄДЕБО), результати особистих спо-
стережень автора, а також наукова інформація, 
що має форму недрукованої продукції і розмі-
щена у світовій комп’ютерній мережі Internet.

Результати дослідження. Діяльність 
аграрних закладів вищої освіти охоплює такі 
напрями: освітню, науково-дослідницьку, 
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комерціалізацію інноваційних розробок. У 
зв’язку з цим університет виходить зі своїми 
продуктами на два ринки – споживчий і ринок 
підприємств агробізнесу (рис. 1). Ці ринки 
відрізняються за моделями купівельної пове-
дінки споживачів і специфікою надання по-
слуг. Зрозуміло, що пошук цільових сегментів 
на цих ринках залежить від розуміння потреб 
споживачів, що варто враховувати при форму-
ванні продуктового портфеля послуг ЗВО.

З рис. 1 видно, що аграрні університети 
функціонують на споживчому ринку послуг 
вищої освіти, де їх потенційними спожива-
чами виступають випускники загальноосвіт-
ніх установ І–ІІІ ступенів, коледжів, закладів 
вищої освіти бакалаврату і магістратури. У 
зв’язку з цим виникає потреба обґрунтованого 
визначення для кожної групи компетенцій, що 
формують для них цінність. На ринку підпри-
ємств агробізнесу ЗВО пропонують послуги 
з ведення науково-дослідної й інноваційної, 
експертно-консалтингової, виробничо-впрова-
джувальної, інформаційно-аналітичної, орга-
нізаційно-управлінської діяльності. Створення 
умов для формування різних компетенцій по-
требує значних інвестицій у матеріально-тех-
нічну базу та розвиток людського потенціалу з 
врахуванням особливостей потреб ринку.

Для ринку послуг вищої освіти характер-
ні такі особливості: адміністративні бар’єри 
(процедури ліцензування, атестації, акреди-
тації), що впливають на обмеженість входу 

на ринок, а також вимоги споживачів до рів-
ня освіти і якості знань; паралельне функціо-
нування приватного (недержавного) сектору, 
що формується приватними ЗВО; та держав-
ного, в якому здійснюється підготовка фа-
хівців на комерційній основі і за державним 
замовленням.

На підставі узагальнення результатів дослі-
дження нами виділено властивості освітніх по-
слуг з урахуванням специфіки функціонування 
аграрних ЗВО:

-	 основні споживачі – молоді люди віком 
від 17 до 25 років;

-	 значна частка абітурієнтів формується 
за рахунок сільської молоді;

-	 необхідність проходження конкурсного 
відбору;

-	 оплату освітньої послуги в основному 
здійснюють батьки потенційного споживача;

-	 висока вартість освітніх послуг;
-	 відносна тривалість надання послуг та 

відтермінування результатів;
-	 складність прогнозування щодо працев-

лаштування та окупності витрат на навчання;
-	 необхідність ліцензування та акредита-

ції освітніх програм (ОП), за якими надаються 
освітні послуги;

-	 залежність затребуваності освітньої по-
слуги від територіального розміщення ЗВО, 
потреби виду ОП на ринку праці;

-	 необхідність державного регулювання 
освітніх послуг через їх соціальну значимість.

Рис. 1. Види послуг аграрних закладів вищої освіти на основних
ринках діяльності

Джерело: узагальнено автором.
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Сьогодні в Україні вищу освіту першого 
(бакалаврського) і другого (магістерського) 
рівнів, а також навчання за освітньо-наукови-
ми програмами (ОНП) доктора філософії та 
доктора можна здобути за рахунок державно-
го бюджету, пройшовши конкурсний відбір. 
Одержання другої вищої освіти можливо на 
бюджетній основі лише у разі, якщо перша 
вища освіта була отримана за рахунок фізич-
них чи юридичних осіб. Крім того, важливою 
статтею доходу аграрних ЗВО є навчання іно-
земних громадян, хоча в умовах війни усклад-
нився процес залучення іноземців на навчання 
в українські університети [14, с. 46].

Щодо додаткових освітніх і комплементар-
них послуг, то аграрні ЗВО намагаються мак-
симально диверсифікувати перелік платних 
послуг, надання яких сприяє покращенню мате-
ріально-технічної бази, підвищенню заробітної 
плати професорсько-викладацького персоналу, 
удосконаленню освітнього процесу. Аграрні 
університети також зацікавлені у підготовці фа-
хівців з викладанням англійською мовою, що 
в подальшому може сприяти розширенню екс-
порту освітніх послуг й стати конкурентною пе-
ревагою на ринку освітніх послуг завдяки від-
криттю англомовних ОП. Очевидно, що надання 
комплементарних послуг має на меті додання 
цінності аграрному закладу вищої освіти.

Результати дослідження доводять наявність 
певних суперечностей щодо підготовки фа-
хівців і вимог роботодавців, які визначаються 
наступним: вибір спеціальності абітурієнтом 
часто не відповідає потребам ринку; труднощі 
молодих фахівців до прийняття самостійних 
рішень, недостатність особистісних ділових та 
лідерських якостей, яких очікують роботодав-
ці; аграрні університети орієнтуються на попит 
освітніх послуг, а не на зміни у структурі ринку 
праці; зміст навчання щодо набутих практич-
них вмінь і професійних навичок не задоволь-
няє роботодавців; бажання молодих фахівців 
відразу після навчання отримати хорошу поса-
ду і високу заробітну плату та неготовність її 
забезпечення роботодавцем.

Слід відзначити, що через незадоволеність 
в якості підготовки фахівців аграрного профілю 
вертикально інтегровані компанії холдингового 
типу почали активно вести підготовку фахівців 
на власних потужностях. До прикладу, агро-
холдинг «Кернел» організував освітній проєкт 
«Відкритий аграрний університет», основними 
цілями якого є розкриття й посилення потенці-
алу фахівців аграрного профілю, а також фор-
мування аграріїв нового покоління [15]. Цей 
проєкт передбачає навчання за семи професій-
но-навчальними програмами на основі досту-

пу до новітніх практик та інновацій агрови-
робництв, залучення досвідчених викладачів й 
практиків з вітчизняних і зарубіжних універси-
тетів, формування навичок ефективної роботи 
в умовах реального бізнес-середовища. Зазна-
чимо, що ці компанії ведуть підготовку фахів-
ців для власних потреб, залучаючи на навчання 
випускників аграрних закладів вищої освіти. Це 
дає підстави зробити висновок, що поглиблю-
ються окремі характеристики фахівця, оскільки 
основну базову (вищу аграрну освіту другого 
рівня) вони вже мають. Таким чином, можна 
стверджувати про певне доопрацювання фахо-
вих компетентностей і практичних навичок ви-
пускників аграрних університетів.

Вважаємо, що для підвищення рівня якості 
освітніх послуг аграрних ЗВО у напрямі за-
безпечення їх відповідності запитам робото-
давців, співпраця університетів і працедавців 
повинна передбачати:

-	 участь у розробленні та експертизі ОП, 
відповідність їх стандартам освіти і потребам 
ринку праці;

-	 залучення провідних фахівців агропід-
приємств та організацій бізнесу до читання лек-
цій і проведення практичних занять з профіль-
них дисциплін, тренінгів, майстер-класів тощо;

-	 розширення баз навчальних і виробни-
чих практик, співпраці з навчальними центра-
ми підприємств, участь у практичних семінарах 
і наукових проєктах, що в підсумку сприятиме 
швидкому й результативному пошуку місця ро-
боти здобувача освіти за фахом. Вважаємо, що 
розширенню співпраці між університетами і біз-
несовими структурами будуть сприяти організа-
ційні підходи, запропоновані в публікації [16].

При реалізації ОП та активізації науко-
во-інноваційної діяльності аграрні ЗВО, на-
самперед, повинні враховувати технологічні 
зміни в аграрному секторі економіки, а також 
необхідність переходу від вузькоспеціалізо-
ваної до комплексної підготовки для ланцюга 
«селекція і генетика, виробництво матеріаль-
но-технічних ресурсів – виробництво – пере-
робка – логістика – оптова, роздрібна торгівля 
– реверсивна логістика», а також посилювати 
роль прикладної аграрної науки.

Ознайомлення з переліком освітньо-про-
фесійних і освітньо-наукових програм, які реа-
лізуються аграрними університетами, привело 
до висновку, що в портфелі ОП різного рівня є 
як традиційні для аграрного сектору, так і су-
часні спеціальності: ІТ-технології, маркетинг, 
економіка, менеджмент, фінанси, банківська 
справа та страхування та ін. [17], [18, с. 254–
256]. Встановлено, що аграрні заклади вищої 
освіти розширили перелік ОП і спеціальностей 
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вищої освіти, що свідчить про диверсифікацію 
освітньої діяльності й орієнтацію на викори-
стання ринкових можливостей.

Аналіз освітньо-професійних програм 
(ОПП) першого рівня вищої освіти дав змогу 
пересвідчитися, що їх кількість в аграрних уні-
верситетах коливається від 5 ОП в колишній 
Харківській державній зооветеринарній акаде-
мії (ХДЗВА) до 45 у Національному універси-
теті біоресурсів і природокористування України 
(НУБіП), для більшості аграрних ЗВО середня 
кількість програм становить 21. Зазначимо, що 
у портфелі освітніх послуг широко представлені 
класичні освітні програми, зокрема: агрономія; 
садово-паркове господарство; технологія ви-
робництва і переробки продукції рослинництва 
і тваринництва; лісове господарство; харчові 
технології; геодезія та землеустрій; захист і ка-
рантин рослин; електроенергетика, електроніка 
та електромеханіка; технології захисту навко-
лишнього середовища; екологія; водні ресурси 
та аквакультура; галузеве машинобудування; 
біотехнології та біоінженерія, частка яких у за-
гальному портфелі складає 43,3 %. Вважаємо, 
що дані ОП для аграрних ЗВО доцільно посилю-
вати з метою забезпечення значних конкурент-
них переваг на основі надання спеціалізованих 
фахових послуг вищої освіти, сформованої ма-
теріально-технічної бази, кваліфікованих науко-
во-педагогічних працівників (НПП) тощо.

Водночас аналіз освітніх послуг засвідчив 
розширення напрямів підготовки за галузями 
знань 07 «Управління та адміністрування» і 
051 «Соціальні та поведінкові науки», що на-
явні в переліку пропозицій кожного універ-
ситету. Так, ОП 051 «Економіка» на першому 
рівні вищої освіти пропонується практично 
всіма аграрними університетами, а також ви-
явлено невластиві для аграрних ЗВО спеціаль-
ності: 052 «Політологія», 053 «Психологія», 
054 «Соціологія», 061 «Журналістика». Частка 
програм у загальному портфелі аграрних уні-
верситетів для галузі знань 051 «Соціальні та 
поведінкові науки» становить 5,8 %, а для галу-
зі знань 07 «Управління та адміністрування» – 
20,6 %, пропонуючи ОПП за спеціальностями: 
071 «Облік і оподаткування», 072 «Фінанси, 
банківська справа, страхування та фондовий 
ринок», 073 «Менеджмент», 075 «Маркетинг», 
076 «Підприємництво та торгівля».

Слід відзначити, що аграрні університети 
України пропонують освітні програми на першо-
му бакалаврському рівні, що є непрофільними 
для спеціалізації; це пояснюється підвищеним 
попитом на ринку ОП таких спеціальностей: 35 
«Філологія» (спеціалізація «Германські мови та 
літератури (переклад включно)»), 081 «Право», 
121 «Інженерія програмного забезпечення», 

187 «Деревообробні та меблеві технології», 192 
«Будівництво та цивільна інженерія», 191 «Ар-
хітектура та містобудування», 122 «Комп'ютерні 
науки», 125 «Кібербезпека», 126 «Інформацій-
ні системи та технології» та інші, частка яких 
у загальному портфелі становить 30,3 %. Зде-
більшого наведені ОП вимагають від освітніх 
закладів значних за обсягом капіталовкладень, 
що ускладнює процес забезпечення достатньо-
го рівня їх якості.

Проаналізуємо портфель освітніх послуг 
другого (магістерського) рівня вищої освіти, 
які пропонують аграрні ЗВО [17], [18, с. 257–
259]. В середньому заклад пропонує 17 магіс-
терських програм: найбільшу кількість – 38, 
найменшу – 7. Найбільша частка представлена 
у класичних аграрних університетах, які є в 
портфелі кожного аграрного закладу та станов-
лять у сукупному портфелі освітніх програм 
магістерського рівня – 48,8 %.

Результати досліджень і розрахунків щодо 
ОП другого (магістерського) рівня за галузя-
ми знань 07 «Управління та адміністрування» 
і 051 «Соціальні та поведінкові науки» засвід-
чили, що загальна кількість пропозицій складає  
27,4 %. Отже, частка освітніх програм за спе-
ціальностями у загальному портфелі магістер-
ських програм аграрних ЗВО виявилася 23,8 %.  
Порівняно з показником на першому (бакалавр-
ському) рівні вищої освіти, абсолютне відхи-
лення становить 2,9 в. п., що підтверджує твер-
дження про складність процесу розширення 
пропозицій ОП за кон’юнктурними спеціаль-
ностями – новими для аграрних університетів.

Середня величина пропозицій за ОНП тре-
тього рівня аграрних університетів на одну 
освітню установу становить 8 програм [17], 
[18, с. 260–261]. Найбільша кількість програм 
доктора філософії у НУБіП – 33, найменша –  
у ЛНАУ (колишньому Луганському національ-
ному аграрному університеті). Встановлено, 
що частка програм для аграрних університетів 
за класичними спеціальностями досягає 50 %, 
а за галузями знань 07 «Управління та адміні-
стрування» і 05 «Соціальні та поведінкові нау-
ки» - 27,8 %. Отже, частка решти програм тре-
тього рівня вищої освіти склала 31,2 %.

Структуру портфеля ОП для аграрних уні-
верситетів зображено на рис. 2. Лідерами за 
кількістю пропонованих ОП виявилися НУБіП 
з кількістю 166 та новостворена інституція Дер-
жавний біотехнологічний університет (ДБУ) 
– з кількістю 133; а аутсайдерами: Одеський 
державний аграрний університет (ОДАУ) –  
з кількістю 30, Луганський національний 
аграрний університет (ЛНАУ) – 31 (наразі є ре-
організованим).
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Крім охарактеризованих вище ОП, аграрні 
заклади вищої освіти реалізують також програ-
ми підвищення кваліфікації та перепідготовки, 
що дозволяє формувати конкурентні преваги й, 
відповідно, надходження коштів до університе-
тів. До прикладу, Білоцерківський національний 
аграрний університет (БНАУ) на базі Інституту 
післядипломного навчання керівників і спеці-
алістів ветеринарної медицини (ІПНКСВМ) 
здійснює підвищення кваліфікації і перепідго-
товку керівників та спеціалістів державної й 
відомчої ветеринарної медицини, НПП вищих 
і середніх спеціальних навчальних закладів. У 
2022 р. ІПНКСВМ БНАУ було забезпечено під-
вищення кваліфікації 660 осіб з різних аграрних 
підприємств, 496 держслужбовців, 422 фахівців 
ветеринарної медицини, 140 НПП ЗВО і педаго-
гічних працівників фахової передвищої освіти, 
14 осіб землевпорядників.

Вважаємо, що актуальним напрямком роз-
витку для аграрних університетів є післяди-
пломна освіта, яке передбачає фахову перепід-
готовку та підвищення кваліфікації, незалежно 
від віку. У європейських країнах поширюються 
програми Long Life Learning («навчання упро-
довж життя»), які стали стратегічним напря-
мом політики освіти [19–20].

Висновки. Таким чином, проведений ана-
ліз дозволяє зробити висновок, що на сьогодні 
в аграрних ЗВО сформовано такий портфель 
освітніх послуг: ОП першого (бакалаврського) 
рівня вищої освіти – 44,0 %; другого (магістер-
ського) рівня – 41,0 %, третього (доктора філо-
софії) рівня – 15,0 %. Встановлено, що аграрна 
освіта характеризується певними особливос-
тями, пов’язаними з організацією освітнього 
процесу, розвитком наукової й інноваційної ді-
яльності, виробничої інфраструктури та інши-
ми чинниками.

Роль аграрної вищої освіти для розвит-
ку галузі та сільських територій усвідомле-
на світовою спільнотою, а економіка знань 
передбачає розвиток моделі системи освіти 
за такими принципами: навчання на основі 
дослідницького підходу замість інформацій-
ного навчання; в основі освітнього процесу – 
орієнтація на стратегічний і ситуаційний ана-
ліз замість механічного сприйняття; спільна 
діяльність здобувача і викладача щодо фор-
мування програми підготовки; застосування 
інтерактивних технологій і методів навчан-
ня; наявність затребуваних ринком програм 
фахової підготовки.

Рис. 2. Структура портфеля освітніх програм за рівнем підготовки здобувачів вищої освіти, 2022 р.

Джерело: побудовано за власними розрахунками автора.
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Характерними особливостями нової кон-
цепції моделі системи вищої аграрної освіти 
повинні стати: одержання освіти упродовж 
всього життя людини; відкритість і готов-
ність системи вищої освіти до змін і розвит-
ку з урахуванням інтересів зацікавлених осіб; 
пропозиція широкого переліку систематично 
поновлюваних програм фахової підготовки та 
перепідготовки. Водночас вважаємо, що ос-
новними структурними елементами цієї моделі 
мають постати: здобувач вищої освіти як голов-
на ланка моделі; суспільство і держава в ролі 
гарантів підготовки, координаторів та регулято-
рів функціонування системи вищої освіти і під-
готовки кадрів; неперервний процес розробки 
інноваційної продукції; наукові установи в ролі 
партнерів у здійсненні спільних з бізнесовими 
структурами наукових досліджень; агробізнес і 
органи саморегулювання сільських територій в 
ролі замовників майбутніх фахівців визначають 
перелік вимог до рівня їх підготовки, є учасни-
ками фінансування і матеріально-технічного 
забезпечення системи підготовки спеціалістів.

Визначено види послуг аграрних закладів 
вищої освіти на основних ринках його діяльності 
– споживчому і ринку підприємств агробізнесу. 
Ці ринки відрізняються за моделями купівельної 
поведінки споживачів і специфікою надання по-
слуг. На підставі узагальнення результатів дослі-
дження виділено властивості освітніх послуг з 
врахуванням специфіки функціонування аграр-
них ЗВО. Вважаємо, що компетенції аграрних 
університетів слід розглядати важливими еле-
ментами конкурентоспроможності і здатності 
створювати затребувані інноваційні ОП.

Університетам при організації освітньої ді-
яльності необхідно орієнтуватися на реалізацію 
таких заходів: формувати перелік спеціальнос-
тей, що є затребуваними на ринку та спромож-
ними формувати необхідний набір компетенцій 
у здобувачів; вносити зміни в компетенції ЗВО, 
НПП і співробітників, що зайняті в основних 
та допоміжних процесах створення освітніх 
продуктів закладу; створювати ОПП, ОНП, 
технології й інноваційні продукти, просуваю-
чи їх на ринок підприємств та впроваджувати у 
практичну діяльність бізнесу, зокрема у формі 
аутсорсингу; розвивати мережеві й віртуальні 
форми, методичні та організаційні інструменти 
для сервісу науково-дослідних продуктів; забез-
печити потреби бізнесу в набутті специфічних 
компетенцій для ефективної роботи; створю-
вати умови для самонавчання і саморозвитку 
НПП університету на основі сучасних підходів 
формування і розвитку творчої діяльності. На-
ведені заходи сприятимуть забезпеченню кон-
курентоспроможності освітніх продуктів аграр-
них університетів на відповідних ринках.
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Analysis of the portfolio of educational services 
of agricultural institutions of higher education

Vasylenko O.I.
The types of services of agricultural institutions of 

higher education in the main markets of its activity - the 
consumer market and the market of agribusiness enter-
prises - have been determined. These markets differ in 
consumer purchasing behavior patterns and the specif-
ics of service provision. Based on the generalization of 
the results of the study, the properties of educational 
services are highlighted, taking into account the spe-
cifics of the functioning of agricultural educational in-
stitutions.

It has been proven that there are certain contradic-
tions regarding the training of specialists and the re-
quirements of employers, and it is noted that in con-
nection with this, vertically integrated companies of 
the holding type began to actively train specialists in 
the agrarian profile at their own facilities. Directions 
for the development of activities of agricultural voca-
tional training centers were formed in order to meet the 
demands of employers. An analysis of the portfolio of 
educational services of agricultural higher education 
institutions in terms of educational (educational-pro-
fessional and educational-scientific) programs was car-
ried out, its structure was determined by the levels of 
training of applicants, and the share of offers from the 
total number in the product portfolio was determined 
when calculating the average value of offers: EP of the 
first (bachelor) level higher education – 44.0 %; second 
(master's) level - 41.0 %, third (doctor of philosophy) 
level - 15.0 %.

It has been established that agricultural universi-
ties have expanded the list of EPs and specialties of 

higher education, which indicates the diversification of 
educational activities and orientation towards the use 
of market opportunities: the portfolio of EPs of vari-
ous levels includes both traditional for the agricultural 
sector and modern specialties (IT technologies, mar-
keting, economics , management, finance, banking and 
insurance, etc.).

Current areas of development for agricultural 
universities are postgraduate education, which in-
volves professional retraining and advanced train-
ing, as well as the introduction of Long Life Learn-
ing programs; expansion of the list of services at the 
expense of English- speaking EPs; creation of EPP, 
ESP, technologies and innovative products, promot-
ing them to the enterprise market and introducing 
them into practical business activities, etc. It has 
been proven that the competencies of agricultural 
universities should be considered as important el-
ements of competitiveness and the ability to create 
popular innovative EPs.

Taking into account the role of agricultural high-
er education for the development of the industry and 
rural areas, the main structural elements of the educa-
tion system model, as well as the roles and measures 
that universities should focus on when organizing their 
educational activities, are defined. The proposed mea-
sures will contribute to ensuring the competitiveness of 
educational products of agricultural universities in the 
relevant markets.

Key words: agricultural education, institution of 
higher education, competencies, competitive advantag-
es, competitiveness, educational activity, educational 
program, portfolio of educational services.
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